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Giriş

Çok Kriterli Karar Verme problemleri ile ilgili çalışmalarda, problemin yapısı ve 
karar vericilerin beklentilerine göre optimizasyon gerçekleştirilmektedir. Bu sebep-
le sadece amaçların optimize edilmesi sistemin optimal seviyede olduğunu göster-
memektedir. Eğer optimizasyon sadece amaçlar için gerçekleştiriliyor ise, optimal 
kavramı bütün sistem için sağlanamamış olur. Optimal kavramı, amaçların yanı sıra 
bu amaçları destekleyen karar değişkenlerinin ve kaynak kısıtların da optimal sevi-
yede oluşturulması gerekliliğini de içermelidir. Kaynak kısıtlarının tam kapasite ile 
kullanılmaması işletmeler için hem ek bir faaliyetin gerçekleştirilmesine (stoklama 
maliyeti, hammadde talebi gibi) hem de amaca yönelik optimal değişkenin yanlış de-
ğerlendirilmesine sebep olacaktır (Umarusman, 2007). Kısa vadede mevcut kaynak-
ların bazıları sabit olsa bile, optimal şartlar için kaynaklar uzun vadede veya sonraki 
planlama safhasında değiştirilmeli ve yeniden yapılandırılmalıdır. De Novo Prog-
ramlama kaynakların uzun vadede yeniden yapılandırılmasına, kıt kaynakların daha 
verimli kullanılmasına ve sistemlerdeki savurganlığı önleyerek optimal tasarıma 
imkan sağlamaktadır (Zeleny,1984a). De Novo yaklaşımı kısıtların yeniden düzen-
lenmesine imkân sağlayarak sabitlenmiş kısıtlar altında ulaşılan çözümlerden daha 
uygun çözümler elde etmeye çalışır. Bir optimal sistem üretim aşamasına geçilme-
den önce tasarımı yapılmalıdır. Çünkü, optimal bir üretim planı, optimal bir üretim 
için hammadde miktarlarının belirlenmesi ile sağlanabilir (Babic ve Pavic, 1996).

Zeleny (1990)’a göre sistem tasarımı, yeniden tasarımı ve optimizasyonu, sistem 
sınırlarının ve kısıtlarının amaca yönelik olarak yeniden şekillendirilmesini içerme-
lidir. Sistem tasarımı alternatiflerin bir seçimi değil, alternatiflerin yaratılması işle-
midir. De Novo varsayımına göre kaynaklar, bütünleşik tek bütçe kısıtı kullanılarak 
sınırlandırılır. Tabocanon (1988)’e göre, De Novo formülasyon ile sadece çıktıların 
en iyi karışımının belirlenmesini değil aynı zamanda girdilerin en iyi birleşimi elde 
edilir.

1Bu çalışma “Çok Amaçlı Karar Problemlerinde Duyarlılık Analizi Ve Bulanık Mantık İlişkisi: De Novo 
Programlama Uygulaması” isimli Doktora Tezinden türetilmiştir.
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