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OZEL SPOR ISLETMELERINDE LIDER-UYE
ETKILESIMININ ORGUTSEL ADALET ALGISINA
ETKISI

Sevim GULLU!

Giris

Liderlik, orgiitsel davranis alaninda en ¢ok arastirilan konulardan birisi olagel-
mistir. Clinkil bir orgiitte, 6rgiit iklimini olumlu y6nde etkileyen en énemli unsur-
lardan birisi ¢alisanin yoneticisi ile iliskisidir. Alanyazinda liderlik ile ilgili bircok
kuram vardir. Kimi arastirmacilar babacan liderligin calisanlarin motivasyonunun
arttirdigini 6ne stirerken kimi arastirmacilar ise otoriter liderligin 6rgiit i¢in en et-
kili liderlik tipi oldugunu ortaya koyan calismalar yapmislardir. Lider-iiye etkilesimi,
liderlige farkl bir bakis agis1 getirmistir ve genis ¢capta kabul gérmiistii. Bunun en
biiyiik nedeni, liderin/ydneticinin her bir ¢alisanina goére farkl bir yaklasim tarzi
benimsemesidir. Orgiitsel davranis bilimi de her bireyin farkh 6zellikte oldugu ger-
ceginden hareket eder ve orgiitlerin kisiye gore davranis gelistirebilme yeteneginin
olmasi gerektigini one siirer. iste tam da bu nedenle lider-iiye etkilesimi érgiitsel
davranis bilimi ile ugrasan arastirmacilar tarafindan yaygin sekilde kabul gérmiistiir.

Bireyin yasaminin her alaninda adalet duygusunun tatmin edilmesine gereksini-
mi vardir. Adalet duygusunun zedelendigi ortamlarda kisi kendisini haksizliga ugra-
mus, 6fkeli hatta bazen kin dolu hisseder. Oyle ki bazen bu durum kiside intikam (8¢
alma) isteginin koriiklenmesine neden olur. Negatif duygular ve davraniglar uzun
vadede kisilerin ve orgiitlerin sagligina zarar vermektedir. Kisiler kendi 6zel yasam-
larinda huzurlu olmak isterlerse gerekli dengeleri kurmak ve bunun i¢in de tedbir-
lerini almak zorundadirlar.

Orgiitlerde ise bu gorev yéneticilere diismektedir. Ciinkii drgiit-birey uyumunun
saglanmasinda en énemli koprii yoneticilerindir. Ozellikle ilk amir, kisinin orgiit ile
ilgili sahip oldugu imaji dogrudan etkilemektedir. Amirin astlarinin haklarii goéze-
terek hareket ettigi, astlarinin birbirleri ve/veya kurum ile iliskilerinde diizenleyi-
ci gorevini Ustlendigi, gerektigi zaman onlar i¢in elini tasin altina koydugu, onlarin
duygu ve disiincelerini 6nemsedigi orgiitlerde adalet algisi da yiiksek olmaktadir.

Lider-iiye etkilesimi, tilkemizde liderlik arastirmalarinda nispeten yeni konular-
dandir. Bu kuram; liderin astlarinin her biri ile olusturdugu ikili iliskiler tizerinde
ayri ayr1 durulmasinin gerektigini sdyler (Cekmecelioglu ve Ulker, 2014:38).
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ve/veya olumsuz bir¢cok duygu ve diistincesinin belirleyicisi olan liderlerin/ydneti-
cilerin islerini ne kadar etkin yaptiklari ortaya konulmustur. Burada bir diger 6nemli
husus da birey-6rgiit uyumudur. Béylece orgiitsel baghlig1 yiiksek, orgiit kiiltiiriini
ve iklimini benimsemis ¢alisanlar sayesinde istenmeyen orgiitsel ¢iktilardan birisi
olan “isglicii devir oran1” da azalmaktadir. Calisanlarin ise alim siireclerinde soz ko-
nusu isletmelerin yoneticilerinin etkin ¢alistiklar1 sonucuna da ulagilabilir.

Yas, egitim durumu, kidem siiresi gibi demografik degiskenler ile lider-tiye etki-
lesimi ve orgiitsel adalet algisinin farklilik géstermemesi ise, bu iki kavram ile algi-
nin orgiit geneline yaygin sekilde herkesce asag1 yukari benzer 6l¢iide algilandigina
isaret etmektedir.

Lider-iiye etkilesimi ile 6rgiitsel adalet algisinin iliskisinin varligini ortaya koyan
baska calismalar da mevcuttur (Erdogan vd, 2006; Lee, 2001; Turgut vd, 2015; Way-
ne vd, 1997).

Orgiitler, calisma barisi ve huzurunu saglayabilmek i¢in negatif davraniglar1 en
aza indirgeyecek zemini hazirlamak zorundadir. Bu hem modern diinyada bireye
verilen 6nemin gittikce artmasi ile ilgili yapilandirilan gelismelere uyum saglama
adina hem de 6rgiitiin para ve zaman kaybini en aza cekmek icin gereklidir. Orgiit
kiltiiriiniin oturdugu, orgiit ikliminin 1limh oldugu, 6rgiit saghig: ve ¢alisma yasam
kalitesinin yiiksek oldugu orgiitlerde ¢alisan baglhiligi artmakta, ¢calisanlar islerini ve
isyerlerini benimsemekte, bu ise 6rgiit imajina katki saglamaktadir. Bu siirecte en
énemli yap taslarindan birisi yoneticilerdir. Orgiit amag ve hedeflerine yénelik ola-
rak calisan ve kendisine bagl astlar1 da bu dogrultuda istihdama yonelik politikalar
izlenmesine katki saglayan, astlari ile dogru iletisim kurabilen yoneticiler secilme-
lidir.

Diger taraftan, bireylerin en ¢ok gereksinim duyduklar1 hususlardan birisi o6r-
glitte yerlesik bir “adalet algis1” dir. Adalet algisinin yerlesmedigi ve/veya zamana
yaygin sekilde sarsildigi toplumlarda, gruplarda ve orgiitlerde bireyler kendilerini
giivende hissedemezler. Kisinin en temel ihtiya¢larindan birisi giiven duygusudur.
Maas1 ve 6zliik haklar1 diizenli olarak karsilanan birey her ne kadar emeginin kar-
siligini alsa da adalet algisinin zayif oldugu ve huzursuzluk hissettigi bir ortamda
stres ve mutsuzluk yasayacaktir. Bu ise diger orgiitsel ¢iktilara olumsuz olarak yan-
siyacaktir.

Bu dogrultuda ve arastirmamizin da destekledigi sonug, ayni zamanda orgiitler
icin bir 6neridir: Ast ve iist iletisim-etkilesim kalitesini d&nemsemeleri kurumlarinda
orgiitsel adalet algilamasina da dogrudan ve pozitif yonde etkide bulunacaktir.

Arastirmanin farkl yapidaki érgiitlerde ve 6rneklem gruplari izerinde yapilmasi
tavsiye edilmektedir.
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