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ORGUTLERDE KAYIRMACILIK (FAVORITIZM)
UZERINE BIR INCELEME

Aydin CIVILIDAG!

Giris

Gerek kamu gerekse 6zel orgiitlerde isgéren davranislari izerinde birgok faktér
etkilidir, bunlardan biri de kayirmaciliktir (favoritizm). Kayirmacilik, bir arkadasa,
meslektasa veya tanidik birine kariyer ve personel kararlariyla ilgili 6zel ayricaliklar
saglanmasidir (Keles, Ozkan & Bezirciv,2011:9). Maddi olmayan, dolayls, ¢ikar ice-
rikli uygulamalara “kayirmacilik” denmektedir. Favoritizmde kayrilan kisi es-dost,
ahbap ve arkadasken, nepotizmde ise kayrilan kisi kan bag1 olan akrabadir (Biite,
2011: 137). Kayirmacilik, kiilttirel faktore gore degisiklik gosterebilmektedir. Birey-
ci toplumlara gore kollektivist toplumlarda kayirmaciliga daha fazla rastlanmakta-
dir (Khatri, Tsang & Begley, 2006: 68). Burgess ve meslektaslar1 (2011), Kenya'da
liderlerin orantisiz bir sekilde kendi etnik kdokenlerinin oldugu yerlere baskin bir
sekilde yatirim yaparak (asfalt yollarin yapilmasinda oldugu gibi) etnik kayirmaci-
lig1 belirlemistir. Cin'de, iktidardaki Komiinist partiyle isbirligi yapilmasi, sirketlere
daha fazla kredi erisimi ve daha iyi performansla sonu¢lanmaktadir. Asher ve Novo-
sad (2017), hikiimet kontroliindeki se¢im bolgelerine verilen yardimlar yerel bir
politikacinin insanlar1 etkilemek, partiye sempati kazandirmak icin kullanmasini
baska bir politik kayirmacilik bicimi olarak ortaya ¢ikarmistir. Tarima dayali Pakis-
tan ekonomisinde iktidar partisi tiyelerinin tarimsal sonuclari inceleyerek kendi
parti iiyelerine ait bolgelere yapilan yatirimlar: desteklemeleri Asya tilkelerinde go-
riilen politik kayirmaciligin benzer bir bi¢cimidir (Akt. Beg, 2017: 2-3).

Nepotizm, yegenlere veya diger akrabalara liyakatten daha ¢ok onlarla olan
akrabalik iliskilerinden dolay1 is verme ya da terfi ettirme seklinde adam kayirma
olarak tanimlanabilir. Boylelikle nepotizm, nitelikli ve yetkin olmayan akrabalarin
isveren tarafindan yalnizca akrabalik iligkilerinden dolayi ise alinmasini ifade et-
mektedir (Wong & Kleiner, 1994: 10).Nepotizm s6zciigiiniin bugiine kadar uzanan
anlami, ortacagda kiliselerdeki piskoposlarin odalarindaki yazi islerini yapmalari
icin niteliklerine bakmadan kendi yegenlerini secmelerinden gelmektedir. Kilisenin
sayginligy, etkililigi ve akraba olmayan papazlar lizerinde olumsuz etkisi olan bu uy-
gulama, glinlimiiz is yasaminda karsilasilan sorunlardan biriyle olduk¢a benzerdir.
Gilintimtuzdeki 6rgiit uygulamalarina benzer bu olumsuz algy, yillar 6ncesinin yasa-
dis1 akraba kayirma davranisidir. Nepotizm sozciigti Latince “nepot” kelimesinden

S

tiiretilmistir. Ingilizce karsiig1 “nephew” erkek yegen anlamina gelmektedir. Bugiin
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Arastirmalarda kayirmaciligin zararlariyla ilgili arastirmacilarin gorisleri ele
alindiginda, kayirmaciligin ¢alisanlar acisindan adalet algisini zedeledigi, isten ay-
rilma niyetine yol a¢tig, 6rgiitsel diizeyde iiretim ve verimlilige zarar verdigi 6rgiit
barisini bozdugu ve beyin gociine neden olduguna iliskin kapsamli degerlendirme-
lerde bulunulmustur.

Kayirmaciligin 6nlenmesine iliskin arastirmacilarin goriislerinde yoneticilere
yonelik oneriler 6ne ¢ikmistir. Bunlar genel olarak ele alindiginda; ¢alisanlarin ada-
let algisin1 zedelemeyecek terfi sistemi olusturulmasi, kurumsallasmay1 amaclayan
yonetim anlayisinin benimsenmesi, uygulanmasi, yoneticinin aile akrabalart ile ¢a-
lisanlarina esit, adil davranmasidir. Bunlarin disinda hiikiimet tarafindan kayirmaci
uygulama ve politikalar1 dnleyici, kural, yasa, yaptirimlarin getirilmesi, saglikli 6r-
giitsel iletisim kurulmasi, kamu etik kurulunun kapsamli denetim yapabilecek yet-
kiye sahip olmasi i¢in yasal diizenleme yapilmasi, insan kaynaklari uygulamalarinda
liyakat prensiplerine 6zen gosterilmesi seklinde gortisler 6ne strilmiistir.
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