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Bölüm 22 

ÖRGÜTLERDE KAYIRMACILIK (FAVORİTİZM) 
ÜZERİNE BİR İNCELEME

Aydın ÇİVİLİDAĞ1

Giriş

Gerek kamu gerekse özel örgütlerde işgören davranışları üzerinde birçok faktör 
etkilidir, bunlardan biri de kayırmacılıktır (favoritizm). Kayırmacılık, bir arkadaşa, 
meslektaşa veya tanıdık birine kariyer ve personel kararlarıyla ilgili özel ayrıcalıklar 
sağlanmasıdır (Keleş, Özkan & Bezirciv,2011:9). Maddi olmayan, dolaylı, çıkar içe-
rikli uygulamalara “kayırmacılık” denmektedir. Favoritizmde kayrılan kişi eş-dost, 
ahbap ve arkadaşken, nepotizmde ise kayrılan kişi kan bağı olan akrabadır (Büte, 
2011: 137). Kayırmacılık, kültürel faktöre göre değişiklik gösterebilmektedir. Birey-
ci toplumlara göre kollektivist toplumlarda kayırmacılığa daha fazla rastlanmakta-
dır (Khatri, Tsang & Begley, 2006: 68). Burgess ve meslektaşları (2011), Kenya’da 
liderlerin orantısız bir şekilde kendi etnik kökenlerinin olduğu yerlere baskın bir 
şekilde yatırım yaparak (asfalt yolların yapılmasında olduğu gibi) etnik kayırmacı-
lığı belirlemiştir. Çin'de, iktidardaki Komünist partiyle işbirliği yapılması, şirketlere 
daha fazla kredi erişimi ve daha iyi performansla sonuçlanmaktadır. Asher ve Novo-
sad (2017), hükümet kontrolündeki seçim bölgelerine verilen yardımları yerel bir 
politikacının insanları etkilemek, partiye sempati kazandırmak için kullanmasını 
başka bir politik kayırmacılık biçimi olarak ortaya çıkarmıştır. Tarıma dayalı Pakis-
tan ekonomisinde iktidar partisi üyelerinin tarımsal sonuçları inceleyerek kendi 
parti üyelerine ait bölgelere yapılan yatırımları desteklemeleri Asya ülkelerinde gö-
rülen politik kayırmacılığın benzer bir biçimidir (Akt. Beg, 2017: 2-3).

Nepotizm, yeğenlere veya diğer akrabalara liyakatten daha çok onlarla olan 
akrabalık ilişkilerinden dolayı iş verme ya da terfi ettirme şeklinde adam kayırma 
olarak tanımlanabilir. Böylelikle nepotizm, nitelikli ve yetkin olmayan akrabaların 
işveren tarafından yalnızca akrabalık ilişkilerinden dolayı işe alınmasını ifade et-
mektedir (Wong & Kleiner, 1994: 10).Nepotizm sözcüğünün bugüne kadar uzanan 
anlamı, ortaçağda kiliselerdeki piskoposların odalarındaki yazı işlerini yapmaları 
için niteliklerine bakmadan kendi yeğenlerini seçmelerinden gelmektedir. Kilisenin 
saygınlığı, etkililiği ve akraba olmayan papazlar üzerinde olumsuz etkisi olan bu uy-
gulama, günümüz iş yaşamında karşılaşılan sorunlardan biriyle oldukça benzerdir. 
Günümüzdeki örgüt uygulamalarına benzer bu olumsuz algı, yıllar öncesinin yasa-
dışı akraba kayırma davranışıdır. Nepotizm sözcüğü Latince “nepot” kelimesinden 
türetilmiştir. İngilizce karşılığı “nephew” erkek yeğen anlamına gelmektedir. Bugün 
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Araştırmalarda kayırmacılığın zararlarıyla ilgili araştırmacıların görüşleri ele 
alındığında, kayırmacılığın çalışanlar açısından adalet algısını zedelediği, işten ay-
rılma niyetine yol açtığı, örgütsel düzeyde üretim ve verimliliğe zarar verdiği örgüt 
barışını bozduğu ve beyin göçüne neden olduğuna ilişkin kapsamlı değerlendirme-
lerde bulunulmuştur.

Kayırmacılığın önlenmesine ilişkin araştırmacıların görüşlerinde yöneticilere 
yönelik öneriler öne çıkmıştır. Bunlar genel olarak ele alındığında; çalışanların ada-
let algısını zedelemeyecek terfi sistemi oluşturulması, kurumsallaşmayı amaçlayan 
yönetim anlayışının benimsenmesi, uygulanması, yöneticinin aile akrabaları ile ça-
lışanlarına eşit, adil davranmasıdır. Bunların dışında hükümet tarafından kayırmacı 
uygulama ve politikaları önleyici, kural, yasa, yaptırımların getirilmesi, sağlıklı ör-
gütsel iletişim kurulması, kamu etik kurulunun kapsamlı denetim yapabilecek yet-
kiye sahip olması için yasal düzenleme yapılması, insan kaynakları uygulamalarında 
liyakat prensiplerine özen gösterilmesi şeklinde görüşler öne sürülmüştür.
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