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Kariyer Gelişimi ve Danışmanlığı Kuramları

GENEL BAKIŞ

Bu bölüme kısa bir etkinlikle başlayalım. Ortaokul 
veya lise sıralarında otururken okulunuzun uygula-
mış olduğu mesleki yönelim envanteri sonuçlarını 
hatırladığınız kadarıyla yazıp sıradaki soruları cevap-
landırmaya çalışınız: 1) Şu anda okuduğunuz bölüm 
envanter sonuçlarında yer alıyor muydu? 2) Envanter 
sonucunuzu aldığınızda, önerilen kariyer yollarını 
nasıl değerlendirmiştiniz? Kendinize hangi açılardan 
uygun buldunuz veya bulmadınız? 3) Şu anda oku-
makta olduğunuz bölümü kendinize hangi açılardan 
uygun buluyorsunuz ya da bulmuyorsunuz? 4) Şu 
anda inşa etmekte olduğunuz kariyere dair ne derece 
bilgi sahibisiniz? Çizdiğiniz kariyeri kendinize hangi 
açılardan uygun buluyorsunuz ya da bulmuyorsunuz? 
5) Kariyer hedeflerinizde kendinizi ne derece yetkin 
hissediyorsunuz? Kendinizi geliştirmek için nasıl bir 
yol planlayabileceğinizi biliyor musunuz?

Bu bölümde, okul çağından iş yaşamına kadar 
olan dönemde bireylerin kariyer gelişimlerini etki-
leyen bireysel ve mesleki faktörler, kişi-çevre uyumu 
kuramları, gelişim kuramları, sosyal-bilişsel kariyer 
kuramı çerçevelerinde ele alınmakta ve güncel yak-
laşımlara yer verilmektedir. Yukarıdaki etkinliğe ver-
miş olduğunuz yanıtları bu bölümde yer alan bilgiler 
ve kuramlar ışığında çeşitlendirebileceğinizi tahmin 
ediyor, kariyer gelişiminizi şekillendirebilecek temel 
bilgiler sunmayı hedefliyoruz.

BIREYLERI TANIMA

Kişilerin belirli bir mesleğe, işe, pozisyona veya iş 
yerine; kısaca kariyere ne derece uyumlu oldukları 
kişi-çevre uyumu (French ve ark., 1974) olarak bi-
linmektedir. Kişinin uyumu gözetilen ‘çevre’ mes-
leğin doğası, işin doğası, çalışma ortamı, üyesi olu-
nan takım, beraber çalışılan amir/yönetici ve kurum 
kültürü gibi farklı düzeyleri betimleyebilmektedir 
(Kristof-Brown ve ark., 2005). Uyum, hem kişinin ih-
tiyaçlarına çevrenin karşılık verebilmesi hem de çev-
renin taleplerine kişinin bireysel özellikleri ile karşılık 
verebilmesi durumunda gerçekleşir. Kişilerin uyumlu 
oldukları çevrelerde daha mutlu, daha motive, kuru-
ma ve mesleğe daha bağlı, daha üretken oldukları, 
streslerinin ve işten ayrılma niyetlerinin daha az ol-
duğu; uyumsuz oldukları çevrelerde ise daha mutsuz, 
daha isteksiz, ayrılmaya daha yatkın oldukları bilin-
mektedir (Kristof-Brown ve ark., 2005). Kişi-çevre 
uyumunu değerlendirebilmek hem kişiyi tanımaya 
hem de çevreyi tanımaya bağlıdır. Bu kısımda kişinin 
kendini tanımasında kullanılan psikolojik yapılar ve 
ölçüm araçları tanıtılmaktadır.

Yetenekler
Yetenek, “herhangi bir davranışı (bilgi veya beceriyi) 
öğrenebilmek için doğuşta sahip olunan gizilgücün 
(kapasitenin) çevre ile etkileşim sonucu geliştirilmiş 
ve yeni öğrenmeler için hazır hale getirilmiş kısmı” 
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lece, mesleki rehberlik yerini kariyer danışmanlığına 
bırakmıştır. Bu bağlamda kariyer gelişim kuramları 
birey-çevre uyumlu kuramların eksik bıraktığı önem-
li bir noktayı tamamlama misyonu taşımışlardır. 
Psikolojideki bilişsel akımlarla birlikte öz-yeterlik, 
motivasyon, öğrenme, sosyal-öğrenme gibi kavram-
ların kariyer gelişimindeki rolü üzerinde durulmuş ve 
sosyal bilişsel kuramlar kariyer gelişimini açıklama-
da bir önceki yaklaşımları tamamlayıcı olmuşlardır. 
21. yüzyıl ile birlikte, ölçme araçlarına dayalı kariyer 
danışmanlığı sorgulanır hale gelmiştir. Kariyer geli-
şiminde içinde bulunulan bağlama göre şekillenen 
bireysel dinamiklere işaret edilerek, puanlara dayalı 
kariyer danışmanlığı yerine kişilerin hikayelerin an-
laşılmasına ve anlam arayışları çerçevesinde yeniden 
yapılandırılmasına dayalı kariyer danışmanlığı önem 
kazanmıştır. Özellikle iş yaşamındaki belirsizlikler, iş 
güvencesinin ortadan kalkması, insanların kısa süreli 
daha çok işte çalışmak durumunda kalması gibi çağa 
özgü değişimler ve güçlükler, bireylerin bu değişim-
ler ve belirsizlik karşısında savrulmadan yaşamların-
daki amacı bulup bunu merkeze alarak kariyerlerini 
yapılandırması paradigmasını doğurmuştur. Son 
olarak, günümüzde yapay zekâ uygulamaları kariyer 
danışmanlığını şekillendirmekte ve dönüştürmekte-
dir. Öte yandan, yapay zekaya dayalı uygulamaların 
çoğunlukla kişi-çevre uyumuna dayalı eşleştirme yak-
laşımlarına dayalı olması, çoktan aşılmış olan bu eski 
paradigmanın geri gelmesine yönelik endişeleri de 
beraberinde getirmiştir. Her dönemin dinamiğinden 
etkilenen kariyer gelişimi ve danışmanlığı kuramları-
nın kendine özgü güçlü ve sınırlı yönleri olduğu göz 
önünde bulundurularak, danışanın ihtiyaçları doğrul-
tusunda eklektik bir yaklaşımla birbirini tamamlayıcı 
olacak şekilde kullanılması, bu alandaki bilimsel biri-
kimden en doğru bir şekilde faydalanmada ve bunları 
uygulamaya aktarmada etkili bir strateji olabilir.
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