BOLUM 7

Kariyer Gelisimi ve Danismanligi Kuramlari

Nurten KARACAN-OZDEMIR'!
Yonca TOKER-GULTAS ?

GENEL BAKIS

Bu béliime kisa bir etkinlikle baglayalim. Ortaokul
veya lise siralarinda otururken okulunuzun uygula-
mis oldugu mesleki yo6nelim envanteri sonuglarini
hatirladiginiz kadaryla yazip siradaki sorular cevap-
landirmaya ¢alisiniz: 1) Su anda okudugunuz bolim
envanter sonuglarinda yer aliyor muydu? 2) Envanter
sonucunuzu aldiginizda, &nerilen kariyer yollarini
nasil degerlendirmistiniz? Kendinize hangi agilardan
uygun buldunuz veya bulmadiniz? 3) Su anda oku-
makta oldugunuz boliimii kendinize hangi agilardan
uygun buluyorsunuz ya da bulmuyorsunuz? 4) Su
anda inga etmekte oldugunuz kariyere dair ne derece
bilgi sahibisiniz? Cizdiginiz kariyeri kendinize hangi
acilardan uygun buluyorsunuz ya da bulmuyorsunuz?
5) Kariyer hedeflerinizde kendinizi ne derece yetkin
hissediyorsunuz? Kendinizi gelistirmek i¢in nasil bir
yol planlayabileceginizi biliyor musunuz?

Bu bolimde, okul ¢agindan is yasamina kadar
olan donemde bireylerin kariyer gelisimlerini etki-
leyen bireysel ve mesleki faktérler, kisi-cevre uyumu
kuramlari, gelisim kuramlari, sosyal-biligsel kariyer
kurami cergevelerinde ele alinmakta ve giincel yak-
lagimlara yer verilmektedir. Yukaridaki etkinlige ver-
mis oldugunuz yanitlari bu boliimde yer alan bilgiler
ve kuramlar 1g181inda gesitlendirebileceginizi tahmin
ediyor, kariyer gelisiminizi sekillendirebilecek temel
bilgiler sunmayi hedefliyoruz.
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BIREYLERI TANIMA

Kisilerin belirli bir meslege, ise, pozisyona veya is
yerine; kisaca kariyere ne derece uyumlu olduklar:
kisi-cevre uyumu (French ve ark., 1974) olarak bi-
linmektedir. Kisinin uyumu gozetilen ‘cevre’ mes-
legin dogasi, isin dogasi, ¢aliyma ortamu, tyesi olu-
nan takim, beraber calisilan amir/yonetici ve kurum
kultirtt gibi farkli diizeyleri betimleyebilmektedir
(Kristof-Brown ve ark., 2005). Uyum, hem kisinin ih-
tiyaglarina ¢evrenin karsilik verebilmesi hem de ¢ev-
renin taleplerine kisinin bireysel 6zellikleri ile karsilik
verebilmesi durumunda gergeklesir. Kisilerin uyumlu
olduklar1 ¢evrelerde daha mutlu, daha motive, kuru-
ma ve meslege daha bagli, daha tiretken olduklars,
streslerinin ve isten ayrilma niyetlerinin daha az ol-
dugu; uyumsuz olduklari ¢evrelerde ise daha mutsuz,
daha isteksiz, ayrilmaya daha yatkin olduklar1 bilin-
mektedir (Kristof-Brown ve ark., 2005). Kisi-cevre
uyumunu degerlendirebilmek hem kisiyi tanimaya
hem de gevreyi tanimaya baglhdir. Bu kisimda kiginin
kendini tanimasinda kullanilan psikolojik yapilar ve
Olgtim araclari tanitilmaktadir.

Yetenekler

Yetenek, “herhangi bir davranisi (bilgi veya beceriyi)
Ogrenebilmek i¢in dogusta sahip olunan gizilgiiciin
(kapasitenin) cevre ile etkilesim sonucu gelistirilmis
ve yeni 6grenmeler i¢in hazir hale getirilmis kismr”
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lece, mesleki rehberlik yerini kariyer danigsmanhigina
birakmigtir. Bu baglamda kariyer gelisim kuramlar:
birey-gevre uyumlu kuramlarin eksik biraktigi 6nem-
li bir noktayr tamamlama misyonu tagimislardir.
Psikolojideki biligsel akimlarla birlikte 6z-yeterlik,
motivasyon, 0grenme, sosyal-6grenme gibi kavram-
larin kariyer gelisimindeki rolii tizerinde durulmus ve
sosyal biligsel kuramlar kariyer gelisimini agiklama-
da bir 6nceki yaklagimlar1 tamamlayici olmuslardir.
21. ytizyll ile birlikte, 6l¢me araglarina dayal kariyer
danigmanlig1 sorgulanir hale gelmistir. Kariyer geli-
siminde i¢cinde bulunulan baglama goére sekillenen
bireysel dinamiklere isaret edilerek, puanlara dayali
kariyer danigmanlig1 yerine kisilerin hikayelerin an-
lagilmasina ve anlam arayislar1 ¢ercevesinde yeniden
yapilandirilmasina dayal kariyer danigsmanlii 6nem
kazanmugtir. Ozellikle is yasamindaki belirsizlikler, is
giivencesinin ortadan kalkmasi, insanlarin kisa stireli
daha c¢ok iste caligmak durumunda kalmas gibi ¢aga
6zgi degisimler ve giicliikler, bireylerin bu degisim-
ler ve belirsizlik karsisinda savrulmadan yagamlarin-
daki amaci bulup bunu merkeze alarak kariyerlerini
yapilandirmas1 paradigmasimi  dogurmustur. Son
olarak, glinimiizde yapay zeka uygulamalar: kariyer
danismanhigini sekillendirmekte ve doniistiirmekte-
dir. Ote yandan, yapay zekaya dayali uygulamalarin
¢ogunlukla kisi-cevre uyumuna dayali eglestirme yak-
lagimlarina dayali olmasi, ¢oktan agilmis olan bu eski
paradigmanin geri gelmesine yonelik endiseleri de
beraberinde getirmistir. Her dénemin dinamiginden
etkilenen kariyer gelisimi ve danigsmanlig1 kuramlari-
nin kendine 6zgii gii¢lii ve sinirh yonleri oldugu goz
ontinde bulundurularak, danisanin ihtiyaglari dogrul-
tusunda eklektik bir yaklagimla birbirini tamamlayic
olacak sekilde kullanilmasi, bu alandaki bilimsel biri-
kimden en dogru bir sekilde faydalanmada ve bunlar1
uygulamaya aktarmada etkili bir strateji olabilir.
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