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Orgiitlerde Liderlik ve Liderlik Kuramlar:

Uzay DURAL'!

GiRiS

Liderlik, bir kisi veya bir grup insanin digerlerini
ortak bir amag pesinde kosmalar: icin etkiledigi bir
siirectir (Ouchi, 1980). Orgiit psikolojisinin baslangi-
cindan beri akademik yazinin en ilgisini ¢eken alan-
lardan biridir (Carton, 2022; Gardner ve ark., 2020).
Bu ilgiyi karsilamak i¢in liderlik kuramlarina dair bir-
¢ok kapsamli derlemelerve basvuru kaynaklar: var-
dir (6rn., Antonakis ve ark., 2004; Antonakis ve Day,
2013; Avolio, 2007; Bass ve Stogdill, 1990; den Hartog
ve Koopman, 2001; Dinh ve ark., 2014; Lord ve ark.,
2017; Northhouse, 2025; Yukl ve Gardner, 2020).

Mevcut derlemeleri g6z 6ntinde bulundurarak, bu
kitap bolimiiniin temel amaci literatiirde 6ne ¢ikan
erken ve giincel liderlik kuramlarindan belli bagh 6r-
nekleri ele almaktir. Kitabin bu béliimiinde, liderlik
tanimlarinin gézden gegirilmesinden baslayarak lider
ozellikleri yaklagimi, davranige1 yaklagimlar, durum-
sal ve baglamsal yaklagimlar ile kiltiirleraras: bulgu-
lara deginilmektedir. {laveten bu béliim, giincel lider-
lik yazininda en ¢ok arastirilan konulardan biri olan
doniisimsel ve karizmatik liderlik yaklagimlarin,
liderlikte iligkisel yaklagima 6rnek olan lider-iiye et-
kilesimi kuramini, liderlikte bilgi isleme yaklasimini
temsil eden kuramlardan biri olan 6rtiik liderlik yak-
lagimlarin: ele almaktadir. Son olarak liderlik ¢alis-
malarinin gelecegi, 6zellikle orgiitlerde cesitlilik-kap-
sayicilik ve dijital diinya ile yapay zeka baglaminda
tartistlmaktadir.

LiDERLiIK NEDIR?

Liderlik kavrami farkli akademik disiplinlerde ku-
ramcilarin ve gorgiil arastirmalarin konusu olmustur.
Orgiit psikolojisinden ydnetim bilimlerine, sosyoloji-
den siyaset bilimlerine kadar farkli alanlarda liderlik
gibi karmagik bir olgunun dogas: ortaya konulmaya
calisilmustir. Dolayistyla farkli anlayislara ait birgok li-
derlik tanimi ortaya konmustur (Drath ve ark., 2008).
Liderlik, bireyin veya grubun “faaliyetlerini hedefe
ulasma dogrultusunda etkileme siireci” (Rauch ve
Behling, 1984, s. 46) veya “bir bireyin, bagkalarimi
organizasyonun etkinligine ve bagarisina katkida bu-
lunmaya etkileme, giidiileme ve onlar1 etkinlestirme
yetenegi” (House ve ark., 1999, s. 184) olarak tanim-
lanmistir. Antonakis ve Day’e (2017, s. 42) gore ise
liderlik “bir lider ile bir takipci, takipci gruplar: veya
kurumlar arasinda meydana gelen, baglamsal olarak
kok salmis ve hedefleri etkileyen, resmi veya gayri res-
mi bir siiregtir”. Yukl ve Gardner’a (2020, s. 12) gore
liderlik “baskalarini, nelerin yapilmas: gerektigini ve
nasil yapilmasi gerektigini anlamalar: ve tizerinde an-
lasmalari i¢in etkileme siireci” ve bireyler veya grup-
larin “cabalari(n1) ortak hedeflere ulagmak i¢in kolay-
lagtirma siirecidir”

Liderlik tanimlar1 arasindaki bu ayrismalarin ol-
masinin temelinde yatan en 6nemli unsurlardan biri
farkl liderlik anlayislarina ait farkl liderlik kavram-
sallastirmalar: olmasidir (Yukl ve Gardner, 2020). Li-
derlik, tek kisinin siireci olarak - yani birey diizeyinde
- ele alinabildigi gibi, lider ile onun etkiledigi kisiler -
yani takipgiler - olmak tizere ikili diizeyde de kavram-
sallastirilmaktadir. Liderlik ayni zamanda grup/orgiit
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