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ONSOZ

Amagsiz bir orgiitiin varhigindan séz etmek pek miimkiin degildir. Klasik
yonetim kuramina gore orgiitlerin ilk ve en 6nemli amaci var olmak ile hayatta
kalmaktir. Ciinkii orgiitler diger amaglarini ancak var olduklar1 miiddetge ger-
geklestirebilirler. Bu durum 6zel sektor orgiitleri igin gegerli oldugu kadar kamu
kurumlari i¢in de s6z konusudur. Bununla birlikte ¢agdas yonetim anlayisinda
vatandas odaklilik, seffaflik, hesap verebilirlik ve kamu kaynaklarini etkin ve eko-
nomik kullanma gibi kavramlar da éne ¢ikmaktadir.

Bir orgiitiin hayatta kalmasi ve vatandaslara daha etkin, seffaf ve hesap verebi-
lir hizmet sunmasi giiniimiiz sartlarinda ancak diinyada olup biteni takip ederek
dis cevre ile uyumlu olmasina baglidir. iste Stratejik Planlama uygulamalari tam
da bu noktada 6nem kazanmaktadir. Farkli modeller olmakla beraber genel ola-
rak stratejik planlama uygulamalarinin temel felsefesi, orgiitlerin dis cevresi ile
uyumlu bir sekilde var olmayi siirdiirmesine dayanmaktadir. Gimiintizde dis ¢ev-

hem 6zel sektér hem de kamuda daha 6nemli bir hale gelmistir.

Ancak bir orgiitiin ihtiyact olan uygulamalar: bunlara dair bir gelenegi yok
iken tek basina gelistirmesi uzun bir siire almasinin yani sira kaynak agisindan
da ciddi ytikler getirecektir. Bu yiizden orgiitler, ihtiya¢ duyduklar: uygulamalar:
bagka orgiitlerden transfer ederek zaman sorununu belirli bir 6l¢iide agmakta ve
kaynak konusunda da tasarruf saglamaktadirlar. Politika transferi olarak adlandi-
rilan bu yontemin kullanilmas: diinyada son derece yaygindir.

Politika transferi de, tipk: stratejik planda oldugu gibi, orgiitlerin dis gevresi
ile iligkisinin bir sonucudur. Yapilan transferler hali hazirda kullanilan bir yonte-
min tamaminin veya bir kisminin, 6rgiitiin kendi biinyesinde uygulanmasi ya da
en azindan bu uygulamalardan ilham alinarak ders ¢ikarilmas: seklinde tezahiir
etmektedir. Yani transferin kendisi de bizzat diger orgiitlerle olan bir uyumu ve
iletisimi gostermekte, orgiitlerin diger yapilar: takip etme ¢abasinda oldugu ger-
cegini ortaya koymaktadir.

Konuya bu anlamda bakildiginda; Tiirkiye'nin, stratejik planlama uygulama-
larin1 kendi kamu yonetimi sistemi icinde tesis ederek oturtma gayreti, aslinda
kamu sektoriinde verimliligin artirilmasina dair bir ¢aba olarak 6ne ¢ikmaktadir.



Bu gergevede Tiirkiye, her ne kadar PEPSAL-I dogrultusunda bahsi gegen uygula-
malari transfer etse de, siirecin devaminda goniillii olarak tekrar politika transferi
yoluna gitmis ve uygulamalar gelistirmistir.

Kuskusuz Tiirk kamu y6netimi i¢in bu ¢aligmalar bir siirecin baslangicidir. Ya-
pilan transferin ozellikleri Tiirkiye'nin bu uygulamalar: zamanla kendine has se-
kilde diizenlemeye ve diizeltmeye devam edecegini gostermektedir. Uygulamanin
gelecegi, meseleye bu sekilde bakildiginda, umut vericidir.

TODAIE igin hazirlanan ve kabul edilen “Bir Kamu Politikasi Transferi Ornegi
Olarak Tiirk Kamu Yonetiminde Stratejik Planlama” baslikli tezden tiretilmis olan
calismamuz, politika transferi ile tilkemize getirilen kamuda stratejik planlama uy-
gulamalarini ele almakta, bahse konu uygulamalarin segilmis tilkelerde inceleme-
sini yaparak transfere dair 6zelliklerini ortaya koymaktadir.

Onur GUNDUZ
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: Avrupa Birligi

: Amerika Birlegik Devletleri

: Acil Eylem Plani

: Birlesmis Milletler

: (Country Assistance Strategy) Ulke Destek Stratejisi

: Diinya Bankas1

: Devlet Planlama Teskilat1

: Diinya Ticaret Orgiitii

: Giiglt Yanlar ve Firsatlar

: (Government Performance and Results Act) Hiikiimet Performansi ve
Sonuglar1 Kanunu

: (Government Performance and Results Modernization Act) Hiukiimet
Performansi ve Sonuglar1 Kanununun Modernizasyonu Kanunu

: Giiglt Yanlar ve Tehditler

: Glgli Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler

: (International Monetary Fund) Uluslararasi Para Fonu

: Kamu Yonetimi Arastirma Projesi

: Kamu Iktisadi Tesebbiisii

: Merkezi Hitkiimet Tegkilat1 Arastirma Projesi

: Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

: (The Organisation for Economic Co-operation and Development)
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

: (Office of Management and Budget) Yonetim ve Biitce Ofisi

: (Program Assessment Rate Tool) Program Degerlendirme Oran1 Aract
: Kamu Harcamalar1 ve Kurumsal Gézden Gegirme Raporu

: (Programmatic Financial and Public Sector Adjustment Loan) Program
Amagh Mali ve Kamu Sektorit Uyum Kredisi Anlagmasi

: (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) Giigli Yanlar, Zayif
Yanlar, Firsatlar, Tehditler

: Tarkiye Biytik Millet Meclisi

: Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii

: Ve Benzeri

: Ve Digerleri

: Yitksek Planlama Kurulu

: Zayif Yonler ve Firsatlar

: Zayif Yonler ve Tehditler
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