
SPOR BİLİMLERİ  
ARAŞTIRMALARI 

Editörler 
Doç. Dr. Burcu GÜVENDİ
Doç. Dr. Burçak KESKİN



GENEL DAĞITIM 
Akademisyen Kitabevi A.Ş.

Halk Sokak 5 / A
Yenişehir / Ankara

Tel: 0312 431 16 33
siparis@akademisyen.com

© Copyright 2022
Bu kitabın, basım, yayın ve satış hakları Akademisyen Kitabevi A.Ş.’ye aittir. Anılan kuruluşun 
izni alınmadan kitabın tümü ya da bölümleri mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik kağıt ve/
veya başka yöntemlerle çoğaltılamaz, basılamaz, dağıtılamaz. Tablo, şekil ve grafikler izin alın-
madan, ticari amaçlı kullanılamaz. Bu kitap T.C. Kültür Bakanlığı bandrolü ile satılmaktadır.

ISBN
978-625-8399-91-2

Kitap Adı
Spor Bilimleri Araştırmaları

Editörler
Burcu GÜVENDİ

ORCID iD: 0000-0002-6170-9107 
Burçak KESKİN 

ORCID iD: 0000-0003-4313-7720

Yayın Koordinatörü
Yasin DİLMEN

Sayfa ve Kapak Tasarımı
Akademisyen Dizgi Ünitesi

Yayıncı Sertifika No
47518

Baskı ve Cilt
Vadi Matbaacılık

Bisac Code
SPO000000

DOI
10.37609/akya.1347

www. a ka d em i sye n . c om



- iii -

İÇİNDEKİLER

Bölüm 1 	 Basketbol Aktivitelerine Katılımın Sportmenlik ve  
Empati Üzerine Etkisi........................................................................1
Engin EFEK

Bölüm 2 	 Düzenli Step-Aerobik Egzersiz Programının Benlik  
Saygısı Üzerine Etkisi......................................................................17
Engin EFEK

Bölüm 3 	 E-Spor’un Spor Ekonomisindeki Yeri ve Önemi.............................29
Efecan TEZCAN

Bölüm 4 	 Engelli Bireylerin İletişim Becerileri, Kaynaştırma Eğitimi,  
Fiziksel Aktivite ve Sosyolojik Entegrasyonu..................................41
Esra KURT 
Coşkun RODOPLU 
Halime Nur YAYLA

Bölüm 5 	 Spor Sosyolojisinde Temel Yaklaşımlar...........................................57
İbrahim ŞAHİN 
Damla ÖZSOY

Bölüm 6 	 Sporcu Beslenmesinde Besin Ögeleri..............................................67
Sema ARSLAN KABASAKAL

Bölüm 7 	 Spor Analitiği...................................................................................81
Sema ARSLAN KABASAKAL 
Yaren ÖZSOY

Bölüm 8 	 Yaşlılarda Terapatik Rekreasyon Uygulamaları...............................91
Sinan Erdem SATILMIŞ

Bölüm 9 	 Uyarlanmış Beden Eğitimi ve Spor................................................101
Yaşar YAŞAR

Bölüm 10 	 Spor Yönetiminde Çağdaş Yönetim Modellerinden: Öğrenen 
Organizasyona Dair Yaklaşımlar....................................................107
Yavuz ÖNTÜRK 
Damla ÖZSOY



- iv -

İçindekiler

Bölüm 11 	 Spor Yönetiminde Etik................................................................... 115
Ebru ŞENEL 
Burkay CEVAHİRCİOĞLU

Bölüm 12 	 Terapatik Rekreasyon.....................................................................129
Muhammed Uhud TÜRKMEN



- v -

Arş. Gör. Sema ARSLAN KABASAKAL
Yalova Üniversitesi, Spor Bilimleri 
Fakültesi, Antrenörlük Eğitimi Bölümü 
ORCID iD: 0000-0002-4552-9640

Dr. Öğr. Üyesi Burkay CEVAHİRCİOĞLU 
Ordu Üniversitesi, Spor Bilimleri 
Fakültesi, Spor Yöneticiliği Bölümü 
ORCID iD: 0000-0001-6281-9079

Dr. Öğr. Üyesi Engin EFEK
Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi, 
Spor Bilimleri Fakültesi, Beden Eğitimi ve 
Spor Eğitimi Bölümü, Sporda Psiko-Sosyal 
Alanlar AD. 
ORCID iD: 0000-0002-7889-8151

Dr. Öğr. Esra KURT
Bursa Uludağ Üniversitesi / Eğitim 
Bilimleri Enstitüsü, Spor Bilimleri 
Fakültesi 
ORCID iD: 0000-0003-3947-0360

Dr. Öğr. Üyesi Yavuz ÖNTÜRK
Yalova Üniversitesi Spor Bilimleri 
Fakültesi 
ORCID iD: 0000-0001-5472-8652

Arş. Gör. Damla ÖZSOY
Yalova Üniversitesi Spor Bilimleri 
Fakültesi Spor Yöneticiliği Bölümü 
ORCID iD: 0000-0002-1879-9370

Arş. Gör. Yaren ÖZSOY
Trakya Üniversitesi, Mühendislik 
Fakültesi, Bilgisayar Mühendisliği Bölümü 
ORCID iD: 0000-0002-0811-5748

Öğr. Gör. Coşkun RODOPLU
Bursa Teknik Üniversitesi 
ORCID iD: 0000-0003-0613-900

Arş. Gör. Sinan Erdem SATILMIŞ
Yalova Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi 
ORCID iD: 0000-0002-1535-1669

Doç. Dr. İbrahim ŞAHİN
Yalova Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi 
ORCID iD: 0000-0002-5956-6274

Arş. Gör. Ebru ŞENEL
Gümüşhane Üniversitesi Beden Eğitimi ve 
Spor Yüksekokulu, Antrenörlük Eğitimi 
ORCID iD: 0000-0003-4157-2382

Arş. Gör. Efecan TEZCAN
Gümüşhane Üniversitesi Beden Eğitimi ve 
Sporyüksekokulu 
ORCID iD: 0000- 0003- 3284- 6361

Arş. Gör. Muhammed Uhud TÜRKMEN
Gümüşhane Üniversitesi 
ORCID iD: 0000-0003-2067-7935

Öğr. Gör. Yaşar YAŞAR 
Şırnak Üniversitesi-Şırnak Meslek 
Yüksekokulu 
ORCID iD:0000-0003-2079-0444

Dr. Öğrencisi Halime Nur YAYLA
Anadolu Üniversitesi, Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, Sosyoloji Bölümü 
ORCID iD: 0000-0001-8349-084X

YAZARLAR





- 1 -

BÖLÜM 1

BASKETBOL AKTİVİTELERİNE KATILIMIN 
SPORTMENLİK VE EMPATİ ÜZERİNE ETKİSİ

Engin EFEK1

GİRİŞ

Yıllardan beri spora katılımın ergenlerin sağlıklı ve olumlu gelişimi üzerine etki-
sinin incelendiği birçok çalışma yapılmış ve yine genç sporcuların sağlıklı gelişim 
elde edebilmek için gerekli kaynağa, güce ve potansiyele spor yoluyla sahip olabi-
leceği öngörülmüştür (Holt, Neely, Slater, Camiré, Côté, Fraser-Thomas, MacDo-
nald, Strachan ve Tamminen, 2017; Larson, 2000; Lerner, Almerigi, Theokas ve 
Lerner, 2005; Trottier, Migneron ve Robitaille, 2017). Spor aktiviteleri veya ortak 
gerçekleştirilen oyunlar kişiler arasındaki sosyal etkileşimi teşvik edecek etkili bir 
yoldur ve bu yollarla kişiler arasındaki olumlu iletişim ve işbirliği gibi durumlar 
geliştirilebilir (Glugatch, Machalicek ve Knutson, 2021; Schoen ve Bullard 2002). 
Dolayısıyla spor aktiviteleri gibi bu türden işbirlikli oyunlar, kişilerin öz düzen-
leme becerilerini geliştirmeye destek olur, bilişsel ve sosyal gelişimlerini olumlu 
anlamda etkiler, dil gelişimine yardımcı olur ve akranlarıyla ilişkilerini artırmaya 
olanak sağlar (Burriss ve Tsao 2002; Caplan ve Caplan 1973; Glugatch ve ark., 
2021). Akranlarla yapılan spor etkinlikleri veya oyunlar işbirliğini, esnek dav-
ranabilmeyi ve daha önceden belirlenmiş bazı kurallara uymayı öğrenme dahil 
olmak üzere birçok sosyal becerinin gelişimini destekler (Burriss ve Tsao 2002; 
Glugatch ve ark., 2021). Spor faaliyetleri kişilerin işbirliği yapma ve iyi gözlem ya-
pabilme becerilerini geliştirirken bir yandan da agresif davranışları azaltarak in-
sanlara saygı ve sevgi kazandırmakta ve ayrıca kendine güvenin artmasını sağla-
maktadır (Karacabey, Apur, Öntürk ve Akyel, 2017; Arslan, Güllü ve Tutal, 2011). 
Özetle, gençlerin spora katılımı fiziksel sağlıktan sosyal becerilere kadar birçok 
alanda olumlu etkiye sahiptir (Ferguson ve Shapiro 2016; Glugatch ve ark., 2021; 
Hofferth ve Sandberg, 2001).

Spora katılımın gençler üzerindeki olumlu etkilerinden bahsettikten sonra 
araştırmanın konularını oluşturan sportmenlik ve empati kavramlarına göz at-
makta fayda vardır. Sportmenlikle başlamak gerekirse, sportmenliğin ilk tanım-
1	 Dr. Öğr. Üyesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Beden Eğitimi ve Spor 
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BÖLÜM 2

DÜZENLİ STEP-AEROBİK EGZERSİZ PROGRAMININ 
BENLİK SAYGISI ÜZERİNE ETKİSİ

Engin EFEK1

GİRİŞ

Türkçede kendine saygı, benlik değeri ya da öz saygı olarak farklı şekillerde kav-
ramsallaştırılan benlik saygısı, kişinin kendini değerlendirmesiyle birlikte kendi-
ni tanıması, kabul etmesi ve kendi benliğinden hoşnut olması durumudur (Eriş 
ve İkiz, 2013; Sevim ve Artan, 2021). Aynı zamanda benlik saygısı bireyin kendi 
durumundan ne kadar memnun olduğu ve kendisini ne kadar değerli gördüğüy-
le de yakından ilişkilidir (Blascovich ve Tomaka, 1991). Rogers, kişinin benlik 
bilincinin kötü, orta ya da iyi olabileceğinden bahsetmiş ve bu yüzden benlik bi-
lincinin her zaman için doğru bir ifadeyle tanımlanamayabileceğini ifade etmiş-
tir. Dolayısıyla düşük bir yetenek düzeyine sahip olan kişinin kendisini yetenekli 
olarak kabul etmesi ya da çok yetenekli olan birinin de kendisini az yetenekli ya 
da yetersiz olarak görmesi ortaya bazı problemler çıkarabilmektedir (Cüceloğlu, 
1993; Sevim ve Artan, 2021). Yüksek ya da düşük bir benlik saygısı düzeyine sa-
hip kişinin yaşadığı problemlere kendine olan güveninin azalması, beklentiler ve 
sonuçlar arasındaki ilişkide hayal kırıklığı, kendini fazla eleştirme, başkalarının 
kendileri hakkındaki eleştirilerine çok fazla önem verme ve karşılaşılan sorunlar-
la mücadele etmede engellerle karşılaşma gibi problemler örnek verilebilir (Yıl-
dız, 2012). İşte bu düşük ya da yüksek benlik saygısı düzeyine sahip olmaya etki 
eden birçok faktör bulunmaktadır. Aile ve ailenin tutumu, okul ve arkadaş çevresi, 
akademik başarı, cinsiyet, ekonomik düzey, sosyal statü, fiziksel görünüm ve sağ-
lık durumu bu faktörlerden bazılarıdır (Kımter, 2008). Bu faktörler kısaca zihin-
sel, fiziksel, duygusal ve toplumsal etkenler olmak üzere gruplanabilir (Özkan, 
1994). Dolayısıyla, kişinin benlik saygısının istenilen düzeyde olması ve benlik 
saygısının istenilen düzeyde olmasını sağlayacak yol ve yöntemlerin araştırılması 
alanyazın açısından önemli bir konudur (Wright, Williams ve Veldhuijzen van 
Zanten, 2021). Dolayısıyla mevcut çalışmanın sonuçları alanyazına katkı sağlaya-
caktır düşüncesindeyim.

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Beden Eğitimi ve Spor 
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BÖLÜM 3

E-SPOR’UN SPOR EKONOMİSİNDEKİ YERİ VE ÖNEMİ

Efecan TEZCAN1

Teknoloji sporun gelişimini teşvik ederken spora yeni branşlar da eklemiştir. 
Günümüzde dijital oyunlar günlük yaşamın bir unsuru haline gelmiş ve özellikle 
genç nüfusta sanal dünya olgusu ortaya çıkmıştır (Öntürk ve diğerleri, 2021). İn-
ternet ve bilgisayar donanım teknolojisinin gelişmesiyle birlikte sporla ilgili yeni 
bir kavram ortaya çıkmıştır - Elektronik Spor. Çoğu kişinin e-spor kavramının 
farkına varmadığı söylenebilir. E-por’un kendine has oyun türleri, bu oyun türle-
rinde yarışan yıldız oyuncular, bu oyunların hayran kitleleri ve global e-spor or-
ganizasyonları, takımları, formaları, ligleri ve hatta uluslararası lig yapıları zaten 
mevcut. E-sporla ilgili organizasyonlar çevrimiçi (online) veya yerel ağlarda (local 
network) gerçekleşmektedir (Jenny ve ark, 2016).

Espor’un birçok tanımı yapılmıştır ve günümüzde hızla popülerlik kazanmak-
ta ve zaman içinde endüstri veya akademiden çok fazla ilgi görmektedir. E-spor, 
dijital platformlarda kısmen açık ve adil bir ortamda dijital elektronik ürünlerin 
spor ekipmanı olarak kullanıldığı kişiler arası spor yarışması olarak tanımlan-
maktadır.

Asya Espor Federasyonu (AESF), e-sporu “elektronik ve sporun birleşimi, yani 
elektronik cihazların rekabetçi faaliyetler için bir platform olarak kullanılması” 
olarak tanımlıyor. Federasyonun resmi sayfasında, oyuncuların madalya ve/veya 
nakit ödül için çeşitli rekabetçi oyunlara katıldığı turnuvaların çevrimiçi ve yüz 
yüze milyonlarca izleyiciyi çektiği ve espor sayesinde katılımcıların mantıklı dü-
şünme, el-göz koordinasyonu, ekip çalışması refleksler geliştirebildiği belirtilmek-
tedir. Dijital oyunların spor endüstrisinde yer almasının en önemli etkenlerinden 
biri de spor piyasalarında ki pazarlama başarısıdır. Ekonomik olarak cüzi mik-
tarda sermayeye sahip olan elektronik spor sektörü, firmaların ve sponsorların 
yatırımlarıyla birlikte büyük turnuvalarda markalaşma amacı güderek finansman 
sağlaması üzerine, dijital oyun sektörünün gelişmesi ve tanınmasında büyük rol 
oynamıştır. Aynı zamanda dünyaca ünlü teknolojik markaların bu sektöre üretim 
yapması ve teknolojinin gelişmesi, oyun çeşitliliğinin artması, oyun bileşenlerinin 

1	 Arş. Gör., Gümüşhane Üniversitesi Beden Eğitimi ve Sporyüksekokulu, efecantezcan@gumushane.edu.tr
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ödül havuzu 2,4 milyon dolarla, kadın oyuncular için ise 150.000 dolar civarın-
da. Paris’te düzenlenen Espor Dünyası Kongresi kapsamında düzenlenen turnuva 
kapsamında ödül havuzu 75.000 Dolar olurken, kadınlara sadece 15.000 Dolar 
ayrılmıştır (www.gamerpeople.com).

E-spor dünyada ve ülkemizde oldukça popüler olduğu için espor film alanın-
da da karşımıza çıkmıştır. Bu hareket sayesinde ilk espor temalı uzun metrajlı 
film The Good Game, 28 Eylül 2018’de Vision’da yerini aldı. Filmin adı, elektronik 
sporcuların her oyundan sonra rakiplerine ve takım arkadaşlarına anlattığı Good 
Game’den (GG) esinlenmiştir (www.thebrandage.com).
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BÖLÜM 4

ENGELLİ BİREYLERİN İLETİŞİM BECERİLERİ, 
KAYNAŞTIRMA EĞİTİMİ, FİZİKSEL AKTİVİTE ve 

SOSYOLOJİK ENTEGRASYONU

Esra KURT1 
Coşkun RODOPLU2 

Halime Nur YAYLA3

GİRİŞ

“İletişim hem temel bir ihtiyaç hem de temel bir haktır” (Brady, 2016)

İletişim becerileri öğrenmek, çalışmak, ilişki kurmak ve sosyal topluluklara ka-
tılmak için kritik öneme sahiptir (Money & diğerleri, 2016). İletişim, duygu ve 
düşüncelerin paylaşılması, bilgi aktarımı, kimliğin ifade edilmesi ve sosyal yakın-
lığın sağlanması gibi birçok işlevleri yerine getirir. Bu işlevler esnasında konuşma, 
el işaretleri, jest ve yüz ifadesi gibi hem sözlü hem de sözlü olmayan birden faz-
la modaliteden yararlanır. (Beukelman & Mirenda, 2013). İnsanların geçmişten 
günümüze kadar birbirleriyle kurdukları iletişim, farklı aşama ve değişimlerden 
geçmesine rağmen hala dünya üzerindeki en önemli etkileşim olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Çünkü insan; sosyolojik, dinsel, etiksel, hukuksal ve düşünsel yapı-
ların ördüğü karmaşık bir bütündür. İnsanda oluşan bu değerler, giderek çoğul 
bir hal almıştır. Bu çoğulluk, toplum olma zorunluluğu ile bütünleşmiştir. Aile 
kurmak, belli toplum normlarına göre yaşamak, aidiyet duygusu gibi faktörler bu 
bütünleşmenin sağlıklı olmasını tetiklemektedir. Bunun yanı sıra, gerek mülkiyet 
gerek üretim bazında, bireyi belli bir hedeflere yönlendirmektedir ve toplumsal 
dokunun vazgeçilmez düzeydeki bu normatif yapılar; bireyden bireye, bireyden 
topluma, toplumdan topluma, toplumdan ülkelere ve giderek de evrensel düzeye 
ulaşmıştır. Çoğunlukla da evrenselden topluma, toplumsaldan bireysele, kurum-
laşarak yapısallaşmışlardır. Bu yapısallaşmanın temel öğesi her zaman iletişim ol-
muştur (Hargie & Marshall, 2002)
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insan hakları ekseninde gerçekleştirilmesi ise sosyal model sonrasındaki modelin, 
insan hakları modeli olarak adlandırılmasına da sebep olmuştur” (Berkün, 2013).

SONUÇ

Araştırmalar ortaya koymaktadır ki tüm engel gruplarında iletişim becerileri, özel 
eğitim, fiziksel aktivite ve spor engelli bireylerin rehabilitasyonu ve topluma en-
tegrasyonu için önemli bir yere sahiptir. Engelliler için fiziksel aktivite ve spor 
programları planlanırken doğru politikalar ve uygulamanın yanı sıra eğitmenin 
de yeterli bilgi, beceri ve donanıma sahip olması önemli bir faktördür. Bu neden-
le engelliler için beden eğitimi öğretmeni, alanda gerekli ve yeterli eğitimi almış 
bir beden eğitimi öğretmeni olmalıdır. Bunun için ise etkili eğitim programları, 
sosyal ve aktif ortamın oluşturulması, aile ve toplum katılımının sağlanması ol-
dukça önemlidir. Ayrıca engelli bireylerin küçük yaşlardan itibaren sosyal hayata 
karışabilmesi ve toplumda kendilerine yer bulabilmesi için gerekli tüm imkanlar 
sağlanmalıdır. Özel gereksinimli çocukların bireysel gelişimlerini ve toplumla bü-
tünleşmelerinin en üst düzeyde sağlanması ve iletişim becerilerinin geliştirilmesi 
için uygun ortamlar oluşturulmalı, engelliler ve aileleri bilinçlendirilmelidir. So-
nuç olarak, kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla verilen eğitimin etkili olabilmesi, 
özel gereksinimli bireylerin kaliteli eğitim alabilmeleri ve toplumla en üst düzey-
de bütünleşebilmeleri için eğitim sürecinin içindeki bireylerle her alanda gerekli 
düzenlemeler yapılmalı ve çeşitli mekanizmalar geliştirilmelidir. Bu kapsamda 
engellilerin topluma dâhil edilmesi ile ilgili çalışmalar, eylemler ya da projeler 
kaçınılmaz olarak sosyo-kültürel bir bakış açısına ve özellikle sosyolojik bir pers-
pektife ihtiyaç duyulmaktadır. Ayrıca, kapsayıcı eğitim üzerine yapılan araştır-
malar gösteriyor ki, sistematik engelleri aşabilmek için öncelikle bütüntücül bir 
yaklaşımla farklı düzeylerde eşzamanlı değişikliklerin yapılması gerekmektedir.
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BÖLÜM 5

SPOR SOSYOLOJİSİNDE TEMEL YAKLAŞIMLAR

İbrahim ŞAHİN1 
Damla ÖZSOY2

Sayısız bilim adamı, spor yönetimi ve spor disiplinlerinin sosyolojisi arasın-
daki önemli bağlantıları vurgulamıştır. Bilim adamları, spor yönetimi ile spor 
sosyolojisi arasındaki önemli bağlantılara işaret etmektedir. Örneğin, çağdaş spor 
yönetiminde önde gelen ders kitapları (Parks vd. 2007), genellikle sporun sosyo-
lojik yönleriyle ilgilenen bölümleri içermektedir. Spor Yönetimi Akreditasyonu 
Komisyonu tarafından “sosyal, psikolojik ve uluslararası sporun temelleri’’ ortak 
profesyonel bileşen güncel alanlarından biri olarak karşımıza çıkmaktadır (Love 
ve Andrew, 2012).

Alanlar arasındaki bu bağlantılar, araştırma yaklaşımlarının daha fazla çeşit-
liliğini gerektirir. Spor yönetiminde (Skinner ve Edwards, 2005), disiplinler ara-
sında iş birliği ile spordan daha büyük elde edilecek potansiyel faydaların olduğu-
nu öne sürmektedir. Ayrıca, spor sosyolojisinde çok sayıda bilim adamı, sporun 
eksikliğinden endişe duyduklarını dile getirdiler. Spor sosyologları, spor alanıyla 
disiplinler arası iş birliğinin yararlarını gözlemlemiştir (Love ve Andrew, 2012).

Bir zamanlar marjinal bir ilgi alanı olarak görülen spor (bir boş zaman sosyolo-
jisi veya sosyolojinin alt kümesi kültür) artık sosyologlar için ayrı bir alan olmuş-
tur. Sosyologlar, spor sosyolojisinin alanını oluşturan 1960’lardan bu yana önemli 
bir sosyolojik bir araştırma gövdesi üretmişlerdir. Spor alanında araştırmalara ilgi 
büyümüştür ve sporla ilgili üç faktöre yoğunlaşılmıştır. Bunlar; rekabetçi sporun 
günlük yaşamda artan yaygınlığı, spor uygulamalarının eleştirel olarak incelen-
mesi ve sporun kendine özgü yapısıdır. Spor sosyologları özellikle 1800’lerin son-
larından sonra, modern spor kavramıyla ilgilenmişlerdir (Crosset, 2001).

Günümüzde spor, tüm dünyada insanların hayatlarındaki ortak bir unsur 
olarak yer almıştır ve de sahip olduğu sosyal boyutlar sayesinde spor sosyolojisi 
kavramının önemi günden güne artmıştır (Turkay, 2020). Bu doğrultuda, bu bö-
lümde spor sosyolojisi ve spor sosyolojisindeki kuramlara yer verilerek spor ve 
sosyolojisi ilişkisine değinilmiştir.
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•	 Sporun insan yaşamındaki anlamı nedir, amacı nedir şeklinde karşımıza çık-
maktadır (Dever,2008).

Feminist Kuramı
Spor sosyolojisinde, spor alanında ayrıntılı olarak araştırmalar yürütülmektedir. 
Feminist kuram da bunlardan biridir ve bilim adamları tarafında bu alanda ol-
dukça araştırmalar yürütülmektedir. Sporun genellikle güç, hakimiyet ve saldır-
ganlık bakımından erkek özelliklerine benzetildiği görülmüştür. Kurumsallaşmış 
spor uygulamaları aracılığıyla spor sosyolojisinde bilim adamları cinsiyetin nasıl 
öğrenildiği üzerine araştırma konuları yürütmektedirler (Brooke, 2020). Femi-
nist yaklaşımında feminist kuramcılara ve bu bilinçteki yaklaşımlarla karşılaşıldı-
ğı görülmektedir. Bu araştırmacıların amaçları arasında cinsiyete dair ilişkilerin 
toplumsal yaşamda etkisini göstermek, ataerkil toplum yapısındaki kadınlara güç 
katmak görülmektedir (Özer, 2003).

Feminist kuramda kadın etkinliklerinde dünyayı yeniden meydana getirme 
çabası ve dünyaya kadın gözünden bakma görüşleri yer almaktadır. Bu kuram-
cılar sporu erkek egemenliği konusunda eleştirmişlerdir. 1986’da Avusturya Hü-
kümeti “sporda kadın” adlı araştırma yürütmüş ve erkek egemenliğini sürdürme 
yollarından biri olarak sporu belirtilmitştir. Feminist kuramın spora yönelik araş-
tırması gereken sorular ise şunlardır:
•	 Kadınların sporda nasıl dışlandığı?
•	 Kadının sağlığı tehlikeye atılmadan cinsiyet eşitliği nasıl sağlanabilir? (Dever, 

008).
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BÖLÜM 6

SPORCU BESLENMESİNDE BESİN ÖGELERİ

Sema ARSLAN KABASAKAL1

Beslenme insanların büyümesi, gelişmesi, yaşamını idame ettirebilmesi için 
gerekli olan tüm yaşamsal faaliyetler için önem arz etmektedir. Yenilebilir hay-
van ve bitki dokularına besin denir. Besinler karbonhidrat, protein, yağ, vitamin, 
mineral ve su olmak üzere besin ögelerinden oluşmaktadır (Baysal, 2011; Baysal; 
2013).

Yeterli ve dengeli beslenme insanların ya-
şamlarını optimal düzeyde devam ettirebil-
mesi için önemlidir. Besin ögelerinin vücudun 
ihtiyacı kadar vücuda alınması ve kullanılma-
sına yeterli ve dengeli beslenme denir (Doug-
las ve Douglas, 1984; Baysal, 2013). Eğer vü-
cudun ihtiyacı kadar besin ögesi alınmazsa 
vücutta yetersiz enerji oluşumu meydana gelir 
ve vücut dokularında hasar oluşabilir. Bu du-
rum yetersiz beslenme olarak adlandırılmak-
tadır. Besin ögelerinin alınması gerekenden 

kimisinin fazla kimisinin az alınması ise vücut kompozisyonunda olumsuz bir 
değişim yaratır ve dengesiz beslenme olarak geçmektedir (Baysal, 2011; Baysal; 
2013). Yetersiz ve dengesiz beslenme vücut sağlığını bozabilir ve birçok hastalığa 
yol açabilmektedir. Örneğin fazla miktarda yağ alımı kandaki lipidlerin yüksel-
mesine ve vücut kompozisyonundaki yağ miktarının artmasına neden olabilmek-
tedir, aynı zamanda iç organ çevresindeki yağ miktarını arttırarak organ çalış-
masına olumsuz katkı yapabilmektedir. Örneğin karaciğer yağlanması, koroner 
arterlerde daralmaya bağlı olarak kalp krizi riski vb durumlar yetersiz ve dengesiz 
beslenmenin bir sonucu olarak nitelendirilebilir (Baş ve Saka, 2013).

Beslenme, sporcu performansını etkileyen temel faktörlerden biridir (Şen ve ark., 
2003). Sporcular zamanının büyük çoğunluğunu antrenman yaparak geçirmektedir. 
Antrenmanda harcadıkları enerjinin, belli kurallar çerçevesinde yerine konulması 
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ketimini sporcuda azaltır ve enerji dengesinde olumsuz etki yaratabilir. Yağ 
çeşitlerinin uygun miktarda tüketimi önemlidir.

•	 Sporcularda su tüketimi vücudun yaşamsal fonksiyonlarının devamlılığı için 
gereklidir. Sporcularda antrenman yoğunluğu ve süresine bağlı olarak sıvı ve 
elektrolit kaybı meydana gelmektedir. Sporcunun antrenman süresi bir saatin 
altındaysa veya düşük yoğunluklu bir aktivite yapıyorsa sadece su tüketimi 
yeterli olmaktadır. Bir saatin üzerine çıkan antrenmanlarda ve yoğunluğun 
yüksek olduğu durumlarda sporcuların kaybedilen suyun yanı sıra kaybedi-
len elektrolitleri de yerine koymaları gerekir. Bunun için sporcu içeceği tercih 
edilebileceği gibi evde sporcu kendisi de karışım hazırlayabilir. Dikkat edile-
cek husus içeceğin içerdiği karbonhidrat yüzdesidir. Sporcu branşının gerek-
tirdiği karbonhidrat yüzdesindeki içeceği tercih etmeli veya hazırlamalıdır.

•	 Vitamin ve minareller vücutta enerji metabolizmalarının oluşumunda önemli 
rol oynayan besin ögeleridir. Sporcuda artan enerji ihtiyacına bağlı olarak vi-
tamin ve mineral ihtiyacı da artmıştır. Ancak sporcu yeterli ve dengeli besle-
niyor ise vitamin ve mineral yetersizliği meydana gelmez. Fakat kamp süreçle-
ri, yetersiz enerji alımı gibi bazı durumlarda eksiklik oluşabilmektedir. Bunun 
önüne geçilmediği taktirde bazı metabolik sağlık problemleri oluşabilmekte-
dir. Bu nedenle düzenli olarak sporcuların sağlık kontrollerinden geçirilmesi, 
oluşabilecek eksiklik durumlarının önlenmesi gerekmektedir.

KAYNAKLAR
Akyol, A., Bilgiç, P., & Ersoy, G. (2008). Fiziksel aktivite, beslenme ve sağlıklı yaşam. Klasmat Mat-

baacılık, ss. 5-24.
Alpar, R., Ersoy, G., & Karagül, A. (1994). Yüzücü Beslenmesi El Kitabı, GSGM yayınları, 127, 60-84.
Baron, D.K. (2008). Sporcuların Optimal Beslenmesi. Çeviri: Prof. Dr. Sinan Ömeroğlu. Ankara: 

Spor Yayınevi ve Kitapevi.
İnanç, N. (2013). Kalp Damar Hastalıklarında Risk Faktörleri. Baş, M., Saka, M. (ed.). Kardiyovaskü-

ler Hastalıklarda Etiyolojik Faktörler, Önleme ve Tedavide Beslenme Yaklaşımı (1. Basım) içinde 
(ss. 31-43). Ankara: Matsa Basımevi.

Baykara, C., Cana, H., Sarikabak, M., & Aydemİr, U. (2019). Beslenme ve Sporcu Beslenmesi. Her-
güner, G. (Ed.). Her Yönüyle Spor (1. Basım) içinde (ss. 65-101). Güven Plus Grup A.Ş. Yayınları.

Baysal, A., Aksoy, M., Besler, T., Bozkurt, N., Keçecioğlu, S., Merdol, K.T., Pekcan, G., Mercanlıgil, 
S., Yıldız, E. (2011). Diyet El Kitabı. Ankara : Hatiboğlu Yayınevi, 6.Baskı.

Baysal, A. (2011). Beslenme. Ankara, Hatiboğlu Yayınları, 13. Baskı, 9-264.
Baysal, A. (2013). Genel Beslenme. Hatipoğlu Yayınları, 15.Baskı, 51-61
Baysal, A. (2013). Yüz Soruya Yüz Yanıtla Sağlıklı Beslenme. Hatipoğlu Yayınları. 2. Baskı, 173-187.
Burke, L.M., Hawley, J.A., Wong, S.H.S., & Jeukendrup, A.E. (2011). Carbohydrates for training and 

competition. J Sports Sci, 1, 17-27.
Clarkson, P.M. (1995). Antioxidants and physical performance. Critical Rev. Food Sci. Nutr. 35(1-2): 

131–141.
Demirkan, E., Kutlu, M., Aktuna, Z., & Koz, M. (2010). Vücut hidrasyon durumunun belirlenmesin-

de farklı dört idrar ölçüm yönteminin karşılaştırılması. Türkiye Klinikleri Spor Bilimleri Dergisi, 
2(2), 70-74.



Spor Bilimleri Araştırmaları 

- 79 -

Demirkan, E., Mitat, K. O. Z., & Kutlu, M. (2010). Sporcularda dehidrasyonun performans üzeri-
ne etkileri ve vücut hidrasyon düzeyinin izlenmesi. Spormetre Beden Eğitimi ve Spor Bilimleri 
Dergisi, 8(3), 81-92.

Douglas, P.D., Douglas, J.G. (1984). Nutrition knowledge and foodpractices of high school athletes. 
J Am Diet Assoc, 84, 1198-202.

Ersoy, G. (2012). Egzersiz ve Spor Yapanlar için Beslenme Sorular ve Cevapları ile Açıklamalı Söz-
lük. Ankara, Nobel Yayınları, 5.Baskı.

Ersoy G., Hasbay, A. (2008). Sporcu Beslenmesi, Ankara: Klasmat Matbaacılık, 7-25.
Fink, H.H., Burgoon, L.A., & Mikesky, A.E. (2006). Practical Applications in Sports Nutrition. Ca-

nada: Jones and Bartlett Publishers.
Güneş, Z. (2015). Antrenör ve Sporcu El Kitabı Spor ve Beslenme. Ankara Nobel Yayın Dağıtım, 7. 

Baskı.
Hawley, J., Burke L. (1998). Peak Performance Training And Nutritional Strategies For Sport. Allen 

& Unwin, 3, 283-291.
Jeukendrup, A.E., Wallis, G.A. (2005) Measurement of substrate oxidation during exercise by means 

of gas exchange measurements. Int J Sports Med., 26(1), 28-37.
Ji, L. (1995). Oxidative stress during exercise: implication of antioxidant nutrients. Free Radical Bio-

logy and Medicine, 18(6), 1079-1086.
Joint Pozition Statement (JPS); AMERICAN COLLEGE of SPORTS MEDICINE,  AMERICAN 

DIETETIC ASSOCIATION, DIETITIANS OF CANADA. (2000). Nutrition and Athletic Per-
formance. Medicine and Science in Sports and Exercise, 32(12), 2130-2145.

Kavouras, S.A. (2002). Assessing Hydration Status. Curr Opin Clin Nutr Metab Care, 5(5), 519–24.
Madhosıngh, C. (2010). Nutrition for Table Tennis. International Journal of Table Tennis Sciences, 

6, 69-74.
Memiş, E., Şanlıer, N. (2009). Glisemik İndeks ve Sağlık İlişkisi. Gazi Üniversitesi Endüstriyel Sanat-

lar Eğitim Fakültesi Dergisi, 24, 17-27
Mızrak, G. (2016).  Glisemik İndeks Glisemik Yük Sağlıklı Beslenme ve Spor. Ziraat Mühendisli-

ği, 363, 4-1.
Nikolaidis, P.T., Theodoropoulou, E. (2014). Relationship between nutrition knowledge and physi-

cal fitness in semiprofessional soccer players. Scientifica, 1-5.
Orkun, T., Ersoy, G. (2010). Yeni Bir Spor İçeceği: Süt. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 4(2).
Özdemir, G. (2010). Spor Dallarına Göre Beslenme. SPORTOMETRE Beden Eğitimi ve Spor Bilim-

leri Dergisi, 8(1), 1-6.
Polat, Ö., A, Derya, İpek, K., Yıldırım Maviş, Ç., & Yılmaz, K. (2020). Sıvı Dengesi Ve Sporcu Perfor-

mansına Etkisi. Haliç Üniv Sağ Bil Der, 3(3), 131-136.
Sawka, M.N., Montain, S.J., & Latzka, W.A. (2001). Hydration effects on thermoregulation and per-

formance in the heat. Comparative Biochemistry and Physiology Part A: Molecular & Integrative 
Physiology, 128(4), 679-690.

Shirreffs, S.M. (2000). Markers of hydration status.  Journal of Sports Medicine and Physical Fit-
ness, 40(1), 80-84.

Süel, E., Şahin, İ., Karakaya, M.A., & Savucu Y. (2006). Elit Seviyedeki Basketbolcuların Beslenme 
Bilgi ve Alışkanlıkları. Fırat Üniversitesi Sağlık Bilimleri Dergisi, 20(4), 271-275.

Şahin, M.A., Karayiğit, R. (2020). Sporcu ve Enerji İçeceklerinin Spor Performansına Etkileri ve 
Sporcu Beslenmesindeki Yeri. Turkiye Klinikleri Journal of Sports Sciences, 12(3).

Şakar, Ş. (2009). Sporcu beslenmesi. Klinik Gelişim, 22(1), 1-9.
Şen, İ., Öztaşyonar, Y., & Atasever, M. (2003). Besinlerin glisemik indeksi ve sporcuların beslenme-

si. Beden Eğitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 5(2), 1-4.
TÜBER. (2016). Türkiye Beslenme Rehberi. T.C. Sağlık Bakanlığı Yayın No: 1031, Ankara.
Williams, C., Serratosa, L. (2006). Nutrition on match day. Journal of sports sciences, 24(07), 687-697.
Yarar, H., Gökdemir, K., Eroğlu, H., & Özdemir, G. (2011). Elit seviyedeki sporcuların beslenme 

bilgi ve alışkanlıklarının değerlendirilmesi. Selçuk Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Bilim Der-
gisi, 13(3), 368-371.



- 81 -

BÖLÜM 7

SPOR ANALİTİĞİ

Sema ARSLAN KABASAKAL1 
Yaren ÖZSOY2

Günümüzde teknoloji hızlıca gelişip büyümektedir. Gelişen teknoloji ile bir-
likte toplumların yapısında ve yaşam koşullarında değişiklikler meydana gelmek-
tedir. Bu gelişmeler bir çok alana etkilemekte ve kitle araçlarının gelişmesiyle be-
raber dünyaya hızlıca yayılmaktadır (Şimşek ve Devecioğlu, 2018).

Teknoloji alanındaki son gelişmeler ile beraber spor gelişip yenilenmektedir. 
Spora teknoloji entegre edilerek spor teknolojisi sistemleri oluşturulmaktadır. 
Spor teknolojileri ile spor ürünlerinin, spor organizasyonlarının, akıllı spor tesis-
lerinin, sporda kullanılan teknolojik araçların, sporcu laboratuvarlarının gelişimi 
sağlanmaktadır. Bu gelişmeler spor endüstrisinin oluşumuna katkıda bulunmak-
tadır (Devecioğlu ve Altungül, 2011). Spor teknolojisinin, spor endüstrisinde ge-
lişim sağladığı alanlar Tablo 1.’de gösterilmiştir.

Tablo 1. Spor Teknolojisini Gelişim Sağladığı Alanlar (Şimşek ve Devecioğlu, 
2018).
Spor Ürünlerinde 
Teknoloji

Spor Hizmetlerinde 
Teknoloji

Spor Organizasyonlarında 
Teknoloji

Giyilebilir Teknoloji
Teknolojik Spor 
Ekipmanları
Nanoteknolojik 
Ekipmanlar
Egzersiz ve Antrenman 
Teknolojileri

Spor Yönetiminde Teknoloji
Spor Pazarlamasında 
Teknoloji
Spor Medya Teknolojileri
Spor Eğitiminde Teknoloji

Akıllı Stadyumlar
Güvenlik Teknolojileri
Organizasyon Teknolojileri
Paralimpik Oyunlarda 
Teknoloji

Spor Analitiği ve Algoritmalar
Teknoloji alanındaki gelişmeler sporu geliştirmektedir. Son teknolojik gelişmeler 

1	 Arş. Gör., Yalova Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Antrenörlük Eğitimi Bölümü 
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mans analizlerinden yola çıkarak sporcu seçimi ve sahada sporcuların daha etkili 
bir şekilde konumlandırılmasına çok büyük olanak sağlamıştır. Bu gibi sebepler 
son dönemlerde spor analitiğine olan ilgiyi arttırarak bir çok algoritmanın sporda 
kullanımına olanak sağlamıştır.

Özetle spor teknolojisinin gelişimi spor analitiğinin yaygınlaşmasına yol aça-
rak spor endüstrisinin ilerlemesini katkıda bulunmuştur.
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BÖLÜM 8

YAŞLILARDA TERAPATIK REKREASYON 
UYGULAMALARI

Sinan Erdem SATILMIŞ1

REKREASYON

Rekreasyon, kişinin serbest zamanını daha değerli kılmasına yardımcı olan aktivi-
teler bütünüdür. Stebbins (2005) tarafından rekreasyon, bireylerin serbest zaman 
dahilinde katılım gösterdikleri, kişisel doyum sağlayan, yetenek ve becerilerini 
kullanmalarına fırsat tanıyan çeşitli etkinlikler şeklinde tanımlanmaktadır. Kraus 
(1998) ise rekreasyonu bireylere yaşam enerjisi sunan, heyecan vb. ihtiyaçları gi-
deren ve hayatı daha da önemli kılmaya çalışan pozitif fırsatlar şeklinde ifade et-
mektedir. Gulam (2016) rekreasyonu gerginlik ve yorgunluktan arınmaya yardım-
cı olan, bir beden ve zihin aktivitesi olarak belirtmektedir. Rekreasyon aktiviteleri 
kişinin yaşam enerjisini tazelerken haz almayı sağlar. Yaşamın iyileştirilmesini 
hedef alan bu aktiviteler yapıcı nitelikte olmakta ve zamanı tüketme sıfatı ile değil, 
zamanı değerli bir şekilde kullanma sıfatı ile günlük yaşamda yer edinmektedir. 
Aktiviteler insan sağlığını bedensel, ruhsal ve sosyal yönden destekleyecek nite-
liktedir. Deniz vd. (2019) tarafından rekreasyon, gönüllülük esasına dayanarak 
katılım gösterilen ve kişilerin bozulan ruhsal, fiziksel bütünlüğünü aktiviteler ile 
geri kazanma süreci şeklinde ifade edilmektedir. Rekreasyon, sağlıklı ya da engeli 
olan her yaş grubundaki bireyleri ve beceri düzeylerini içermekte ve bireylerin 
mutlu ve daha kaliteli yaşama düzenlerine bağlı olarak gelişim göstermektedir 
(Tütüncü, 2012). Rekreasyon, bireylerin sağlıklı bir yaşam elde etmesi için önemli 
bir aracı olmaktadır.

Dünya Sağlık Örgütü tarafından sağlıklı olma hali bireylerin yalnızca hastalık 
ve sakatlık halinin olmamasının dışında fiziksel, zihinsel ve sosyal yönden tam 
iyilik hali olarak tanımlanmaktadır (World Health Organization, 2022). Sağlık 
kapsamındaki rekreasyon uygulamaları iki bölümde incelenmektedir. Birinci 
bölüm koruyucu sağlık hizmetleri altında sağlıklı bireylere uygulanan faaliyet-
ler olarak değerlendirilirken ikinci bölüm rehabilitasyon hizmetleri altında engeli 
bulunan ve sağlık problemi yaşayan kişilere verilen rekreasyon hizmetleri olarak 
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da elde edilen bulgulara dayanarak terapatik rekreasyon uzmanlarının, bireyle-
re pandemi süreci ve sonrası için uyum aşamasında önemli bir avantaj sağladığı 
ifade edilirken refahı teşvik ettiği ve hayati destek sağlayan bir konumda olduğu 
belirtilmektedir. Uzmanların duygusal destek sağlamanın yanı sıra bakım evlerin-
de kalan kişiler ve aile üyeleri arasında aracı olduğu ve bu yöntemle yalnızlık ve 
izolasyon durumunun azaltılmasında önemli bir rol oynadığı vurgulanmaktadır. 
Sonuç olarak, COVID-19 döneminde terapatik rekreasyon uzmanları, kısıtlama-
ların izin verdiği imkanlar dahilinde bakımevi sakinlerinin ihtiyaç duyduğu ve 
güçlü olduğu yönlerine hitap edebilen nitelikli serbest zaman fırsatlarını oluştur-
ma konusunda etkili olmuştur.

Yaşlılıkla ilgili literatür ve yapılan araştırmalar incelendiğinde bu dönemle be-
raber ortaya çıkan fizyolojik problemlerin beraberinde getirdiği toplum izolasyo-
nu ve umutsuzluk gibi sosyal ve psikolojik sorunlar, yaşlıların yaşam kalitelerini 
olumsuz yönde etkileyen unsurlardır. Özellikle yaşlılık döneminde büyük bir artış 
gösteren serbest zaman miktarı göz önüne alındığında bu zamanın aktif bir şe-
kilde değerlendirilememesi, sağlıklı bir yaşlılık dönemi için büyük bir hezimet 
oluşturmaktadır. Bu hezimetin önüne geçebilmek için nitelikli terapatik rekre-
asyon uzmanlarına ihtiyaç duyulmaktadır. Uzmanların serbest zaman dilimin-
de gerçekleştireceği terapi temelli yaklaşımlar, yaşlı bireylerin ruhsal, fiziksel ve 
sosyal sağlığını destekleyici bir rol oynarken mevcut dezavantajların daha büyük 
bir sorun oluşturmasına engel olacak uygun bir tedavi yöntemi sunacaktır. Aksi 
durumlarda uygulanacak tedavi yöntemleri, sağlık açısından yüksek ekonomik 
giderlere neden olabilir. Sağlıklı bir yaşlılık dönemi için serbest zamanın uygar bir 
şekilde değerlendirilmesi elzem bir konuyu oluşturmaktadır.
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BÖLÜM 9

UYARLANMIŞ BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR

Yaşar YAŞAR1

ENGELLI TANIMI VE ENGELLI SPORUNUN TARIHÇESI

“Doğuştan veya sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal, duyusal 
ve sosyal yeteneklerini çeşitli derecelerde kaybetmesi nedeniyle toplumsal yaşama 
uyum sağlama ve günlük gereksinimlerini karşılama güçlükleri olan ve korun-
ma, bakım, rehabilitasyon, danışmanlık ve destek hizmetlerine ihtiyaç duyan kişi” 
(WHO) olarak karşımıza çıkmaktadır. Dünya engellilik raporuna göre dünya nü-
fusunun % 15’i engelli bireylerden oluşmaktadır. Türkiye’de ise araştırmaların, en-
gellilik kavramının net bir tanıma dayandırılamaması nedeniyle eksik kaldığını ve 
gerçek sayılarla veri oluşturulamadığını görmekteyiz. Ancak, nüfusun %10’ undan 
fazlasının engelli olduğu kesin olarak bilinmektedir. Ayrıca araştırmalar, kadın 
engelli sayısının erkek engelli sayısına oranla daha fazla olduğunu göstermekte-
dir. Günümüzde engelli bireyler topluma adaptasyon konusunda çeşitli zorluklar-
la karşılaşabilmektedirler. İstihdam, kişisel gelişim, boş zaman değerlendirmesi, 
eğitim, sosyal, kültürel ve sportif aktivite gibi hayatın olağan akışında normal bir 
bireyin erişebildiği olanaklara engelli bireyler kolay bir şekilde erişememektedir-
ler. Tanımlar arasında bir diğer söylemde dezavantajlı gruptur. Kadınlar, çocuklar, 
gençler, göçmenler, azınlıklar, yaşlılar bu grupta yer almaktadırlar (Adaman ve 
Keyder, 2007). 1974 yılında Fransa’da belirlenen bu gruptaki insanlar için sosyal 
politikalara ihtiyaç duyulduğu kanısına varılmıştır. Zaman içinde kapsam geniş-
letilmiş, toplumda sosyal ve psikolojik sorun yaşayan bireyleri de bu gruba dahil 
edilmiştir. Dezavantajlı grupta yer alan bireylerin spor yapma hakkını destekleyen 
uluslararası sözleşmeler mevcuttur (Öz, 2012, s. 638). Gelişmiş ülkelere bakıldı-
ğında, özellikle Avrupa ülkeleri dezavantajlı grupta yer alan bireylerin spor yap-
ma ve bu bağlamda toplumsal uyum ve eşitlik haklarının gözetilmesi için çeşitli 
denetleme mekanizmaları kullanır. Sporun dezavantajlı grupta yer alan engelliler 
için ise çok farklı anlamları vardır. Geçmişi oldukça eski olan engelli sporları sa-
dece rehabilitasyon amaçlı değil, aynı zamanda engelli bireyler için hayata anlam 
kazandıran bir kültür haline gelmiştir. Engellilerde sporun tarihçesine incelendi-
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BÖLÜM 10

SPOR YÖNETIMINDE ÇAĞDAŞ YÖNETIM 
MODELLERINDEN: ÖĞRENEN ORGANIZASYONA 

DAIR YAKLAŞIMLAR

Yavuz ÖNTÜRK1 
Damla ÖZSOY2

Vazgeçilmez bir sosyal etkinlik olan spor, günümüzde toplumdaki zaman di-
liminin büyük bir bölümünde yer edinmiş sosyal eylem şeklidir. Spor aktiviteleri; 
hem katılımcı hem de izleyici olarak modern toplumlardaki önemli ilgi kaynak-
larındandır (Sarıkoca, 2020). Gün geçtikçe spor, serbest zaman uğraşı boyutun-
dan öteye geçen, propaganda etkinliğine sahip, sosyo-politik olay boyutunda yer 
almaktadır (Fişek, 1998). Sporun modern toplumda yaygın görülen sosyal etkin-
likler içerisinde yer almasıyla, entelektüel uğraşlar arasında etkinlik alanı olduk-
ça yaygın hale gelmiştir. Bireysel eğlence işlevinin olmasının yanı sıra, toplum-
sal işlevi de görülmektedir. Modern toplumda, kişilerin refahı fiziksel ve ruhsal 
sağlığın bütün ve devamlılığının olması yoluyla gerçekleşmektedir (Sunay, 2017). 
Gün geçtikçe, sporun paydaşları şekillenerek çeşitli bilim dallarını, meslekleri ve 
benzer paydaşları içeren büyük bir endüstriyi kapsamıştır (Yıldız vd., 2021). Tüm 
bunların yanı sıra spor ve spor organizasyonlarının, ülkelerin arasındaki barış 
ve hoş görü ortamının oluşmasını sağlayan özelliği önemi artmaktadır (Sunay, 
2016). İnsanlık tarihi süresince bireysel (performansa yönelik, müsabakaların ve 
antrenmanların planlanması), kurumsal ve de organizasyonel boyutta spor ve yö-
netim kavramları oldukça önem taşımaktadır (Ekmekçi, 2018).

Günümüzde teknolojinin gelişmesiyle birlikte rekabetteki artış, işletmelerin 
değişime uyum sağlanmasını gerekmekteyken aynı zamanda tercih edilen konu-
ma sahip olabilmeleri için de sürekli çalışmaları gerekmektedir. Bu doğrultuda da 
örgütte insan unsuru oldukça önem kazanmaktadır. Öğrenmenin sadece kişisel 
olarak değil, örgüt bünyesinde organize davranışa dönüşmesi gerekmektedir. Bu 
düşünceyle birlikte, öğrenen organizasyon görüşü ortaya çıkmıştır ve öğrenen or-
ganizasyon, bu değişimleri yakalamak, uyum sağlamak ve de rekabette başarıya 
ulaşmak için oldukça önemlidir (İmamoğlu ve Mutlu, 2012). Bu doğrultuda, spor 

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Yalova Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi, yavuzonturk@hotmail.com
2	 Arş. Gör.,Yalova Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi Spor Yöneticiliği Bölümü,
	 damla.ozsoy@yalova.edu.tr
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gerçekleşen örgütsel öğrenme yoluyla rekabette ayakta kalmanın sağlanması ger-
çekleşmektedir. Gelişen dünyada öğrenmenin ömrünün sonsuz olmasıyla birlikte, 
öğrenen organizasyon da tamamlanabilecek bir süreci karşılamamaktadır. Temel 
felsefesiyle organizasyonların sürekli öğrenip gelişmesine ve rekabet koşullarında 
ayakta kalmasını sağlayan çağdaş yönetim modelidir (Tolgay, 2010).
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BÖLÜM 11

SPOR YÖNETİMİNDE ETİK

Ebru ŞENEL1 
Burkay CEVAHİRCİOĞLU2

GENEL BİLGİLER

ETİK
Etik kavramı Yunanca töre ve alışkanlık gibi anlamlara gelen ‘‘ethos’’ kelimesin-
den türemiştir (Basım ve Argan, 2009). Kavram olarak incelendiğinde etik ‘‘neyin 
doğru ve yanlış olduğu ya da neyin iyi ve kötü olarak adlandırıldığı üzerine araş-
tırma yapan felsefi bir bilimdir’’ (Lumpkin ve ark., 2012). Bir diğer deyişle, insani 
ilişkilerini ve tutumlarını ahlak düzeyinde açıklamayı amaçlamaktadır (Yıldız ve 
Pank, 2013). Etik bireyin davranışlarındaki iyi, kötü, doğru ve yanlış karar verme-
nin nelere göre şekillendiği ile ilgili soruların cevabını arama çabasındadır (De-
ğirmenci, 2006). Bu sayede yalnızca doğru olanın içeriğini değil bu davranışın 
ne gibi anlamlar taşıdığını tartışmaktadır. Nitekim tüm fonksiyonlarıyla etiğin 
asıl amacı, ahlaki bir davranışın ne kadarının doğru ya da yanlış olduğunu tespit 
etmektedir (Yüce, 2007).

Etik değerler evrensel niteliktedir. Bu değerler insan davranışlarını ahlaki ku-
rallara göre değerlendirirken, ahlaki bir davranışın doğru şekilde tanımlanmasını 
sağlamaktadır. Ancak etik ahlak üretmemekte, ahlak üzerine konuşmaktadır (Sal-
yam, 2007). Bir başka deyişle etik bireylerin karar vermelerine yardımcı olmakta-
dır. Etik muhakeme ile bireyler hem kendisi hem de bağlı olduğu organizasyonun 
değerlerini önemsemektedir. Bu sayede birey nasıl davranması gerektiğine olan 
inancını belirlemektedir. Nitekim etik değerler kişisel değildir. Etik kararlar, sos-
yal etkilenme ile verilecek kararın diğer insanları ve grupları nasıl etkileyeceğini 
düşünmede yardımcıdır (Basım ve Argan, 2009).

Günümüzde etik ve ahlak kavramları sıklıkla eş anlamlı olarak kullanılmakta-
dır. Ancak bu iki kavram farklı anlamlar içermektedir (Uyan, 2007). Ahlak kelime 
kökeni olarak Arapça ‘‘hulk’’ sözcüğünden gelmektedir ve ‘‘huy, alışkanlık’’ gibi 
1	 Arş. Gör., Gümüşhane Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, Antrenörlük Eğitimi,
	 ebru.senel@gumushane.edu.tr, 
2	 Dr. Öğr. Üyesi, Ordu Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Spor Yöneticiliği Bölümü, 
	 burkaycevahircioglu@hotmail.com
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anlamlar içermektedir. Etik kavramının ise Türkçe karşılığı ‘‘töre bilimi’’ dir. Etik 
insan davranışlarını ahlaki kurallar çerçevesinde araştırırken, ahlak bir eylemin 
nasıl yapılması gerektiğini sorgulamaktadır (Uzun, 2007). Etik bir ahlak felsefesi 
iken, ahlak toplumda uyulması gereken kuralların bütününü kapsamaktadır. Do-
layısıyla etik kavramı ahlaktan sonraki bir boyuttur (Topçu, 2013).

YÖNETİM VE ETİK
Yönetim, her kuruluşta uygulanan bir sistem olmakla birlikte toplumun vazgeçil-
mez bir parçasıdır (Drucker, 1999). Yönetimi, ‘‘belirli kaynakları kullanarak he-
defe ulaşma süreci’’ olarak tanımlamak mümkündür. Daha kapsamlı bir ifadeyle 
yönetim, ‘‘belirlenen hedeflere ulaşmak için insan kaynaklarına ek olarak doğal 
kaynakların, sermayenin, hammaddenin ve zamanın en verimli şekilde kullanıl-
ması’’dır (Demirkaya, 2013). Yönetimsel manada etik ise; yöneticilerin ahlak dışı 
bir tutum sergilememeleri üzerine kuruludur. Örgütte olası bir çıkar çatışmasın-
dan doğabilecek fikir ayrılıklarının çözümü için yol gösterici ilke ve normları 
içermektedir (Sökmen ve ark., 2015).

Yönetim etiği örgütün amaçlarını ve süreçlerini yansıtmaktadır. Yönetici ve 
tüm çalışanların ‘‘Nasıl davranmalı? Neyi yapmalı? Neyi yapmamalı?’’ gibi soru-
larına cevap vermektedir. Bu doğrultuda yönetim etiği birtakım ilkeler içermekte-
dir. İlkelerin belirlenmesi ise örgüt çalışanlarının değer yargıları, yönetim anlayışı 
ve belirlenen hedeflere göre şekillenmektedir. Etik bir yönetim anlayışının oluş-
ması için yöneticilerin birtakım görevleri bulunmaktadır. Bu görevler (Basım ve 
Argan, 2009);
•	 Örgütte benimsenen etik inanç ve tutum açıklanmalıdır.
•	 Örgütün etik bir resmî sitesi olmalıdır.
•	 Örgütte bulunan her birey davranışları ile örnek olmalıdır.
•	 Eğitim ve iletişim programlarına açık olmalı ve geliştirilmelidir.
•	 Risk ve kriz yönetimi süreçlerinin üstesinden gelebilmelidir.
•	 Ödül- ceza sistemleri uygulanabilir, şeklinde belirtilmektedir.

Etik yönetim, çalışanların görev ve sorumlulukları ile ilgili birtakım değerleri 
sürekli ve her alanda uygulamalarını gerektirmektedir (Özdemir, 2008). Nitekim 
etik değerler ile performans arasında pozitif bir bağ bulunmaktadır. Etik ilke ve 
normları benimsemiş örgütlerin istikrarlı bir başarı grafiği çizmesi mümkün ola-
caktır. Bu gibi örgütlerin yöneticileri etik değerlerin başarı üzerindeki etkisinin 
bilincindedir ve sürekli bir araştırma çabası içerisindedir (Menzel, 2000). Bu doğ-
rultuda etik ilkeleri benimseyen bir yönetimin, daha kaliteli bir çalışma ortamı 
sağlayacağı ve çalışanın da kurumuna güven ve aidiyet duygusunu artıracağı bir 
gerçektir (Yıldız, 2016).
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Etik, iyi bir yönetimin en güçlü anahtarıdır. Karar verme aşamalarına her dü-
zeyde etki eden etik (Salyam, 2007), yöneticilerin de etik beklentilere uygun bir 
yönetim şekli geliştirmelerine gerektirmektedir. Aksi takdirde bireyler arası ça-
tışma yaşanması veya yöneticinin örgüt üzerindeki etkinliğini kaybetmesi müm-
kündür (O’neill, 2000; Yıldız, 2016).

SPOR VE ETİK
Spor, insanların duygusal, sosyal ve yapısal uyumlarına destek veren bir etkin-
liktir. Çok yönlü ve toplumsal nitelik taşımakla birlikte spor, fiziksel ve mental 
zindeliğin ana unsurudur. Bireylerin hareket, beceri, performans, özgüven ve zin-
delik düzeylerine destek sağlamakla kalmayıp, başarı ya da başarısızlıkta da pay-
laşmanın önemi ortaya çıkaran bir olgudur (Tuncel, 2014). Sporun amacı, saygı, 
emek, adalet gibi önemli değerlere dikkat çekmektir. Spor bu değerleri koruduğu 
sürece etik ve deontoloji kapsamında yer alabilmektedir (Rosa, 2015). Bu sosyal 
bakış açısı, spor dünyasının ve başarılarının tanınmasıyla toplumların seçkin bir 
konuma gelmesinde etkili olmaktadır (Erkal ve ark., 1998). Nitekim sportif faa-
liyetlerden verim elde etmenin yolu iyi bir spor ahlakına bağlıkla kazanılacaktır. 
Sportif faaliyetlerde ve bilhassa takım sporlarında iletişim sıklıkla görüldüğün-
den, spor kavramı etik değerlerle doğrudan ilişkilidir (Akandere ve ark., 2009).

Spor kavramının temelini etik değerler oluşturmaktadır (Whithead, 1998). 
Spor kapsamında yer alan her birey üye (sporcu, antrenör, yönetici v.b.) tüm dav-
ranış yönleri ile etik ilkelere uygun olmalıdır. Nitekim Eitzen’e göre sporda uy-
gulanması gereken etik ilkeler, sporcuların araç değil amaç olarak görülmesi ve 
sonucun değil sporun amacına ulaşmayı kapsamaktadır. Sporda kazanılacak hiç-
bir şey sporun asıl amacının önüne geçmemelidir (Pehlivan, 1995; Sarıkol, 2021). 
Bu hususta spor etiği, bireylere sporun evrensel etik ilkelerini benimseterek, bu 
ilkelerin spor alanlarında uygulanmasını sağlamaktadır (Obuz, 2009). Bir diğer 
deyişle spor etiği, spor taraflarının görev ve yükümlülüklerini saygı, tarafsızlık ve 
adalet gibi evrensel ilkelerle gerçekleştirmesini içermektedir (Bucher ve Wuest, 
1999; Tuncel, 2014). Spor kavramı bir takım etik ilkeler içermektedir. Bu ilkeleri 8 
başlık altında toplamak mümkündür (Bağlan ve ark., 2020):
•	 Adalet, Eşitlik ve Tarafsızlık: Sportif etkinliklerde tüm bireyler eşit şartlarda 

yarışmalı, adil ve tarafsız bir tutum sergilenmelidir.
•	 Saygı: Yaşamın her alanında olduğu gibi spor alanında da düşünce ve emeğe 

saygı duyulmalıdır.
•	 Doğruluk ve Dürüstlük: Maddi kazanç sağlamak veya maçı kazanmak adına 

yapılabilecek her türlü haksız hareket ve söylemden uzak durulmalıdır. Spor-
cu erdemli bir tavır benimsemelidir.
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•	 Güvenilirlik: Sporun içerisinde yer alan her bir üye yükümlülüklerini uygun 
şekilde yerine getirmelidir. Hile veya onursuz davranışlardan sakınmalıdır.

•	 Profesyonellik ve Sorumluluk: Spor yalnızca müsabaka anlarında gösterilen 
bir tutum olarak algılanmamalıdır. Spor paydaşları saha içi ve dışında olmak 
üzere görevlerinin bilincinde olarak sportmence davranmalıdır.

•	 Önemseme: Gerek rakip takım sporcusu gerek kulüp bünyesindeki sporcu 
sağlığı önemsenmeli ve herhangi bir risk barındıran hareketten uzak durul-
malıdır.

•	 Vatandaşlık: Hem spor kurumları hem de sporcular ülkelerinin itibarını zede-
leyecek tutumlardan uzak durmalıdır.

•	 Fair-Play: Fair-play kavramı ‘‘müsabaka esnasında bireylerin kendi çıkarları-
nı gözetmeksizin, doğru olandan ayrılmaması ve fedakârca yarışması’’ olarak 
tanımlanmaktadır (Arıpınar ve Donuk, 2011). Bu yönüyle fair play sevgi ve 
kardeşlik kavramlarını içeren etik üstü bir davranış biçimi olarak değerlendi-
rilmektedir (Arıpınar, 2008).

Spor etiği, sportif eylem içerisindeki kurallara ahlaki bir bakış açışıyla bakma-
yı içerir. Örneğin; boks branşında belirlenen kurallar ve giyilmesi zorunlu kılınan 
kıyafetler spor etiği kapsamına girmektedir. Nitekim bu kurallar sporcu sağlığı 
ve bireyin zarar görme riskinin en aza indirilmesi temennisi ile belirlenmiştir. Bu 
yönüyle sporda etik değerleri benimsemek bu ilkeleri uygulama alanına taşımayı 
gerektirmektedir (Durak, 2011).

Günümüzde sporun temsil ettiği etik değerler bireylerin yaşantılarının değiş-
mesiyle birlikte farklılık göstermiştir. Öyle ki spor ahlakında birtakım sorunlar 
ortaya çıkmıştır. Spor dünyasında ‘‘Her ne olursa olsun kazanmalıyım” düşüncesi 
hâkim olmuştur. Bireylerin sahip olduğu bu tür spor mottoları başarıya giden yol-
da her şeyi mübah hale getirmiştir (Aytekin, 2007). Sporun ekonomik bir aktivi-
te ve pazar olarak algılanması sporda etik dışı davranışları tetiklemiştir. Pek çok 
spor branşında doping, şike, rüşvet, şiddet ve saldırganlık gibi sporun kimliğine 
tamamen ters düşen davranışlara rastlanmıştır. Bu doğrultuda spor kurumları ve 
yöneticilerinin etik değerlerin bilincinde olması önem arz etmektedir (Dolaşır 
2005; Yıldız, 2016).

SPOR YÖNETİMİNDE ETİK
Spor yönetimi ‘‘sporda yönetimi oluşturan birtakım farklı unsurların kuruluş ve 
işleyiş biçimlerini inceleyerek, en iyi şekilde yönetilebilmesi için çalışan bir spor 
bilimi’’ olarak tanımlanmaktadır (Demirci, 1986). Bir diğer tanıma göre spor yö-
netimi, ‘‘geçmişten günümüze kurumsallaşan, yöneten ve yönetilen ayrımını spor 
alanına taşıyan, spor etkinliklerinin hiyerarşik bir düzenleme ile organize edilme-
si’’ dir (Fişek, 1998).
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Spor fiziksel ve zihinsel bir aktivite olmasının yanı sıra insanlar için bir keyif 
aracıdır. Sporun bu özelliğini sürdürebilmesi için spor kurumlarında etik yönetim 
şeklinin benimsenmesinin önem arz ettiği düşünülmektedir. Bu doğrultuda spor 
yönetimi bünyesinde birtakım prensipler yer almaktadır. Bunlar (Doğar, 1997; 
Yıldız, 2016):
•	 Tarafsızlık: Yönetim her zaman ve her durumda personellerine ve sporcuları-

na karşı tarafsız olmalıdır.
•	 Yeterlilik: Bir işe, o işi yapabilecek yeterlilikte olan personel alınmalıdır. Per-

soneli en iyi çalışabileceği işte çalıştırmak asıl olmalıdır. Bireylerin en iyi be-
cerilerinin spor alanına yönlendirilmesi, sporun gelişimi açısından son derece 
önemlidir.

•	 Güvence: İşe alınan bireylerin, sorumluluklarını yerine getirdiği sürece işinin 
elinden alınmayacağına dair inançları tam olmalıdır. Spor açısından bu du-
rum, antrenörler ve sporcular üzerinde kulüplerine karşı güven isteği yarata-
cak ve işlerinde daha başarılı olmalarını sağlayacaktır.

•	 Denklik: Personele işinin karşılığı olan ödeme yapılmalıdır. Spor açısından 
düşünüldüğünde bu durumun zaman zaman farklı şekillerde işleme koyul-
duğu görülmektedir.

•	 Eşitlik: Bir yönetimde birbirine denk personele eşit ödeme yapılmalıdır. Denk-
lik ilkesinde de belirtildiği gibi spor alanında bu durum farklı ilerlemekte ve 
sporcular tarafından kabul görmektedir.

•	 	Yetiştirme: Çalışanların performanslarını artırmak için hizmet içi eğitim ola-
nakları sağlanmalıdır.

•	 	Güç Birliği: Takım çalışmalarının yapılabileceği düzeyde bir alan temin edil-
melidir. Özellikle takım sporlarında başarı için çalışma alanının etkisi son de-
rece önemlidir.

•	 Emek: İnsan değeri birçok unsurun önünde gelmektedir. Bu bakımdan harca-
nan emeğin değeri, hak edilen ödeme ile karşılanmadığında verimlilik seviye-
sinde de azalma görülecektir.

Söz konusu prensipleri sporda davranış ilkeleri ile ilişkilendirmek mümkün-
dür. Kod olarak da adlandırılan davranış ilkeleri, spor örgütlerinde kuralların ne-
den olması gerektiği ve bireylerin davranışları üzerinde etkisi ile ilgili yardımcı 
bir rol oynamaktadır. Nitekim bu kodların önemi spor örgütlerinde yönetici ve 
çalışanların karar verme aşamalarında açığa çıkmaktadır (Basım ve Argan, 2009).

Spor Yöneticisi ve Etik
Spor yöneticisi, spor alanında belirlenen hedeflere ulaşılabilmesi için, kurum çalı-
şanlarını teşkilâtlandıran, yer yer emirler veren, örgütleyen, sorumluluğu üzerine 
alan ve denetim gücü bulunan kişidir (Yetim ve Şenel, 2001). Bu doğrultuda spor 
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yöneticilerin karar verme ve uygulama yetkilerinin önemi ortaya çıkmaktadır. 
Nitekim Zinn’s (1993) tarafından geliştirilen karar verme aşamaları spor bilimi 
ve yöneticileri için de uygun görülmüştür. Spor yöneticilerinin etik karar verme 
aşamaları aşağıda sırasıyla belirtilmiştir (Yıldız, 2016);
1. Sorunu doğru tanımlayın.
2. Sorunla ilgili detaylı bilgi edinin.
3. Meslek veya benzer bir durumla ilgili davranış ilkelerini araştırın.
4. Bireysel değer ve inançlarınızı değerlendirin.
5. Meslektaşlarınızla paylaşın, danışın.
6. Elde edilen karar seçeneklerini listeleyin, değerlendirin.
7. Mümkün olduğunca başarılı olabilecek bir durum ortaya koyun.
8. Verdiğiniz kararı bir başkasının gözünden değerlendirin (‘‘Verdiğim karar bir 

gazetede ilan edilse ailem ne düşünürdü, ne hissederdi?’’ v.b.)
9. Acele bir karar vermekten sakının.
10. En iyi seçimi tespit edin.
11. Sonuçları değerlendirin (Basım ve Argan, 2009).

Hedeflerini doğru belirleyebilen ve iyi bir yöneticiye sahip kurumlar, başarı-
lı olma yönünde büyük bir avantaja sahip olduğu olacaktır. Bu doğrultuda spor 
yöneticileri için birtakım niteliklerden bahsetmek mümkündür. Bunlar (Bucher, 
1987; Tuncel, 2014):
•	 Etkili insan ilişkileri: Etkili bir iletişim becerisine sahip olmak örgütte anlaş-

mazlıkları önlemek hususunda oldukça önemlidir.
•	 Kavramsal düşünme: Yeni fikirler ortaya atabilme, örgütün problemlerine du-

yarlı olabilme ve çözüm üretebilme becerileri önem arz etmektedir.
•	 Spor alan bilgisi: Mesleki bilgiye sahip olmalıdır. (Spor bilimlerinde teori ve 

uygulama alanları, spor mevzuatları v.b.).
•	 Entelektüel kapasite: Yaratıcı düşünebilen ve bilgiyi uygulayabilme becerisine 

sahip bireyler olmalıdır.
•	 Sorumluluk almaya gönüllü olmak: Yöneticinin sorumluluk alma hususunda 

öncü ve gönüllü olması çalışanları motive edecektir.
•	 Dürüstlük ve güvenirlik: Çalışanların güvenini kazanmalı ve verilen sözü ger-

çekleştirmelidir.
•	 Karar alabilme yeteneği: Karar alma yetkisini doğru ve etkin kullanmalıdır.

Spor yöneticileri, olimpik değerlere bağlı bir spor kültürünün oluşmasında 
önemli bir etkiye sahiptir. Yöneticiler bağlı oldukları spor kulüplerinin misyon 
ve vizyonlarını etik kurallar temelinde yapılandırmalıdır (Basım ve Argan, 2009). 
Nitekim yöneticilerin etik çizgisinden ayrılmadan verdikleri kararlar yapılan ça-
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lışma ve organizasyonlar üzerinde etkisini gösterecektir (Lumpkin ve ark., 2012). 
Bu doğrultuda spor yöneticilerinin benimsedikleri etik ilkeler önem arz etmekte-
dir. Aşağıda spor yöneticilerinin etik ilkeleri belirtilmiştir (Tuncel, 2014);
•	 Sporcu sağlığını her şeyden üstün tutmalı,
•	 Bireylere saygılı, sağduyulu ve yapıcı bir tutum sergilemeli,
•	 Hukuk ve yasaların üstünlüğünü benimsemeli ve uygulamalı,
•	 Haksız kazancın karşında kurmalı (şike, ihale usulsüzlükleri v.b.),
•	 Kulübünün geleceği için antrenör ve sporcularına gelişme imkânı sağlamalı,
•	 Kulübünün menfaatlerini öncelik belirlemeli, aksi bir durumda engelleyici 

olmalı,
•	 İletişim içinde olduğu herkese adil ve dürüst davranmalı, güvene dayalı bir 

yönetim sistemi oluşturmalı,
•	 Antrenör ve sporcuların görüşlerini önemsemeli ancak transfer sürecinde adil 

karar vermeli,
•	 Yeniliklere açık olmalı, yapılan negatif eleştiriyi gelişim için bir araç olarak 

görmeli,
•	 Basın açıklamalarında taraftarı, sporcuyu ya da antrenörü kışkırtacak demeç-

lerden sakınmalı,
•	 Yönetim ekibindeki insan kaynaklarını uzmanlıklara göre belirlemeli ve kul-

lanmalıdır.

Türkiye’de Spor Yönetiminde Etik
Türkiye’de spor yönetiminde etik sıklıkla üzerinde durulan konulardan biridir. Ni-
tekim Türkiye sporda etik hususunda pek çok problemle mücadele etmektedir. Bu 
doğrultuda 2012 yılında Türk spor yönetiminde sorunlar üzerine akademisyenler 
ile nitel bir çalışma yapılmıştır. Çalışmada; katılımcıların %70’i Gençlik ve Spor 
Bakanlığı personellerinin Türk sporuna hizmet edebilecek donanıma sahip olma-
dıklarını, %61,4’ü ise yeni gelişimleri yakından takip etmediklerini belirtmiştir. 
Benzer şekilde %55,7’si spor yöneticilerinin çağdaş yönetim ilke ve fonksiyonla-
rını uygulayabilecek vizyona sahip olmadığını bildirmiştir. Çalışma sonucunda 
bakanlık ve kulüpler açısından bu ve bunun gibi problemlerin yaşandığı belirtil-
miştir (Gülay ve ark., 2012). 2017 yılında çeşitli kuruluşlarda görevli (SGM, Özerk 
Federasyonlar, Spor Kulüpleri, Belediye Tesisleri, TFF, TMOK, ASKF, TASKK ve 
TMPK v.b.) spor yöneticileri ile yapılan bir çalışmada ise, Türkiye’de spor yönetim 
kurumlarının başarılı olmadığı, mevzuat sorunları yaşadığı ve çağın gerekleri-
ne ayak uyduramadığı belirtilmiştir. Ayrıca gençlik spor kulüplerinin yetersiz bir 
çaba gösterdiği ifade edilmiştir (Özer ve Çolakoğlu, 2017). Bu çalışmanın aksi-
ne Gündoğdu ve Sunay (2018) tarafından yapılan çalışmada Türk spor teşkilat-
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larında spor yöneticilerinin liderlik özellikleri incelenmiştir. Çalışma sonunda, 
üst düzeyde görev alan yöneticilerin dönüşümcü liderlik stiline sahip oldukları 
tespit edilmiştir. Dönüşümcü liderlik kavramının ise etik tutumlar, değerler ve 
duygular, standartlar ve uzun süreli hedefler ile ilgili olduğu belirtilmiştir (Nort-
house, 2010). 2020 yılında ise farklı üniversitelerde görev alan öğretim elemanları 
ile nitel bir araştırma yapılmıştır. Araştırmada katılımcılar, iyi bir yöneticinin ile-
tişim gücü yüksek, liderlik özelliklerine sahip, hümanist ve demokratik bir tutum 
sergilemesi gerektiğini belirtmiştir. Buna ek olarak yöneticilerin adaletten uzak, 
liyakatsiz atamalar yapan, baskıcı bir tutumdan sakınmaları gerektiği ifade edil-
miştir (Tekyazman, 2020). Bu çalışmayı destekler nitelikte 2021 yılında yapılan 
bir başka çalışmada, spor yöneticilerinin mevcut spor yönetimi üzerine bir değer-
lendirme yapmaları istenmiştir. Çalışmada katılımcılar; yöneticilerin etik ilkeler 
doğrultusunda demokratik ve adil bir tutum sergilemeleri gerektiğini belirtmiştir. 
Ayrıca demokratik liderliğin kurumun her yönüyle performansını artırabileceği 
üzerinde durulmuştur (Sağır, 2021). Çalışmalar ışığında spor yönetiminde eti-
ğin üzerinde durulan konulardan biri olduğu söylenebilir. Genel olarak değerlen-
dirildiğinde ise spor kurumlarında etik bir yönetim anlayışı sıklıkla bahsedilen 
konulardan biri olmuştur. Bu doğrultuda spor yöneticileri için atılması gereken 
birtakım adımların önemi açığa çıkmaktadır. Bu adımlar (Basım ve Argan, 2009);
•	 Liderlik: Türk spor örgütlerinde yöneticilerin liderlik ve rol model işlevlerini 

üstlenmesi gerekmektedir. Nitekim liderlikten yoksun bir örgüt işlevini yitir-
me tehlikesi ile karşı karşıya kalacaktır.

•	 Etik Kod ve Davranış Kuralları: Pek çok kademedeki yöneticilerin etik kodla-
rını hazırlaması önemli bir süreçtir. Bu hususta etik kodlar hukuki terimlere 
kıyasla daha açık ve anlaşılır olmalıdır. Toplulukçuluk üzerine kurulu olan 
Türk toplumu için uygun nitelikler içermektedir.

•	 Etik Komitesi ve Etik Görevlileri: Etik komiteler Etik Kurul, Etik Danışma 
Ofisi, Uyum Komitesi veya Etik Konseyi olarak da adlandırılmaktadır. Söz 
konusu komitelerde görev ve yetkilerin belirlenmesi etik programlarının ge-
lişmesinde etkili bir rol oynamaktadır. Türk spor yönetiminde kıdem ve yaş 
unsurları ön planda olduğundan etik komite sorumlusu ve üyelerin seçimle-
rinde bu husus göz önünde bulundurulabilir.

•	 Etik Hattı ve Sorun Bildirme Sistemleri: Etik hattı, etik dışı bir durum söz 
konusu olduğunda telefon hattı, form veya e-posta aracılığıyla bildirimi içer-
mektedir. Türk spor örgütlerinde ise bireylerin sorunları gündeme getirme 
ihtimali oldukça azdır. Dolayısıyla etik hattı ve sistemlerini her örgüt kendi 
içerisinde değerlendirmeli ve belirlemelidir.

•	 Etik Eğitimi: Günümüzde pek çok örgüt tarafından etik eğitimi verilmektedir. 
Ancak Etik eğitimi, ‘‘Değerler’’ veya ‘‘Etik Öncelikler’’ gibi başlıklarla da ger-



Spor Bilimleri Araştırmaları 

- 123 -

çekleştirilebilir. Buna ek olarak etik eğitimleri emir yoluyla değil davet şeklin-
de düzenlenmelidir.

Etik bir kurum kültürünün yapılandırılması söz konusu adımların uygulan-
ması ile mümkündür. Sistemin düzenli işleyişi ise yine yöneticinin rol model ol-
ması ve aktif olması ile ilişkilidir (Basım ve Argan, 2009).

Türkiye’de Spor Yönetiminde Etik Uygulamalar
Günümüzde kapitalizm, küreselleşme ve ekonomik güç isteği spor organizasyon-
larında etkisini göstermektedir. Bu düşünce ile paralel olarak sporun kimliğine 
yakışmayan doping, şiddet, zorbalık gibi pek çok durum açığa çıkmaktadır (Du-
rak, 2011). Türkiye’de ise pek çok federasyon etik kurul talimat raporları hazır-
layarak, sporda etik temelleri korumayı hedeflemiştir. Örneğin; Türkiye Futbol 
Federasyonu (TFF) Etik Kurul Talimatı’nda nezaket ve saygılı olma, kasıtlı dav-
ranışlar, yüz kızartıcı eylemler ve kişisel hakların korunması gibi etik unsurlara 
yer vermiştir (tff.org). Türkiye Dağcılık Federasyonu (TDF) tarafından hazırlanan 
Etik Kurul Talimatı’nda ise, sporcuların ve katılımcıların korunması, sporu kişisel 
ihtiraslardan uzaklaştırma, çıkar çatışmasından kaçınma ve saygınlık gibi değer-
ler yer almaktadır (tdf.gov). Benzer şekilde Türkiye Oryantiring Federasyonu Etik 
Kurul Talimatı’nda fairplay, birleştirici, çevre ve doğa dostu, yenilikçi, şeffaflık ve 
sürdürülebilirlik gibi maddeler içermektedir (oryantiring.org). Türkiye Üniversi-
te Sporları Federasyonu (TUSF) Etik Kurul Talimatı’nda ise hoşgörülü ve saygılı 
olma, sportmenlik dışı davranışlardan kaçınma, kurallara uyma ve örnek olma 
gibi evrensel değerlere yer verilmiştir (tusf.org).

Spor camiasında yer alan her birey üyenin (yönetici, antrenör, sporcu v.b.) ev-
rensel etik değerlerden sapmadan faaliyette bulunmalarının önem arz ettiği dü-
şünülmektedir. Bu hususta Türkiye’de pek çok spor kurumu sporda etik tutumu 
geliştirmek ve farkındalık yaratmak amacıyla faaliyetlerde bulunmuştur. Aşağıda 
2011-2021 yılları arasında Türkiye’de spor yönetimlerce gerçekleştirilmiş birta-
kım faaliyetler yer almaktadır:

2011 yılında kurulan Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) aynı yıl içeri-
sinde ‘‘Türkiye Dopingle Mücadele Talimatı’’nı yayınlamıştır. Ayrıca TMOK 2006 
yılı itibariyle ‘‘Spor Kültürü ve Olimpik Eğitim Projesi’’ kapsamında 9-11 yaş gru-
bu genç öğrencilere eğitim vermektedir (tbbdf.gov).

2012 yılında İzmir Türkiye Spor Yazarları Derneği (TSYD) tarafından ‘‘Sporda 
Şiddeti Önleme Yasası ve Medya” konulu panel düzenlenmiştir. Panelde, Türkiye 
Futbol Federasyonu (TFF) Etik Kurulu Başkanı Prof. Dr. Oğuz Atalay yer almıştır 
(tsyd.org.).

2014 yılı itibariyle Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair Play Ko-
misyonu, fair play kavramı ve ruhunun yaygınlaştırılmasını amacıyla “Fair Play 
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Üniversiteler Kervanı” projesini faaliyete geçirmiştir. Kervan kapsamında yıl içe-
risinde çeşitli üniversitelerde ‘‘İyiye, doğruya, güzele” sloganı ile bilgilendirme ya-
pılmaktadır. Bu projeye ek olarak TMOK, 2006 yılında ‘‘Spor Kültürü ve Olimpik 
Eğitim Projesi’’, 2015 yılında ise ‘‘Olimpik Anneler Projesi’’ni faaliyete geçirmiştir. 
Spor Kültürü ve Olimpik Eğitim Projesi’nde genç nesilin spor kültürünü benim-
semesi hedeflenirken; Olimpik Anneler Projesi’nde çocukları spora teşvik etmek 
ve spor bilincini yaygınlaştırmak amaçlanmıştır (olimpiyat.org).

2016 yılında Ankara Amatör Spor Kulüpleri Federasyonu ve Ankara Üniversi-
tesi Spor Bilimleri Fakültesi’nin ortak projesiyle ‘‘Amatör Spor Kulüplerine Eğitim 
Semineri’’ düzenlenmiştir. Düzenlenen seminerde ‘‘Spor Yönetiminde Etik’’ ko-
nusu anlatılmıştır. Seminerde spor yönetiminde etik kurallar ve değerlere önem 
verilmesi gerektiği üzerinde durulmuştur (sporbilimleri.ankara.edu).

2016 yılında Ada Avukatlık ve Danışmanlık Bürosu tarafından 6222 sayılı 
sporda şiddet ve düzensizliğin önlenmesine dair kanun kapsamında spor kulü-
bü yöneticilerinin durumu değerlendirilmiştir. Değerlendirme sonucunda spor 
yöneticilerinin her türlü tutum ve davranışlarına dikkat etmesi, kanun dışı her 
faaliyetin temsil ettikleri kurumu doğrudan etkilediğinin bilincinde olması ve 
alanlarında uzman kişiler olması önerileri verilmiştir. Buna ek olarak spor yöne-
ticilerinin sorumlulukları kapsamında;
•	 6222 sayılı kanunu kulüple bağlantısı olan her bireye tanıtılmasını sağlamak,
•	 6222 sayılı kanunu içeren broşür dağıtmak, reklam faaliyetlerinde bulunmak,
•	 Uzmanların ve taraftarların katılımıyla seminer, panel düzenlemek,
•	 Tribün liderleri ile düzenli toplantılar gerçekleştirmek, fikir alışverişi yapmak,
•	 Sezon öncesinde kombine bilet satış sürecinde taraftarlarla bir toplantı düzen-

leyerek bilgi vermek ve
•	 Ailelerin maçlara katılımında teşvik edici bir rol üstlenmesi öne sürülmüştür. 

Spor yöneticilerin mevcut önerileri uygulaması, sporda etik bir sistem için 
alınabilecek önlemler arasında gösterilmiştir (adahukukburosu.com).

2018 ve 2022 yıllarında Türkiye Milli Paralimpik Komitesi (TMPK) tarafından 
‘‘Sporcu Olmak’’ başlıklı bir yazı ile sporda etik değerler konusu ele alınmıştır. Söz 
konusu yazıda sporda her daim erdemin ön planda olması gerektiği ve küçüm-
seyici her türlü tavırdan sakınmak gerektiği üzerinde durulmuştur (tmpk.org.).

2019 yılında T.C Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı tarafından yürütülen 
“Rakibine Jest Yap’’ projesi kapsamında Fenerbahçe Spor Kulübü ile seminer ger-
çekleştirilmiştir. Panelde şiddet içermeyen bir iletişim ve evrensel değerler hak-
kında bilgi verilmiştir. Proje kapsamında ayrıca Ümraniyespor, Sarıyer, Karagüm-
rük, İstanbulspor, Fatih Karagümrük ve Erok Spor Kulüpleri’nde eğitim vermiştir 
(rakibinejestyap.com).



Spor Bilimleri Araştırmaları 

- 125 -

2019 yılında Türk Spor Vakfı ‘‘Olimpik Değerler Yoluyla Tehlikelerle Mücadele 
Projesi’’ni gerçekleştirmiştir. Projede, basketbol branşı aracılığıyla genç sporcula-
ra spor etiğini kazandırmanın yanı sıra sağlık ve güvenlik gibi konular hakkında 
bilgi vermek amaçlanmıştır. Projenin açılış toplantısı Litvanya’da gerçekleştiril-
miştir. Takip eden 2020 yılında ise Türk Spor Vakfı ‘‘Stop Doping – Swim Fair 
(Dopingi Durdur - Yüzme Fuarı)’’ adlı uluslararası projeye katılmıştır. Proje kap-
samında genç sporcuların yüzme branşı aracılığıyla dopingten uzak durmaları, 
adil yarışmaları, etik değerleri özümsemeleri ve bilinçlenmeleri amaçlanmıştır 
(turksporvakfi.org).

Türkiye Dopingle Mücadele Komisyonu (TDMK) ve federasyonların iş birliği 
ile Türkiye’nin pek çok yerinde seminerler düzenlenmiştir. Bu kapsamda;

2018 yılında; Türkiye Halter Federasyonu, Türkiye Voleybol Federasyonu Alt 
Yapı Türkiye Şampiyona Takımları ve Ankara Üniversitesi Spor Bilimleri Fakül-
tesi ile ‘‘Dopingle Mücadele Eğitim Semineri’’ organize edilmiştir. Ayrıca Türkiye 
Sualtı Sporları Federasyonu Antrenörlük Gelişim Semineri ve Türkiye Atletizm 
Federasyonu ile ‘‘Antrenör Eğitim Seminerlerinde Dopingle Mücadele Eğitimi’’ 
gerçekleştirilmiştir (tdmk.org).

2019 yılında; Ankara, Antalya ve İzmir’de yer alan Türkiye Olimpiyat Hazırlık 
Merkezi (THOM) ve Türkiye Bisiklet Federasyonu ile ‘‘Dopingle Mücadele Eğitim 
Semineri’’ düzenlenmiştir. Ayrıca Gençlik Spor Bakanlığı Spor Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü ‘‘Sözleşmeli Antrenörlere Yönelik İntibak Seminer Programı’’ kapsa-
mında 4 kez ‘‘Dopingle Mücadele Eğitimi’’ verilmiştir (tdmk.org).

2020 yılında; Türkiye Bilardo Federasyonu, Türkiye Judo Federasyonu, Türki-
ye Taekwondo Federasyonu, Türkiye Tenis Federasyonu, Türkiye Boks Federas-
yonu, Türkiye Kano Federasyonu, Türkiye Atletizm Federasyonu, Türkiye Bisiklet 
Federasyonu, Türkiye Halter Federasyonu, Türkiye Yüzme Federasyonu, Türkiye 
Triatlon Federasyonu, Enka Spor Kulübü, Türkiye Atletizm Federasyonu Altyapı 
Gelişim ve Eğitim Kampı, Türkiye Güreş Federasyonu Greko-Romen & Serbest A 
Milli Takım Kampları ile ‘‘Dopingle Mücadele Uzaktan Eğitimi’’ organize edilmiş-
tir. 2020 yılında uzaktan eğitimlere ek olarak anne babalara ‘‘Dopingle Mücadele 
Uzaktan Eğitimi’’ verilmiştir. Kayıtlı doping kontrolü bulunan sporculara ise bil-
gilendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir (tdmk.org).

2021 yılında; Sakarya Türkiye Olimpiyat Hazırlık Merkezi (THOM) ile ‘‘Do-
pingle Mücadeleye Genel Bir Bakış Uzaktan Eğitimi’’ düzenlenmiştir. Türkiye Ra-
gbi Federasyonu, Türkiye Atletizm Federasyonu, Türkiye Halter Federasyonu ile 
‘’Dopingle Mücadele Uzaktan Eğitimi’’ düzenlendi. Türkiye Bisiklet Federasyonu, 
Türkiye Buz Pateni Federasyonu ve Türkiye Judo Federasyonu ile ‘‘Dopingle Mü-
cadeledeki Son Gelişmeler Bilgilendirme Toplantısı’’ düzenlenmiştir. Bu bilgilere 
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ek olarak Dünya Dopingle Mücadele Ajansı (WADA) ile bağlantılı olan TDMK, 
WADA tarafından yayınlanan İstanbul Bildirgesi ve ‘‘Yasaklılar Listesi’’ ile faali-
yetlerini sürdürmektedir (tdmk.org).

Tüm bu değerlendirmeler ışığında Türk spor yönetiminde etik problemlerin 
açığa çıktığını söylemek mümkündür. Öyle ki spor örgütleri eğitim düzeyi, spor 
yılı deneyimi ve benimsenen tutum ve davranışlar hususunda pek çok problemle 
mücadele etmektedir. Bu noktada önemli bir görev üstlenen spor yöneticilerinin 
etik temellere dayalı bir yönetim sistemi oluşturması ve uygulaması gerektirdiği 
belirtilmiştir. Bu düşünceye paralel şekilde gerçekleştirilen Türkiye Futbol Fede-
rasyonu (TFF), Türkiye Dağcılık Federasyonu (TDF), Türkiye Oryantiring Fede-
rasyonu ve Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu (TUSF) Etik Kurul Talimatla-
rı’nın etkili olabileceği öngörülmektedir. Benzer şekilde Türk Spor Vakfı, TMOK 
ve TSYD faaliyetlerine ek olarak TDMK tarafından gerçekleştirilen seminer ve 
eğitim programlarının gerek toplum gerek spor kurumlarınca faydalı olabileceği 
düşünülmektedir. Bu faaliyetlere ek olarak Türk spor yönetimi kapsamında;
•	 Yıl içerisinde alanla ilgili yurt içi ve yurt dışı seminerlere katılmanın,
•	 Güncel yaklaşımlar ve teknolojik gelişimleri yakından takip etmenin,
•	 Tüm federasyonlarca etik kurul ve talimatları oluşturulmasının,
•	 Yıl sonunda yönetici ve çalışan performanslarının pek çok faktörle değerlen-

dirilmesinin,
•	 Toplumda ekol haline gelmiş sporcular ile aileler ve genç sporcuları bir etkin-

likte buluşturmanın,
•	 Seminerlerin yalnızca doping veya şiddet konulu değil, sporun etik temelleri 

üzerine gerçekleştirilmesinin veya artırılmasının faydalı olabileceği düşünül-
mektedir. Bu hususta söz konusu bilgilendirmelerin özellikle aileler ve alt yapı 
sporcuları ile organize edilmesi tavsiye edilmektedir.
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BÖLÜM 12

TERAPATİK REKREASYON

Muhammed Uhud TÜRKMEN1

ZAMAN KAVRAMI

Zaman öznel bir kavram olup, duyu organlarımız aracılığı ile algılanan ve ölçülen 
bir kavram olarak tanımlanmaktadır. Zaman evrende var olan cisimlerin hare-
ketleri sırasında, birbirine göre yer değişikliğinin olması için geçen vakit şeklinde 
tanımlanabilir. Ayrıca zaman, insanların farklı algıladıkları felsefik, zihinsel ve 
toplumsal kapsamları içeren kavramdır (Gürbüz ve Aydın, 2012).

Zaman, tutulamayan, biriktirilemeyen, saklanamayan, toplanamayan, çoğaltı-
lamayan, yanlızca kullanılan ve gittikçe azalan bir evrensel bir olgudur. Bundan 
dolayı zaman olgusunun etkin kullanılması oldukça kıymetlidir. Zamanın yanlış 
ve etkisiz kullanımına bağlı olarak ortaya çıkan olumsuzluklar bireyi ve bütün 
toplumu etkilemektedir (Sevil ve diğerleri, 2012).

Zaman, kullanım bakımından iş ile geçirilen zaman ve iş dışı zaman olarak 
iki grupta incelenebilir. Çalışma zamanı, genelde kişinin maddi kazanç yolu ile 
geçimini sağlamak için iş yerinde geçirdiği zamandan olarak tanımlanabilir. An-
cak bunun yanı sıra kişinin çalışma yerinde geçirdiği süreden önce hazırlık, işe 
gidiş ve geliş süreleri ve ek bir iş ile ilgili mesleki uğraşlar çalışma zamanına gir-
mektedir. Çalışma dışı zaman ise bireyin yaşama ihtiyaçlarını yerine getirmesi 
için gerekli olan uyku, beslenme gibi, yapılması zorunlu (farz) kabul edilen dini 
ibadetler, boş zamandan oluşmaktadır.

BOŞ ZAMAN (SERBEST ZAMAN) KAVRAMI

Serbet zaman olarak da adlandırılan boş zaman kavramı bireyin kendini ger-
çekleştirme anlamına gelen, boş zaman (serbest zaman) deneyimiyle sorunlara 
çözüm üretmektir. Sanayileşme ile başlayan süreçle beraber zaman açıklanırken 
getirilen yeni açılımları içinde barındıran “çalışma dışı zaman” zihniyeti, kişile-
rin istediği şekilde değerlendirebilecekleri “informal alan” biçiminde gün yüzüne 
çıkmıştır. İnformal alan, yapılan araştırmalarla beraber literatürde “boş zaman, 
serbest zaman ya da özgür zaman” olarak ifade edilir. Serbest zaman deneyiminin 
1	 Arş. Gör., Gümüşhane Üniversitesi, uhud.turkmen@gumushane.edu.tr
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1900’den günümüze Amerika Birleşik Devletleri’nde göçmenleri topluma en-
tegre etmek, evsizlere ve yoksullara bakmak, eğitmek ve topluma yeniden entegre 
etmek için evler inşa edildi. Bu evlerde sunulan eğitim ve eğlence etkinlikleri, te-
rapatik rekreasyonun sosyal yönlerine iyi bir örnektir (Robertson ve Long, 2008).

1940’lardan 1950’lere kadar olan makaleler ve konferanslarda Paul Haun, te-
davilerin hasta psikolojisini iyileştirebileceğini ve eğlence uygulamalarını destek-
leyebileceğini ilk ortaya koyanlardan biriydi. Menninger Clinic’in kurucusu Karl 
Menninger, yaptığı bir açıklama ile boş zaman aktivitelerinin tedavideki olumlu 
etkilerini destekledi. Ethel Kennedy, Özel Olimpiyatların düzenlenmesinde ön-
cüydü. Akıl hastalığı olan insanlar için toplum temelli tedavilerin iyileştirilmesine 
yardımcı oldu. Howard Rusk, fiziksel rehabilitasyonda bireysel ve grup iyileşme-
nin tedavi üzerinde doğrudan ve olumlu bir etkisi olduğunu bulmuştur.

Rekreasyon içerisinde özel bir hizmet alanı olan Tedavi Rekreasyonu, bireyin 
yaşam kalitesini korumak için rekreasyonel tedavileri kullanan bir hizmettir. Baş-
ka bir deyişle, terapatik rekreasyon, boş zaman aktivitelerini alışkanlıklara dönüş-
türen ve yaşam memnuniyetini etkileyen bir tür işlevsel hizmet olarak tanımlana-
bilir (Rothwell ve Piaat, 2006).

Uygulama durumları bakımından terapatik rekreasyon, zihinsel, fiziksel yada 
duygusal sorunları olan kişilere bir uzman gözetiminde etkinliklerle tıbbi olarak 
onaylanmış tedavi için kullanılan yöntemdir (Dustin, 2000). Ayrıca bu yöntem, 
bir kişinin yaşam tarzı ile kimliğinin temel seviyelerinde olumlu değişiklikler 
meydana getirmeyi ve eklemeyi amaçlar. Terapatik rekreasyon, akademik ve te-
rapatik hizmetlerde uygulamalı eğitimli profesyoneller tarafından sağlanır. Faali-
yetlerin belirli pozisyonlara, ilgi alanlarına ve ihtiyaçlara ve bunlara yanıt verecek 
bireysel yetenek ve programlara göre düzenlenmesi gerekir.

Bu bağlamda bireyin odak noktası, yaşamdaki hastalık veya sakatlık gibi 
olumsuz durumlar karşısında öncelikle kendini toparlayıp yenilemek veya sağ-
lığını tehdit eden ve ona yük olan sorunlar karşısında iskele kurmak ve denge 
oluşturmaktır. Sağlık; Aynı zamanda, kendini keşfetme ve kendini gerçekleştirme 
boş zaman boyunca sağlığı geliştirme olarak görülebilir (Rothwell ve Piaat, 2006).
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