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BOLUM 1

BASKETBOL AKTIiVITELERINE KATILIMIN
SPORTMENLIK VE EMPATI UZERINE ETKISI

Engin EFEK!

GIRIS

Yillardan beri spora katilimin ergenlerin saglikli ve olumlu gelisimi iizerine etki-
sinin incelendigi bir¢ok ¢alisma yapilmis ve yine geng sporcularin saglikli gelisim
elde edebilmek i¢in gerekli kaynaga, giice ve potansiyele spor yoluyla sahip olabi-
lecegi 6ngoriilmiistiir (Holt, Neely, Slater, Camiré, Coté, Fraser-Thomas, MacDo-
nald, Strachan ve Tamminen, 2017; Larson, 2000; Lerner, Almerigi, Theokas ve
Lerner, 2005; Trottier, Migneron ve Robitaille, 2017). Spor aktiviteleri veya ortak
gerceklestirilen oyunlar kisiler arasindaki sosyal etkilesimi tesvik edecek etkili bir
yoldur ve bu yollarla kisiler arasindaki olumlu iletisim ve isbirligi gibi durumlar
gelistirilebilir (Glugatch, Machalicek ve Knutson, 2021; Schoen ve Bullard 2002).
Dolayistyla spor aktiviteleri gibi bu tiirden isbirlikli oyunlar, kisilerin 6z diizen-
leme becerilerini gelistirmeye destek olur, biligsel ve sosyal gelisimlerini olumlu
anlamda etkiler, dil gelisimine yardimci olur ve akranlariyla iligkilerini artirmaya
olanak saglar (Burriss ve Tsao 2002; Caplan ve Caplan 1973; Glugatch ve ark,,
2021). Akranlarla yapilan spor etkinlikleri veya oyunlar isbirligini, esnek dav-
ranabilmeyi ve daha 6nceden belirlenmis bazi kurallara uymay1 6grenme dahil
olmak {izere bir¢ok sosyal becerinin gelisimini destekler (Burriss ve Tsao 2002;
Glugatch ve ark., 2021). Spor faaliyetleri kisilerin isbirligi yapma ve iyi gozlem ya-
pabilme becerilerini gelistirirken bir yandan da agresif davranislar1 azaltarak in-
sanlara sayg1 ve sevgi kazandirmakta ve ayrica kendine giivenin artmasini sagla-
maktadir (Karacabey, Apur, Ontiirk ve Akyel, 2017; Arslan, Giillii ve Tutal, 2011).
Ozetle, genglerin spora katilimu fiziksel sagliktan sosyal becerilere kadar bir¢ok
alanda olumlu etkiye sahiptir (Ferguson ve Shapiro 2016; Glugatch ve ark., 2021;
Hofferth ve Sandberg, 2001).

Spora katilimin gengler {izerindeki olumlu etkilerinden bahsettikten sonra
arastirmanin konularini olusturan sportmenlik ve empati kavramlarina goéz at-
makta fayda vardir. Sportmenlikle baslamak gerekirse, sportmenligin ilk tanim-

1

Dr. Ogr. Uyesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
Egitimi Bolimii, Sporda Psiko-Sosyal Alanlar AD. enginefek@mehmetakif.edu.tr
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BOLUM 2

DUZENLI STEP-AEROBIK EGZERSIZ PROGRAMININ
BENLIK SAYGISI UZERINE ETKISI

Engin EFEK!

GIRIS

Tiirkgede kendine sayg, benlik degeri ya da 6z sayg1 olarak farkli sekillerde kav-
ramsallagtirilan benlik saygis, kisinin kendini degerlendirmesiyle birlikte kendi-
ni tanimasi, kabul etmesi ve kendi benliginden hosnut olmasi durumudur (Eris
ve Ikiz, 2013; Sevim ve Artan, 2021). Ayn1 zamanda benlik saygisi bireyin kendi
durumundan ne kadar memnun oldugu ve kendisini ne kadar degerli gordiigiiy-
le de yakindan iligkilidir (Blascovich ve Tomaka, 1991). Rogers, kisinin benlik
bilincinin kétii, orta ya da iyi olabileceginden bahsetmis ve bu yiizden benlik bi-
lincinin her zaman igin dogru bir ifadeyle tanimlanamayabilecegini ifade etmis-
tir. Dolayisiyla diisiik bir yetenek diizeyine sahip olan kisinin kendisini yetenekli
olarak kabul etmesi ya da ¢ok yetenekli olan birinin de kendisini az yetenekli ya
da yetersiz olarak gormesi ortaya bazi problemler ¢ikarabilmektedir (Ciiceloglu,
1993; Sevim ve Artan, 2021). Yiiksek ya da diisiik bir benlik saygis: diizeyine sa-
hip kisinin yasadig1 problemlere kendine olan giiveninin azalmasi, beklentiler ve
sonuglar arasindaki iligkide hayal kirikligi, kendini fazla elestirme, baskalarinin
kendileri hakkindaki elestirilerine ¢ok fazla 6nem verme ve karsilasilan sorunlar-
la miicadele etmede engellerle karsilasma gibi problemler 6rnek verilebilir (Yil-
diz, 2012). Iste bu diisiik ya da yiiksek benlik saygisi diizeyine sahip olmaya etki
eden bir¢ok faktoér bulunmaktadir. Aile ve ailenin tutumu, okul ve arkadas gevresi,
akademik bagary, cinsiyet, ekonomik diizey, sosyal statl, fiziksel goriiniim ve sag-
lik durumu bu faktorlerden bazilaridir (Kimter, 2008). Bu faktorler kisaca zihin-
sel, fiziksel, duygusal ve toplumsal etkenler olmak iizere gruplanabilir (Ozkan,
1994). Dolayisiyla, kisinin benlik saygisinin istenilen diizeyde olmasi ve benlik
saygisinin istenilen diizeyde olmasini saglayacak yol ve yontemlerin arastirilmasi
alanyazin agisindan 6nemli bir konudur (Wright, Williams ve Veldhuijzen van
Zanten, 2021). Dolayisiyla mevcut ¢alismanin sonuglari alanyazina katki saglaya-
caktir diisiincesindeyim.

1

Dr. Ogr. Uyesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
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BOLUM 3

E-SPOR’UN SPOR EKONOMISINDEKI YERI VE ONEMI

Efecan TEZCAN!

Teknoloji sporun gelisimini tesvik ederken spora yeni branslar da eklemistir.
Giiniimiizde dijital oyunlar giinlitk yasamin bir unsuru haline gelmis ve 6zellikle
geng niifusta sanal diinya olgusu ortaya ¢ikmigtir (Ontiirk ve digerleri, 2021). In-
ternet ve bilgisayar donanim teknolojisinin gelismesiyle birlikte sporla ilgili yeni
bir kavram ortaya ¢ikmistir - Elektronik Spor. Cogu kisinin e-spor kavraminin
farkina varmadig1 soylenebilir. E-por’un kendine has oyun tiirleri, bu oyun tiirle-
rinde yarisan yildiz oyuncular, bu oyunlarin hayran kitleleri ve global e-spor or-
ganizasyonlari, takimlari, formalari, ligleri ve hatta uluslararasi lig yapilar1 zaten
mevcut. E-sporla ilgili organizasyonlar ¢evrimici (online) veya yerel aglarda (local
network) gerceklesmektedir (Jenny ve ark, 2016).

Espor’un bir¢ok tanimi yapilmistir ve giintimiizde hizla popiilerlik kazanmak-
ta ve zaman i¢inde endiistri veya akademiden ¢ok fazla ilgi gormektedir. E-spor,
dijital platformlarda kismen agik ve adil bir ortamda dijital elektronik tiriinlerin
spor ekipmani olarak kullanildig: kisiler arasi spor yarigmasi olarak tanimlan-
maktadir.

Asya Espor Federasyonu (AESF), e-sporu “elektronik ve sporun birlesimi, yani
elektronik cihazlarin rekabetgi faaliyetler icin bir platform olarak kullanilmas1”
olarak tanimliyor. Federasyonun resmi sayfasinda, oyuncularin madalya ve/veya
nakit 6dil i¢in gesitli rekabetci oyunlara katildig1 turnuvalarin ¢evrimigi ve yiiz
ytiize milyonlarca izleyiciyi ¢ektigi ve espor sayesinde katilimcilarin mantikh dii-
stinme, el-goz koordinasyonu, ekip ¢alismasi refleksler gelistirebildigi belirtilmek-
tedir. Dijital oyunlarin spor endiistrisinde yer almasinin en 6nemli etkenlerinden
biri de spor piyasalarinda ki pazarlama basarisidir. Ekonomik olarak ciizi mik-
tarda sermayeye sahip olan elektronik spor sektori, firmalarin ve sponsorlarin
yatirimlariyla birlikte biiyiik turnuvalarda markalasma amaci giiderek finansman
saglamasi {izerine, dijital oyun sektoriiniin gelismesi ve taninmasinda biiytik rol
oynamuigtir. Ayni zamanda diinyaca tinlii teknolojik markalarin bu sektore tiretim
yapmast ve teknolojinin gelismesi, oyun gesitliliginin artmasi, oyun bilesenlerinin

' Ars. Gor., Giimiishane Universitesi Beden Egitimi ve Sporyiiksekokulu, efecantezcan@gumushane.edu.tr
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6diil havuzu 2,4 milyon dolarla, kadin oyuncular i¢in ise 150.000 dolar civarin-
da. Paris'te diizenlenen Espor Diinyas1 Kongresi kapsaminda diizenlenen turnuva
kapsaminda 6diil havuzu 75.000 Dolar olurken, kadinlara sadece 15.000 Dolar
ayrilmistir (www.gamerpeople.com).

E-spor diinyada ve iilkemizde oldukga popiiler oldugu igin espor film alanin-
da da karsimiza ¢ikmistir. Bu hareket sayesinde ilk espor temali uzun metrajl
film The Good Game, 28 Eyliil 2018'de Visionda yerini ald1. Filmin adi, elektronik
sporcularin her oyundan sonra rakiplerine ve takim arkadaslarina anlattigi Good
Gameden (GG) esinlenmigstir (www.thebrandage.com).
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BOLUM 4

ENGELLI BIREYLERIN ILETISIM BECERILERI,
KAYNASTIRMA EGITIMI, FIZIKSEL AKTIVITE ve
SOSYOLOJIK ENTEGRASYONU

Esra KURT!
Coskun RODOPLU?
Halime Nur YAYLA3

GIRIS
“Iletisim hem temel bir ihtiyac hem de temel bir haktir” (Brady, 2016)

[letisim becerileri 6grenmek, calismak, iliski kurmak ve sosyal topluluklara ka-
tilmak icin kritik 6neme sahiptir (Money & digerleri, 2016). Iletisim, duygu ve
diisiincelerin paylagilmasy, bilgi aktarimi, kimligin ifade edilmesi ve sosyal yakin-
lig1n saglanmasi gibi bir¢ok islevleri yerine getirir. Bu islevler esnasinda konusma,
el isaretleri, jest ve yiiz ifadesi gibi hem sézlii hem de s6zlii olmayan birden faz-
la modaliteden yararlanir. (Beukelman & Mirenda, 2013). Insanlarin ge¢misten
gliniimiize kadar birbirleriyle kurduklar: iletisim, farkli asama ve degisimlerden
ge¢mesine ragmen hala diinya tizerindeki en 6nemli etkilesim olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Cilinkii insan; sosyolojik, dinsel, etiksel, hukuksal ve diisiinsel yap1-
larin 6rdiigii karmagsik bir biitiindiir. insanda olusan bu degerler, giderek cogul
bir hal almistir. Bu ¢ogulluk, toplum olma zorunlulugu ile biitiinlesmistir. Aile
kurmak, belli toplum normlarina gore yasamak, aidiyet duygusu gibi faktorler bu
biitiinlesmenin saglikli olmasini tetiklemektedir. Bunun yani sira, gerek miilkiyet
gerek tiretim bazinda, bireyi belli bir hedeflere yonlendirmektedir ve toplumsal
dokunun vazgegilmez diizeydeki bu normatif yapilar; bireyden bireye, bireyden
topluma, toplumdan topluma, toplumdan iilkelere ve giderek de evrensel diizeye
ulagsmistir. Cogunlukla da evrenselden topluma, toplumsaldan bireysele, kurum-
lagarak yapisallagsmislardir. Bu yapisallasmanin temel 6gesi her zaman iletisim ol-
mustur (Hargie & Marshall, 2002)
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insan haklar1 ekseninde gergeklestirilmesi ise sosyal model sonrasindaki modelin,
insan haklar1 modeli olarak adlandirilmasina da sebep olmustur” (Berkiin, 2013).

SONUC

Aragtirmalar ortaya koymaktadir ki tiim engel gruplarinda iletisim becerileri, 6zel
egitim, fiziksel aktivite ve spor engelli bireylerin rehabilitasyonu ve topluma en-
tegrasyonu i¢in dnemli bir yere sahiptir. Engelliler icin fiziksel aktivite ve spor
programlar1 planlanirken dogru politikalar ve uygulamanin yani sira egitmenin
de yeterli bilgi, beceri ve donanima sahip olmasi 6nemli bir faktordiir. Bu neden-
le engelliler i¢in beden egitimi 6gretmeni, alanda gerekli ve yeterli egitimi almig
bir beden egitimi 6gretmeni olmalidir. Bunun igin ise etkili egitim programlari,
sosyal ve aktif ortamin olusturulmasi, aile ve toplum katiliminin saglanmasi ol-
dukga 6nemlidir. Ayrica engelli bireylerin kii¢iik yaslardan itibaren sosyal hayata
karisabilmesi ve toplumda kendilerine yer bulabilmesi i¢in gerekli tiim imkanlar
saglanmalidir. Ozel gereksinimli cocuklarin bireysel gelisimlerini ve toplumla bii-
tiinlesmelerinin en st diizeyde saglanmasi ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi
i¢in uygun ortamlar olusturulmali, engelliler ve aileleri bilin¢lendirilmelidir. So-
nug olarak, kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla verilen egitimin etkili olabilmesi,
o0zel gereksinimli bireylerin kaliteli egitim alabilmeleri ve toplumla en st diizey-
de biitiinlesebilmeleri i¢in egitim siirecinin i¢indeki bireylerle her alanda gerekli
diizenlemeler yapilmali ve gesitli mekanizmalar gelistirilmelidir. Bu kapsamda
engellilerin topluma dahil edilmesi ile ilgili ¢aligmalar, eylemler ya da projeler
kaginilmaz olarak sosyo-Kkiiltiirel bir bakis agisina ve zellikle sosyolojik bir pers-
pektife ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, kapsayic egitim tizerine yapilan arastir-
malar gosteriyor ki, sistematik engelleri agabilmek i¢in dncelikle biitiintiiciil bir
yaklagimla farkli diizeylerde eszamanli degisikliklerin yapilmas: gerekmektedir.
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BOLUM 5

SPOR SOSYOLOJISINDE TEMEL YAKLASIMLAR

ibrahim SAHIN!
Damla 0ZSOY?

Sayisiz bilim adami, spor yonetimi ve spor disiplinlerinin sosyolojisi arasin-
daki 6nemli baglantilar1 vurgulamistir. Bilim adamlari, spor yonetimi ile spor
sosyolojisi arasindaki énemli baglantilara isaret etmektedir. Ornegin, cagdas spor
yonetiminde dnde gelen ders kitaplar1 (Parks vd. 2007), genellikle sporun sosyo-
lojik yonleriyle ilgilenen boliimleri i¢ermektedir. Spor Yonetimi Akreditasyonu
Komisyonu tarafindan “sosyal, psikolojik ve uluslararasi sporun temelleri” ortak
profesyonel bilesen giincel alanlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Love
ve Andrew, 2012).

Alanlar arasindaki bu baglantilar, arastirma yaklagimlarinin daha fazla gesit-
liligini gerektirir. Spor yonetiminde (Skinner ve Edwards, 2005), disiplinler ara-
sinda is birligi ile spordan daha biiyiik elde edilecek potansiyel faydalarin oldugu-
nu One siirmektedir. Ayrica, spor sosyolojisinde ¢ok sayida bilim adami, sporun
eksikliginden endise duyduklarini dile getirdiler. Spor sosyologlari, spor alaniyla
disiplinler arast is birliginin yararlarini gozlemlemistir (Love ve Andrew, 2012).

Bir zamanlar marjinal bir ilgi alani olarak goriilen spor (bir bos zaman sosyolo-
jisi veya sosyolojinin alt kiimesi kiiltiir) artik sosyologlar i¢in ayr1 bir alan olmus-
tur. Sosyologlar, spor sosyolojisinin alanini olusturan 1960’lardan bu yana 6nemli
bir sosyolojik bir arastirma govdesi iiretmislerdir. Spor alaninda aragtirmalara ilgi
bityiimiistiir ve sporla ilgili ti¢ faktore yogunlagilmistir. Bunlar; rekabetgi sporun
glinliik yasamda artan yayginligi, spor uygulamalarinin elestirel olarak incelen-
mesi ve sporun kendine 6zgii yapisidir. Spor sosyologlar: 6zellikle 1800’lerin son-
larindan sonra, modern spor kavramiyla ilgilenmislerdir (Crosset, 2001).

Glinlimiizde spor, tiim diinyada insanlarin hayatlarindaki ortak bir unsur
olarak yer almistir ve de sahip oldugu sosyal boyutlar sayesinde spor sosyolojisi
kavraminin 6nemi giinden giine artmstir (Turkay, 2020). Bu dogrultuda, bu bo-
limde spor sosyolojisi ve spor sosyolojisindeki kuramlara yer verilerek spor ve
sosyolojisi iligkisine deginilmistir.
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« Sporun insan yasamindaki anlami nedir, amaci nedir seklinde karsimiza ¢ik-
maktadir (Dever,2008).

Feminist Kurami

Spor sosyolojisinde, spor alaninda ayrintili olarak arastirmalar yiirtiilmektedir.
Feminist kuram da bunlardan biridir ve bilim adamlari tarafinda bu alanda ol-
dukga aragtirmalar yiiritiilmektedir. Sporun genellikle gii¢, hakimiyet ve saldir-
ganlik bakimindan erkek 6zelliklerine benzetildigi goriilmiistiir. Kurumsallagmis
spor uygulamalar1 araciligiyla spor sosyolojisinde bilim adamlari cinsiyetin nasil
6grenildigi tizerine arastirma konular yiiriitmektedirler (Brooke, 2020). Femi-
nist yaklasiminda feminist kuramcilara ve bu bilingteki yaklasimlarla karsilagildi-
g1 goriilmektedir. Bu aragtirmacilarin amaglari arasinda cinsiyete dair iliskilerin
toplumsal yasamda etkisini gostermek, ataerkil toplum yapisindaki kadinlara gii¢
katmak goriilmektedir (Ozer, 2003).

Feminist kuramda kadin etkinliklerinde diinyay1 yeniden meydana getirme
¢abasi ve diinyaya kadin goéziinden bakma goriisleri yer almaktadir. Bu kuram-
cilar sporu erkek egemenligi konusunda elestirmislerdir. 1986da Avusturya Hii-
kiimeti “sporda kadin” adli aragtirma yiiriitmiis ve erkek egemenligini stirdiirme
yollarindan biri olarak sporu belirtilmitstir. Feminist kuramin spora yonelik aras-
tirmasi gereken sorular ise sunlardir:

« Kadinlarin sporda nasil dislandig1?
o Kadinin saghg: tehlikeye atilmadan cinsiyet esitligi nasil saglanabilir? (Dever,
008).
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BOLUM 6

SPORCU BESLENMESINDE BESIN OGELERI

Sema ARSLAN KABASAKAL!

Beslenme insanlarin biiylimesi, gelismesi, yasamini idame ettirebilmesi i¢in
gerekli olan tiim yasamsal faaliyetler i¢cin 6nem arz etmektedir. Yenilebilir hay-
van ve bitki dokularina besin denir. Besinler karbonhidrat, protein, yag, vitamin,
mineral ve su olmak tizere besin 6gelerinden olusmaktadir (Baysal, 2011; Baysal;
2013).

@
@

kimisinin fazla kimisinin az alinmasi ise viicut kompozisyonunda olumsuz bir

Yeterli ve dengeli beslenme insanlarin ya-

Karbonhidrat

] samlarini optimal diizeyde devam ettirebil-
mesi i¢in onemlidir. Besin 6gelerinin viicudun
Protein | jhtiyaci kadar viicuda alinmasi ve kullanilma-

sina yeterli ve dengeli beslenme denir (Doug-

Besin \

ogeleri

| las ve Douglas, 1984; Baysal, 2013). Eger vii-
) cudun ihtiyac1 kadar besin ogesi alinmazsa
ag
viicutta yetersiz enerji olusumu meydana gelir
|

ve viicut dokularinda hasar olusabilir. Bu du-

Vitamin

rum yetersiz beslenme olarak adlandirilmak-

tadir. Besin Ogelerinin alinmasi gerekenden

degisim yaratir ve dengesiz beslenme olarak gegmektedir (Baysal, 2011; Baysal;
2013). Yetersiz ve dengesiz beslenme viicut sagligini bozabilir ve birgok hastaliga
yol agabilmektedir. Ornegin fazla miktarda yag alimi kandaki lipidlerin yiiksel-
mesine ve viicut kompozisyonundaki yag miktarinin artmasina neden olabilmek-
tedir, ayn1 zamanda i¢ organ cevresindeki yag miktarini arttirarak organ calis-
masina olumsuz katki yapabilmektedir. Ornegin karaciger yaglanmasi, koroner
arterlerde daralmaya bagl olarak kalp krizi riski vb durumlar yetersiz ve dengesiz
beslenmenin bir sonucu olarak nitelendirilebilir (Bas ve Saka, 2013).

Beslenme, sporcu performansini etkileyen temel faktorlerden biridir (Sen ve ark.,
2003). Sporcular zamaninin bityiik gogunlugunu antrenman yaparak gegirmektedir.
Antrenmanda harcadiklar1 enerjinin, belli kurallar ¢ergevesinde yerine konulmasi
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ketimini sporcuda azaltir ve enerji dengesinde olumsuz etki yaratabilir. Yag
gesitlerinin uygun miktarda titketimi 6nemlidir.

o Sporcularda su tiiketimi viicudun yagsamsal fonksiyonlarinin devamlilig1 icin
gereklidir. Sporcularda antrenman yogunlugu ve siiresine bagl olarak siv1 ve
elektrolit kayb1 meydana gelmektedir. Sporcunun antrenman siiresi bir saatin
altindaysa veya diisiik yogunluklu bir aktivite yapiyorsa sadece su tiiketimi
yeterli olmaktadir. Bir saatin iizerine ¢ikan antrenmanlarda ve yogunlugun
yiiksek oldugu durumlarda sporcularin kaybedilen suyun yani sira kaybedi-
len elektrolitleri de yerine koymalar1 gerekir. Bunun igin sporcu igecegi tercih
edilebilecegi gibi evde sporcu kendisi de karigim hazirlayabilir. Dikkat edile-
cek husus igcecegin icerdigi karbonhidrat yiizdesidir. Sporcu branginin gerek-
tirdigi karbonhidrat yiizdesindeki igecegi tercih etmeli veya hazirlamalidir.

« Vitamin ve minareller viicutta enerji metabolizmalarinin olusumunda énemli
rol oynayan besin 6geleridir. Sporcuda artan enerji ihtiyacina bagl olarak vi-
tamin ve mineral ihtiyac1 da artmistir. Ancak sporcu yeterli ve dengeli besle-
niyor ise vitamin ve mineral yetersizligi meydana gelmez. Fakat kamp siiregle-
ri, yetersiz enerji alimi1 gibi baz1 durumlarda eksiklik olusabilmektedir. Bunun
oniine gecilmedigi taktirde baz1 metabolik saglik problemleri olusabilmekte-
dir. Bu nedenle diizenli olarak sporcularin saglik kontrollerinden gegirilmesi,
olusabilecek eksiklik durumlarinin 6nlenmesi gerekmektedir.
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BOLUM 7

SPOR ANALITIGI

Sema ARSLAN KABASAKAL!
Yaren 0ZSOY?

Giiniimiizde teknoloji hizlica gelisip bityimektedir. Gelisen teknoloji ile bir-
likte toplumlarin yapisinda ve yasam kosullarinda degisiklikler meydana gelmek-
tedir. Bu gelismeler bir ¢ok alana etkilemekte ve kitle araglarinin gelismesiyle be-
raber diinyaya hizlica yayilmaktadir (Simsek ve Devecioglu, 2018).

Teknoloji alanindaki son gelismeler ile beraber spor gelisip yenilenmektedir.
Spora teknoloji entegre edilerek spor teknolojisi sistemleri olusturulmaktadir.
Spor teknolojileri ile spor iiriinlerinin, spor organizasyonlarinin, akilli spor tesis-
lerinin, sporda kullanilan teknolojik araglarin, sporcu laboratuvarlarinin gelisimi
saglanmaktadir. Bu gelismeler spor endiistrisinin olusumuna katkida bulunmak-
tadir (Devecioglu ve Altungiil, 2011). Spor teknolojisinin, spor endiistrisinde ge-
lisim sagladig1 alanlar Tablo 1.de gosterilmistir.

Tablo 1. Spor Teknolojisini Gelisim Sagladig1 Alanlar (Simsek ve Devecioglu,

2018).

Spor Uriinlerinde Spor Hizmetlerinde Spor Organizasyonlarinda
Teknoloji Teknoloji Teknoloji

Giyilebilir Teknoloji Spor Yonetiminde Teknoloji ~ Akilli Stadyumlar
Teknolojik Spor Spor Pazarlamasinda Giivenlik Teknolojileri
Ekipmanlar: Teknoloji Organizasyon Teknolojileri
Nanoteknolojik Spor Medya Teknolojileri Paralimpik Oyunlarda
Ekipmanlar Spor Egitiminde Teknoloji ~ Teknoloji

Egzersiz ve Antrenman

Teknolojileri

Spor Analitigi ve Algoritmalar

Teknoloji alanindaki gelismeler sporu gelistirmektedir. Son teknolojik gelismeler
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mans analizlerinden yola ¢ikarak sporcu se¢imi ve sahada sporcularin daha etkili
bir sekilde konumlandirilmasina ¢ok biiyiik olanak saglamistir. Bu gibi sebepler
son donemlerde spor analitigine olan ilgiyi arttirarak bir ¢ok algoritmanin sporda
kullanimina olanak saglamistir.

Ozetle spor teknolojisinin gelisimi spor analitiginin yayginlasmasina yol aca-
rak spor endiistrisinin ilerlemesini katkida bulunmustur.
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BOLUM 8

YASLILARDA TERAPATIK REKREASYON
UYGULAMALARI

Sinan Erdem SATILMIS!

REKREASYON

Rekreasyon, kisinin serbest zamanini daha degerli kilmasina yardimci olan aktivi-
teler biitiiniidiir. Stebbins (2005) tarafindan rekreasyon, bireylerin serbest zaman
dahilinde katilim gosterdikleri, kisisel doyum saglayan, yetenek ve becerilerini
kullanmalarina firsat taniyan gesitli etkinlikler seklinde tanimlanmaktadir. Kraus
(1998) ise rekreasyonu bireylere yasam enerjisi sunan, heyecan vb. ihtiyaglar1 gi-
deren ve hayati daha da 6nemli kilmaya calisan pozitif firsatlar seklinde ifade et-
mektedir. Gulam (2016) rekreasyonu gerginlik ve yorgunluktan arinmaya yardim-
c1olan, bir beden ve zihin aktivitesi olarak belirtmektedir. Rekreasyon aktiviteleri
kisinin yasam enerjisini tazelerken haz almay saglar. Yagsamin iyilestirilmesini
hedef alan bu aktiviteler yapici nitelikte olmakta ve zamani tiiketme sifat1 ile degil,
zamani degerli bir sekilde kullanma sifati ile giinliik yasamda yer edinmektedir.
Aktiviteler insan sagligini bedensel, ruhsal ve sosyal yonden destekleyecek nite-
liktedir. Deniz vd. (2019) tarafindan rekreasyon, goniilliiliik esasina dayanarak
katilim gosterilen ve kisilerin bozulan ruhsal, fiziksel biitiinligiinii aktiviteler ile
geri kazanma siireci seklinde ifade edilmektedir. Rekreasyon, saglikli ya da engeli
olan her yas grubundaki bireyleri ve beceri diizeylerini icermekte ve bireylerin
mutlu ve daha kaliteli yagsama diizenlerine bagli olarak gelisim gostermektedir
(Tutiinci, 2012). Rekreasyon, bireylerin saglikli bir yasam elde etmesi i¢in 6nemli
bir arac1 olmaktadir.

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan saglikli olma hali bireylerin yalnizca hastalik
ve sakatlik halinin olmamasinin disinda fiziksel, zihinsel ve sosyal yonden tam
iyilik hali olarak tanimlanmaktadir (World Health Organization, 2022). Saglik
kapsamindaki rekreasyon uygulamalar: iki bolimde incelenmektedir. Birinci
bolim koruyucu saglik hizmetleri altinda saglikli bireylere uygulanan faaliyet-
ler olarak degerlendirilirken ikinci boliim rehabilitasyon hizmetleri altinda engeli
bulunan ve saglik problemi yasayan kisilere verilen rekreasyon hizmetleri olarak
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da elde edilen bulgulara dayanarak terapatik rekreasyon uzmanlarinin, bireyle-
re pandemi siireci ve sonrasi i¢in uyum asamasinda 6nemli bir avantaj sagladig:
ifade edilirken refahi tegvik ettigi ve hayati destek saglayan bir konumda oldugu
belirtilmektedir. Uzmanlarin duygusal destek saglamanin yani sira bakim evlerin-
de kalan kisiler ve aile iiyeleri arasinda araci oldugu ve bu yontemle yalnizlik ve
izolasyon durumunun azaltilmasinda énemli bir rol oynadig1 vurgulanmaktadir.
Sonug olarak, COVID-19 doneminde terapatik rekreasyon uzmanlari, kisitlama-
larin izin verdigi imkanlar dahilinde bakimevi sakinlerinin ihtiya¢ duydugu ve
giiclii oldugu yonlerine hitap edebilen nitelikli serbest zaman firsatlarini olugtur-
ma konusunda etkili olmustur.

Yaslilikla ilgili literatiir ve yapilan arastirmalar incelendiginde bu donemle be-
raber ortaya ¢ikan fizyolojik problemlerin beraberinde getirdigi toplum izolasyo-
nu ve umutsuzluk gibi sosyal ve psikolojik sorunlar, yashlarin yasam kalitelerini
olumsuz yonde etkileyen unsurlardir. Ozellikle yaglilik doneminde biiyiik bir artis
gosteren serbest zaman miktar1 goz oniine alindiginda bu zamanin aktif bir se-
kilde degerlendirilememesi, saglikli bir yaslilik donemi igin biiyiik bir hezimet
olusturmaktadir. Bu hezimetin 6niine gegebilmek icin nitelikli terapatik rekre-
asyon uzmanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Uzmanlarin serbest zaman dilimin-
de gerceklestirecegi terapi temelli yaklasimlar, yash bireylerin ruhsal, fiziksel ve
sosyal sagligini destekleyici bir rol oynarken mevcut dezavantajlarin daha biiyiik
bir sorun olusturmasina engel olacak uygun bir tedavi yontemi sunacaktir. Aksi
durumlarda uygulanacak tedavi yontemleri, saglik acisindan yiiksek ekonomik
giderlere neden olabilir. Saglikli bir yaslilik donemi igin serbest zamanin uygar bir
sekilde degerlendirilmesi elzem bir konuyu olusturmaktadir.
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UYARLANMIS BEDEN EGITIMI VE SPOR

Yasar YASAR!

ENGELLI TANIMI VE ENGELLI SPORUNUN TARIHCESI

“Dogustan veya sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal, duyusal
ve sosyal yeteneklerini gesitli derecelerde kaybetmesi nedeniyle toplumsal yasama
uyum saglama ve giinliik gereksinimlerini karsilama giigliikleri olan ve korun-
ma, bakim, rehabilitasyon, danigmanlik ve destek hizmetlerine ihtiya¢ duyan kisi”
(WHO) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya engellilik raporuna gére diinya nii-
fusunun % 151 engelli bireylerden olusmaktadir. Tiirkiyede ise arastirmalarin, en-
gellilik kavraminin net bir tanima dayandirilamamasi nedeniyle eksik kaldigini ve
gercek sayilarla veri olusturulamadigini gormekteyiz. Ancak, niifusun %10’ undan
fazlasinin engelli oldugu kesin olarak bilinmektedir. Ayrica aragtirmalar, kadin
engelli sayisinin erkek engelli sayisina oranla daha fazla oldugunu gostermekte-
dir. Glintimtizde engelli bireyler topluma adaptasyon konusunda ¢esitli zorluklar-
la kargilagabilmektedirler. Istihdam, kisisel gelisim, bos zaman degerlendirmesi,
egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivite gibi hayatin olagan akisinda normal bir
bireyin erisebildigi olanaklara engelli bireyler kolay bir sekilde erisememektedir-
ler. Tanimlar arasinda bir diger sdylemde dezavantajli gruptur. Kadinlar, ¢ocuklar,
gengler, gogmenler, azinliklar, yaslilar bu grupta yer almaktadirlar (Adaman ve
Keyder, 2007). 1974 yilinda Fransada belirlenen bu gruptaki insanlar i¢in sosyal
politikalara ihtiya¢ duyuldugu kanisina varilmistir. Zaman i¢inde kapsam genis-
letilmis, toplumda sosyal ve psikolojik sorun yasayan bireyleri de bu gruba dahil
edilmistir. Dezavantajli grupta yer alan bireylerin spor yapma hakkini destekleyen
uluslararas s6zlesmeler mevcuttur (Oz, 2012, s. 638). Gelismis iilkelere bakildi-
ginda, ozellikle Avrupa iilkeleri dezavantajli grupta yer alan bireylerin spor yap-
ma ve bu baglamda toplumsal uyum ve esitlik haklarinin goézetilmesi i¢in gesitli
denetleme mekanizmalari kullanir. Sporun dezavantajli grupta yer alan engelliler
i¢in ise ¢ok farkli anlamlar1 vardir. Ge¢misi oldukga eski olan engelli sporlari sa-
dece rehabilitasyon amach degil, ayn1 zamanda engelli bireyler i¢in hayata anlam
kazandiran bir kiltiir haline gelmistir. Engellilerde sporun tarihgesine incelendi-
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SPOR YONETIMINDE CAGDAS YONETIM
MODELLERINDEN: OGRENEN ORGANIZASYONA
DAIR YAKLASIMLAR

Yavuz ONTURK!
Damla 0ZS0Y?

Vazgecilmez bir sosyal etkinlik olan spor, glintimiizde toplumdaki zaman di-
liminin bityiik bir bolimiinde yer edinmis sosyal eylem seklidir. Spor aktiviteleri;
hem katilimc1 hem de izleyici olarak modern toplumlardaki 6nemli ilgi kaynak-
larindandir (Sarikoca, 2020). Giin gegtikge spor, serbest zaman ugrasi boyutun-
dan oteye gecen, propaganda etkinligine sahip, sosyo-politik olay boyutunda yer
almaktadir (Fisek, 1998). Sporun modern toplumda yaygin goriilen sosyal etkin-
likler igerisinde yer almasiyla, entelektiiel ugraslar arasinda etkinlik alani olduk-
¢a yaygin hale gelmistir. Bireysel eglence islevinin olmasinin yani sira, toplum-
sal islevi de goriilmektedir. Modern toplumda, kisilerin refah: fiziksel ve ruhsal
sagligin biitiin ve devamliliginin olmasi yoluyla gerceklesmektedir (Sunay, 2017).
Giin gegtikge, sporun paydaslari sekillenerek cesitli bilim dallarini, meslekleri ve
benzer paydaslari iceren biiyiik bir endistriyi kapsamistir (Yildiz vd., 2021). Tim
bunlarin yani sira spor ve spor organizasyonlarinin, iilkelerin arasindaki baris
ve hos gorii ortaminin olusmasini saglayan 6zelligi 6nemi artmaktadir (Sunay,
2016). Insanlik tarihi siiresince bireysel (performansa yonelik, miisabakalarin ve
antrenmanlarin planlanmasi), kurumsal ve de organizasyonel boyutta spor ve yo-
netim kavramlar1 olduk¢a 6nem tagimaktadir (Ekmekgi, 2018).

Giiniimiizde teknolojinin gelismesiyle birlikte rekabetteki artis, isletmelerin
degisime uyum saglanmasini gerekmekteyken ayni zamanda tercih edilen konu-
ma sahip olabilmeleri i¢in de siirekli ¢aligmalar: gerekmektedir. Bu dogrultuda da
orgiitte insan unsuru oldukg¢a 6nem kazanmaktadir. Ogrenmenin sadece kisisel
olarak degil, orgiit biinyesinde organize davranisa doniigmesi gerekmektedir. Bu
diistinceyle birlikte, 6grenen organizasyon goriisii ortaya ¢ikmistir ve grenen or-
ganizasyon, bu degisimleri yakalamak, uyum saglamak ve de rekabette basariya
ulagmak i¢in olduk¢a énemlidir (Imamoglu ve Mutlu, 2012). Bu dogrultuda, spor

' Dr. Ogr. Uyesi, Yalova Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, yavuzonturk@hotmail.com
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gerceklesen Orgiitsel 6grenme yoluyla rekabette ayakta kalmanin saglanmasi ger-
ceklesmektedir. Gelisen diinyada 6grenmenin 6mriiniin sonsuz olmasiyla birlikte,
6grenen organizasyon da tamamlanabilecek bir siireci karsilamamaktadir. Temel
felsefesiyle organizasyonlarin siirekli 6grenip gelismesine ve rekabet kosullarinda
ayakta kalmasini saglayan cagdas yonetim modelidir (Tolgay, 2010).
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SPOR YONETIMINDE ETIiK

Ebru SENEL!
Burkay CEVAHIRCIOGLU?

GENEL BILGILER

ETIK

Etik kavram1 Yunanca tore ve aligkanlik gibi anlamlara gelen “ethos” kelimesin-
den tiiremistir (Basim ve Argan, 2009). Kavram olarak incelendiginde etik “neyin
dogru ve yanlis oldugu ya da neyin iyi ve kotii olarak adlandirildig: {izerine aras-
tirma yapan felsefi bir bilimdir” (Lumpkin ve ark., 2012). Bir diger deyisle, insani
iligkilerini ve tutumlarini ahlak diizeyinde agiklamay1 amaglamaktadir (Yildiz ve
Pank, 2013). Etik bireyin davranislarindaki iyi, kétii, dogru ve yanlis karar verme-
nin nelere gore sekillendigi ile ilgili sorularin cevabini arama ¢abasindadir (De-
girmenci, 2006). Bu sayede yalnizca dogru olanin igerigini degil bu davranisin
ne gibi anlamlar tagidigini tartigmaktadir. Nitekim tiim fonksiyonlariyla etigin
asil amaci, ahlaki bir davranigin ne kadarinin dogru ya da yanlis oldugunu tespit
etmektedir (Yice, 2007).

Etik degerler evrensel niteliktedir. Bu degerler insan davranislarini ahlaki ku-
rallara gore degerlendirirken, ahlaki bir davranisin dogru sekilde tanimlanmasini
saglamaktadir. Ancak etik ahlak iretmemekte, ahlak tizerine konugmaktadir (Sal-
yam, 2007). Bir baska deyisle etik bireylerin karar vermelerine yardimeci olmakta-
dir. Etik muhakeme ile bireyler hem kendisi hem de bagli oldugu organizasyonun
degerlerini 6nemsemektedir. Bu sayede birey nasil davranmasi gerektigine olan
inancini belirlemektedir. Nitekim etik degerler kisisel degildir. Etik kararlar, sos-
yal etkilenme ile verilecek kararin diger insanlar1 ve gruplar1 nasil etkileyecegini
diisiinmede yardimcidir (Basim ve Argan, 2009).

Giiniimiizde etik ve ahlak kavramlari siklikla es anlamli olarak kullanilmakta-
dir. Ancak bu iki kavram farkli anlamlar icermektedir (Uyan, 2007). Ahlak kelime
kokeni olarak Arapga “hulk” sozciigiinden gelmektedir ve “huy, aligkanlik” gibi
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anlamlar icermektedir. Etik kavraminin ise Tiirk¢e karsilig1 “tore bilimi” dir. Etik
insan davranislarini ahlaki kurallar ¢ercevesinde arastirirken, ahlak bir eylemin
nasil yapilmasi gerektigini sorgulamaktadir (Uzun, 2007). Etik bir ahlak felsefesi
iken, ahlak toplumda uyulmas gereken kurallarin biitiiniinii kapsamaktadir. Do-
layisiyla etik kavrami ahlaktan sonraki bir boyuttur (Topgu, 2013).

YONETIM VE ETIK

Yonetim, her kurulusta uygulanan bir sistem olmakla birlikte toplumun vazgegil-
mez bir pargasidir (Drucker, 1999). Yonetimi, “belirli kaynaklar: kullanarak he-
defe ulagma stireci” olarak tanimlamak miimkiindiir. Daha kapsamli bir ifadeyle
yonetim, “belirlenen hedeflere ulasmak i¢in insan kaynaklarina ek olarak dogal
kaynaklarin, sermayenin, hammaddenin ve zamanin en verimli sekilde kullanil-
masrdir (Demirkaya, 2013). Yonetimsel manada etik ise; yoneticilerin ahlak dig1
bir tutum sergilememeleri iizerine kuruludur. Orgiitte olas1 bir ¢ikar ¢atigmasin-
dan dogabilecek fikir ayriliklarinin ¢éztiimii igin yol gosterici ilke ve normlar
icermektedir (S6kmen ve ark., 2015).

Yonetim etigi orgiitiin amaglarini ve siireglerini yansitmaktadir. Yonetici ve
tim ¢aliganlarin “Nasil davranmali? Neyi yapmali? Neyi yapmamali?” gibi soru-
larina cevap vermektedir. Bu dogrultuda yonetim etigi birtakim ilkeler icermekte-
dir. Ilkelerin belirlenmesi ise érgiit calisanlarinin deger yargilari, ydnetim anlayisi
ve belirlenen hedeflere gore sekillenmektedir. Etik bir yonetim anlayisinin olusg-
mast igin yoneticilerin birtakim goérevleri bulunmaktadir. Bu gérevler (Basim ve
Argan, 2009);

o Orgiitte benimsenen etik inang ve tutum agiklanmalidir.

o Orgiitiin etik bir resmi sitesi olmalidir.

o Orgiitte bulunan her birey davraniglari ile 6rnek olmalidur.

o Egitim ve iletisim programlarina agik olmali ve gelistirilmelidir.
 Risk ve kriz yonetimi siireglerinin tistesinden gelebilmelidir.

o Odiil- ceza sistemleri uygulanabilir, seklinde belirtilmektedir.

Etik yonetim, ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklar: ile ilgili birtakim degerleri
siirekli ve her alanda uygulamalarini gerektirmektedir (Ozdemir, 2008). Nitekim
etik degerler ile performans arasinda pozitif bir bag bulunmaktadir. Etik ilke ve
normlar1 benimsemis orgiitlerin istikrarh bir basari grafigi ¢cizmesi miimkiin ola-
caktir. Bu gibi orgiitlerin yoneticileri etik degerlerin basar: tizerindeki etkisinin
bilincindedir ve siirekli bir aragtirma ¢abasi igerisindedir (Menzel, 2000). Bu dog-
rultuda etik ilkeleri benimseyen bir yonetimin, daha kaliteli bir ¢aligma ortami
saglayacagi ve calisanin da kurumuna giiven ve aidiyet duygusunu artiracag: bir
gergektir (Yildiz, 2016).
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Etik, iyi bir yonetimin en giiglii anahtaridir. Karar verme asamalarina her dii-
zeyde etki eden etik (Salyam, 2007), yoneticilerin de etik beklentilere uygun bir
yonetim sekli gelistirmelerine gerektirmektedir. Aksi takdirde bireyler arasi ¢a-
tisma yaganmasi veya yoneticinin orgiit tizerindeki etkinligini kaybetmesi miim-
kiindiir (O’neill, 2000; Yildiz, 2016).

SPOR VE ETIiK

Spor, insanlarin duygusal, sosyal ve yapisal uyumlarina destek veren bir etkin-
liktir. Cok yonlii ve toplumsal nitelik tagimakla birlikte spor, fiziksel ve mental
zindeligin ana unsurudur. Bireylerin hareket, beceri, performans, 6zgiiven ve zin-
delik diizeylerine destek saglamakla kalmay1p, basari ya da basarisizlikta da pay-
lagsmanin 6énemi ortaya ¢ikaran bir olgudur (Tuncel, 2014). Sporun amaci, saygi,
emek, adalet gibi onemli degerlere dikkat ¢ekmektir. Spor bu degerleri korudugu
stirece etik ve deontoloji kapsaminda yer alabilmektedir (Rosa, 2015). Bu sosyal
bakis agis1, spor diinyasinin ve basarilarinin taninmasiyla toplumlarin segkin bir
konuma gelmesinde etkili olmaktadir (Erkal ve ark., 1998). Nitekim sportif faa-
liyetlerden verim elde etmenin yolu iyi bir spor ahlakina baglikla kazanilacaktir.
Sportif faaliyetlerde ve bilhassa takim sporlarinda iletisim siklikla goriildiigiin-
den, spor kavramu etik degerlerle dogrudan iligkilidir (Akandere ve ark., 2009).

Spor kavraminin temelini etik degerler olusturmaktadir (Whithead, 1998).
Spor kapsaminda yer alan her birey iiye (sporcu, antrendr, yonetici v.b.) tiim dav-
ranig yonleri ile etik ilkelere uygun olmalidir. Nitekim Eitzene gore sporda uy-
gulanmasi gereken etik ilkeler, sporcularin ara¢ degil amag olarak goriilmesi ve
sonucun degil sporun amacina ulagmayi kapsamaktadir. Sporda kazanilacak hi¢-
bir ey sporun asil amacinin 6ntine gegmemelidir (Pehlivan, 1995; Sarikol, 2021).
Bu hususta spor etigi, bireylere sporun evrensel etik ilkelerini benimseterek, bu
ilkelerin spor alanlarinda uygulanmasini saglamaktadir (Obuz, 2009). Bir diger
deyisle spor etigi, spor taraflarinin gérev ve ylikiimliliiklerini sayg, tarafsizlik ve
adalet gibi evrensel ilkelerle gerceklestirmesini igermektedir (Bucher ve Wuest,
1999; Tuncel, 2014). Spor kavram1 bir takim etik ilkeler icermektedir. Bu ilkeleri 8
baslik altinda toplamak miimkiindiir (Baglan ve ark., 2020):

o Adalet, Esitlik ve Tarafsizlik: Sportif etkinliklerde tiim bireyler esit sartlarda
yarigmaly, adil ve tarafsiz bir tutum sergilenmelidir.

o Saygr: Yasamin her alaninda oldugu gibi spor alaninda da diisiince ve emege
saygl duyulmalidir.

o Dogruluk ve Diiriistliik: Maddi kazang saglamak veya mag1 kazanmak adina
yapilabilecek her tiirlii haksiz hareket ve séylemden uzak durulmalidir. Spor-

cu erdemli bir tavir benimsemelidir.
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» Giivenilirlik: Sporun igerisinde yer alan her bir iiye yiikiimliliklerini uygun
sekilde yerine getirmelidir. Hile veya onursuz davranislardan sakinmalidir.

o Profesyonellik ve Sorumluluk: Spor yalnizca miisabaka anlarinda gosterilen
bir tutum olarak algilanmamalidir. Spor paydaslar: saha ici ve diginda olmak
tizere gorevlerinin bilincinde olarak sportmence davranmalidir.

« Onemseme: Gerek rakip takim sporcusu gerek kuliip biinyesindeki sporcu
sagligl onemsenmeli ve herhangi bir risk barindiran hareketten uzak durul-
malidir.

« Vatandaslik: Hem spor kurumlari hem de sporcular iilkelerinin itibarini zede-
leyecek tutumlardan uzak durmalidir.

o Fair-Play: Fair-play kavrami “miisabaka esnasinda bireylerin kendi ¢ikarlari-
n1 gozetmeksizin, dogru olandan ayrilmamasi ve fedakérca yarigmasi” olarak
tanimlanmaktadir (Aripinar ve Donuk, 2011). Bu yoniiyle fair play sevgi ve
kardeslik kavramlarini iceren etik iistii bir davranis bigimi olarak degerlendi-
rilmektedir (Aripinar, 2008).

Spor etigi, sportif eylem igerisindeki kurallara ahlaki bir bakis acistyla bakma-
y1igerir. Ornegin; boks bransinda belirlenen kurallar ve giyilmesi zorunlu kilinan
kiyafetler spor etigi kapsamina girmektedir. Nitekim bu kurallar sporcu saglig:
ve bireyin zarar gérme riskinin en aza indirilmesi temennisi ile belirlenmistir. Bu
yoniiyle sporda etik degerleri benimsemek bu ilkeleri uygulama alanina tagimay1
gerektirmektedir (Durak, 2011).

Giiniimiizde sporun temsil ettigi etik degerler bireylerin yasantilarinin degis-
mesiyle birlikte farklilik gostermistir. Oyle ki spor ahlakinda birtakim sorunlar
ortaya ¢ikmigtir. Spor diinyasinda “Her ne olursa olsun kazanmaliyim” diistincesi
hékim olmustur. Bireylerin sahip oldugu bu tiir spor mottolar1 basarrya giden yol-
da her seyi miibah hale getirmistir (Aytekin, 2007). Sporun ekonomik bir aktivi-
te ve pazar olarak algilanmasi sporda etik dis1 davranislar: tetiklemistir. Pek ¢ok
spor bransinda doping, sike, riisvet, siddet ve saldirganlik gibi sporun kimligine
tamamen ters diigen davranislara rastlanmistir. Bu dogrultuda spor kurumlari ve
yoneticilerinin etik degerlerin bilincinde olmas1 6nem arz etmektedir (Dolasir
2005; Yildiz, 2016).

SPOR YONETIMINDE ETIiK

Spor yonetimi “sporda yonetimi olusturan birtakim farkli unsurlarin kurulus ve
isleyis bicimlerini inceleyerek, en iyi sekilde yonetilebilmesi i¢in ¢alisan bir spor
bilimi” olarak tanimlanmaktadir (Demirci, 1986). Bir diger tanima gére spor yo-
netimi, “gecmisten giiniimiize kurumsallasan, yoneten ve yonetilen ayrimini spor
alanina tasiyan, spor etkinliklerinin hiyerarsik bir diizenleme ile organize edilme-
si” dir (Fisek, 1998).
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Spor fiziksel ve zihinsel bir aktivite olmasinin yani sira insanlar i¢in bir keyif
aracidir. Sporun bu 6zelligini stirdiirebilmesi i¢in spor kurumlarinda etik yonetim
seklinin benimsenmesinin 6nem arz ettigi diisiintilmektedir. Bu dogrultuda spor
yonetimi biinyesinde birtakim prensipler yer almaktadir. Bunlar (Dogar, 1997;
Yildiz, 2016):

o Tarafsizlik: Yonetim her zaman ve her durumda personellerine ve sporculari-
na karg1 tarafsiz olmalidir.

« Yeterlilik: Bir ise, o isi yapabilecek yeterlilikte olan personel alinmalidir. Per-
soneli en iyi ¢alisabilecegi iste ¢alistirmak asil olmalidir. Bireylerin en iyi be-
cerilerinin spor alanina yonlendirilmesi, sporun gelisimi acisindan son derece
onemlidir.

«  Giivence: Ige alinan bireylerin, sorumluluklarini yerine getirdigi siirece isinin
elinden alinmayacagina dair inanglar1 tam olmalidir. Spor agisindan bu du-
rum, antrendrler ve sporcular tizerinde kuliiplerine kars: giiven istegi yarata-
cak ve islerinde daha basarili olmalarini saglayacaktir.

o Denklik: Personele isinin karsilig1 olan 6deme yapilmalidir. Spor agisindan
diistiniildéigiinde bu durumun zaman zaman farkli sekillerde isleme koyul-
dugu goriilmektedir.

o Esitlik: Bir yonetimde birbirine denk personele esit 6deme yapilmalidir. Denk-
lik ilkesinde de belirtildigi gibi spor alaninda bu durum farkl ilerlemekte ve
sporcular tarafindan kabul gormektedir.

o Yetistirme: Calisanlarin performanslarini artirmak igin hizmet ici egitim ola-
naklar1 saglanmalidir.

o Giig Birligi: Takim c¢aligmalarinin yapilabilecegi diizeyde bir alan temin edil-
melidir. Ozellikle takim sporlarinda bagar icin ¢alisma alaninin etkisi son de-
rece onemlidir.

o Emek: Insan degeri birgok unsurun éniinde gelmektedir. Bu bakimdan harca-
nan emegin degeri, hak edilen 6deme ile karsilanmadiginda verimlilik seviye-
sinde de azalma goriilecektir.

S6z konusu prensipleri sporda davranis ilkeleri ile iliskilendirmek miimkiin-
diir. Kod olarak da adlandirilan davranis ilkeleri, spor o6rgiitlerinde kurallarin ne-
den olmasi gerektigi ve bireylerin davranislari tizerinde etkisi ile ilgili yardimci
bir rol oynamaktadir. Nitekim bu kodlarin 6nemi spor orgiitlerinde yonetici ve
¢alisanlarin karar verme agamalarinda agiga ¢ikmaktadir (Basim ve Argan, 2009).

Spor Yéneticisi ve Etik

Spor yoneticisi, spor alaninda belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in, kurum ¢ali-
sanlarini teskilatlandiran, yer yer emirler veren, orgiitleyen, sorumlulugu iizerine
alan ve denetim giicii bulunan kisidir (Yetim ve Senel, 2001). Bu dogrultuda spor
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yoneticilerin karar verme ve uygulama yetkilerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Nitekim Zinn’s (1993) tarafindan gelistirilen karar verme asamalar1 spor bilimi
ve yoneticileri i¢cin de uygun goriilmiistiir. Spor yoneticilerinin etik karar verme
agamalar1 agsagida sirasiyla belirtilmistir (Yildiz, 2016);

. Sorunu dogru tanimlayin.

. Sorunla ilgili detayl1 bilgi edinin.

. Meslek veya benzer bir durumla ilgili davranis ilkelerini aragtirin.
. Bireysel deger ve inanglarinizi degerlendirin.

1

2

3

4

5. Meslektaglarinizla paylasin, danigin.

6. Elde edilen karar segeneklerini listeleyin, degerlendirin.

7. Miimkiin oldugunca basarili olabilecek bir durum ortaya koyun.

8. Verdiginiz karar1 bir bagkasinin géziinden degerlendirin (“Verdigim karar bir
gazetede ilan edilse ailem ne diistiniirdii, ne hissederdi?” v.b.)

9. Acele bir karar vermekten sakinin.

10. En iyi se¢imi tespit edin.

11. Sonuglar1 degerlendirin (Basim ve Argan, 2009).

Hedeflerini dogru belirleyebilen ve iyi bir yoneticiye sahip kurumlar, basari-
I1 olma yoniinde biiyiik bir avantaja sahip oldugu olacaktir. Bu dogrultuda spor
yoneticileri i¢in birtakim niteliklerden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar (Bucher,
1987; Tuncel, 2014):

o Etkili insan iliskileri: Etkili bir iletisim becerisine sahip olmak orgiitte anlas-
mazliklar1 6nlemek hususunda olduk¢a 6nemlidir.

o Kavramsal diistinme: Yeni fikirler ortaya atabilme, érgiitiin problemlerine du-
yarli olabilme ve ¢6ziim iiretebilme becerileri nem arz etmektedir.

« Spor alan bilgisi: Mesleki bilgiye sahip olmalidir. (Spor bilimlerinde teori ve
uygulama alanlari, spor mevzuatlari v.b.).

« Entelektiiel kapasite: Yaratici diisiinebilen ve bilgiyi uygulayabilme becerisine
sahip bireyler olmalidir.

« Sorumluluk almaya goniillii olmak: Yoneticinin sorumluluk alma hususunda
oncii ve goniillii olmasi ¢aliganlar: motive edecektir.

« Diiristliik ve giivenirlik: Caliganlarin giivenini kazanmali ve verilen sozii ger-
ceklestirmelidir.

» Karar alabilme yetenegi: Karar alma yetkisini dogru ve etkin kullanmalidur.
Spor yoneticileri, olimpik degerlere bagli bir spor kiiltiiriiniin olusmasinda

onemli bir etkiye sahiptir. Yoneticiler bagli olduklar1 spor kuliiplerinin misyon

ve vizyonlarini etik kurallar temelinde yapilandirmalidir (Basim ve Argan, 2009).

Nitekim yoneticilerin etik ¢izgisinden ayrilmadan verdikleri kararlar yapilan ¢a-
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ligma ve organizasyonlar {izerinde etkisini gosterecektir (Lumpkin ve ark., 2012).
Bu dogrultuda spor yoneticilerinin benimsedikleri etik ilkeler 6nem arz etmekte-
dir. Asagida spor yoneticilerinin etik ilkeleri belirtilmistir (Tuncel, 2014);

o Sporcu saghigini her seyden iistiin tutmal,

 Bireylere saygili, sagduyulu ve yapici bir tutum sergilemeli,

« Hukuk ve yasalarin @istiinliigiinii benimsemeli ve uygulamali,

o Haksiz kazancin karsinda kurmali (sike, ihale usulsiizliikleri v.b.),

« Kuliibiiniin gelecegi icin antrendr ve sporcularina gelisme imkani saglamal,

« Kuliibiiniin menfaatlerini 6ncelik belirlemeli, aksi bir durumda engelleyici
olmaly,

o [lletisim icinde oldugu herkese adil ve diiriist davranmali, giivene dayal bir
yonetim sistemi olusturmali,

« Antrendr ve sporcularin goriislerini 6nemsemeli ancak transfer stirecinde adil
karar vermeli,

+ Yeniliklere agik olmali, yapilan negatif elestiriyi gelisim igin bir ara¢ olarak
gormeli,

« Basimn agiklamalarinda taraftari, sporcuyu ya da antrenorii kigkirtacak demeg-
lerden sakinmaly,

o Yonetim ekibindeki insan kaynaklarini1 uzmanliklara gére belirlemeli ve kul-
lanmalidur.

Tiirkiye’de Spor Yonetiminde Etik

Tirkiyede spor yonetiminde etik siklikla tizerinde durulan konulardan biridir. Ni-
tekim Tiirkiye sporda etik hususunda pek ¢ok problemle miicadele etmektedir. Bu
dogrultuda 2012 yilinda Tiirk spor yonetiminde sorunlar tizerine akademisyenler
ile nitel bir ¢aligma yapilmistir. Calismada; katilimcilarin %701 Genglik ve Spor
Bakanlig1 personellerinin Tiirk sporuna hizmet edebilecek donanima sahip olma-
diklarini, %61,4'1i ise yeni gelisimleri yakindan takip etmediklerini belirtmistir.
Benzer sekilde %55,7’si spor yoneticilerinin gagdas yonetim ilke ve fonksiyonla-
rin1 uygulayabilecek vizyona sahip olmadigini bildirmistir. Calisma sonucunda
bakanlik ve kuliipler agisindan bu ve bunun gibi problemlerin yasandig: belirtil-
mistir (Giilay ve ark., 2012). 2017 yilinda ¢esitli kuruluglarda gorevli (SGM, Ozerk
Federasyonlar, Spor Kuliipleri, Belediye Tesisleri, TFE, TMOK, ASKF, TASKK ve
TMPK v.b.) spor yoneticileri ile yapilan bir ¢alismada ise, Tiirkiyede spor yonetim
kurumlarinin basarili olmadigi, mevzuat sorunlar1 yasadig1 ve ¢agin gerekleri-
ne ayak uyduramadig: belirtilmistir. Ayrica genglik spor kuliiplerinin yetersiz bir
caba gosterdigi ifade edilmistir (Ozer ve Colakoglu, 2017). Bu ¢alismanin aksi-
ne Gilindogdu ve Sunay (2018) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirk spor tegkilat-
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larinda spor yoneticilerinin liderlik 6zellikleri incelenmistir. Caliyma sonunda,
tist diizeyde gorev alan yoneticilerin dontisiimcii liderlik stiline sahip olduklar:
tespit edilmistir. Dontisiimcii liderlik kavraminin ise etik tutumlar, degerler ve
duygular, standartlar ve uzun siireli hedefler ile ilgili oldugu belirtilmistir (Nort-
house, 2010). 2020 yilinda ise farkl iiniversitelerde gorev alan 6gretim elemanlar:
ile nitel bir arastirma yapilmistir. Arastirmada katilimcilar, iyi bir yoneticinin ile-
tisim giicii yliksek, liderlik 6zelliklerine sahip, hiimanist ve demokratik bir tutum
sergilemesi gerektigini belirtmistir. Buna ek olarak yoneticilerin adaletten uzak,
liyakatsiz atamalar yapan, baskici bir tutumdan sakinmalar1 gerektigi ifade edil-
mistir (Tekyazman, 2020). Bu ¢alismay1 destekler nitelikte 2021 yilinda yapilan
bir bagka ¢alismada, spor yoneticilerinin mevcut spor yonetimi {izerine bir deger-
lendirme yapmalar1 istenmistir. Calismada katilimcilar; yoneticilerin etik ilkeler
dogrultusunda demokratik ve adil bir tutum sergilemeleri gerektigini belirtmistir.
Ayrica demokratik liderligin kurumun her yéniiyle performansini artirabilecegi
tizerinde durulmustur (Sagir, 2021). Calismalar 15181nda spor yonetiminde eti-
gin tizerinde durulan konulardan biri oldugu sdylenebilir. Genel olarak degerlen-
dirildiginde ise spor kurumlarinda etik bir yonetim anlayis: siklikla bahsedilen
konulardan biri olmustur. Bu dogrultuda spor yoneticileri i¢in atilmas1 gereken
birtakim adimlarin 6nemi agiga ¢ikmaktadir. Bu adimlar (Basim ve Argan, 2009);

« Liderlik: Tiirk spor orgiitlerinde yoneticilerin liderlik ve rol model islevlerini
tistlenmesi gerekmektedir. Nitekim liderlikten yoksun bir 6rgiit islevini yitir-
me tehlikesi ile kars: karsiya kalacaktir.

 Etik Kod ve Davranis Kurallar1: Pek ¢ok kademedeki yoneticilerin etik kodla-
rin1 hazirlamas: 6nemli bir siirectir. Bu hususta etik kodlar hukuki terimlere
kiyasla daha a¢ik ve anlagilir olmalidir. Toplulukguluk tizerine kurulu olan
Tiirk toplumu i¢in uygun nitelikler icermektedir.

o Etik Komitesi ve Etik Gorevlileri: Etik komiteler Etik Kurul, Etik Danigma
Ofisi, Uyum Komitesi veya Etik Konseyi olarak da adlandirilmaktadir. S6z
konusu komitelerde gorev ve yetkilerin belirlenmesi etik programlarinin ge-
lismesinde etkili bir rol oynamaktadir. Tiirk spor yonetiminde kidem ve yas
unsurlar1 6n planda oldugundan etik komite sorumlusu ve {iyelerin segimle-
rinde bu husus g6z 6niinde bulundurulabilir.

« Etik Hatt1 ve Sorun Bildirme Sistemleri: Etik hatti, etik dis1 bir durum soz
konusu oldugunda telefon hatti, form veya e-posta araciligiyla bildirimi icer-
mektedir. Tiirk spor orgiitlerinde ise bireylerin sorunlar1 giindeme getirme
ihtimali olduk¢a azdir. Dolayisiyla etik hatt1 ve sistemlerini her 6rgiit kendi
icerisinde degerlendirmeli ve belirlemelidir.

« Etik Egitimi: Glintimiizde pek ¢ok orgiit tarafindan etik egitimi verilmektedir.
Ancak Etik egitimi, “Degerler” veya “Etik Oncelikler” gibi bagliklarla da ger-
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geklestirilebilir. Buna ek olarak etik egitimleri emir yoluyla degil davet seklin-
de diizenlenmelidir.

Etik bir kurum kiiltiiriintin yapilandirilmasi s6z konusu adimlarin uygulan-
mast ile miimkiindiir. Sistemin diizenli isleyisi ise yine yoneticinin rol model ol-
mast ve aktif olmasi ile iligkilidir (Basim ve Argan, 2009).

Tiirkiye’de Spor Yénetiminde Etik Uygulamalar

Giiniimiizde kapitalizm, kiiresellesme ve ekonomik giig istegi spor organizasyon-
larinda etkisini gostermektedir. Bu diisiince ile paralel olarak sporun kimligine
yakismayan doping, siddet, zorbalik gibi pek ¢ok durum aciga ¢ikmaktadir (Du-
rak, 2011). Turkiyede ise pek ¢ok federasyon etik kurul talimat raporlar1 hazir-
layarak, sporda etik temelleri korumay: hedeflemistir. Ornegin; Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) Etik Kurul Talimatr'nda nezaket ve saygili olma, kasitli dav-
ransslar, yliz kizartic1 eylemler ve kisisel haklarin korunmas: gibi etik unsurlara
yer vermistir (tff.org). Tiirkiye Dagcilik Federasyonu (TDF) tarafindan hazirlanan
Etik Kurul Talimati'nda ise, sporcularin ve katilimcilarin korunmas, sporu kisisel
ihtiraslardan uzaklastirma, gikar ¢atismasindan kaginma ve sayginlik gibi deger-
ler yer almaktadir (tdf.gov). Benzer sekilde Tiirkiye Oryantiring Federasyonu Etik
Kurul Talimatrnda fairplay, birlestirici, gevre ve doga dostu, yenilikgi, seffaflik ve
siirdiiriilebilirlik gibi maddeler iermektedir (oryantiring.org). Tiirkiye Universi-
te Sporlar1 Federasyonu (TUSF) Etik Kurul Talimati'nda ise hosgoriili ve saygili
olma, sportmenlik dis1 davranislardan kaginma, kurallara uyma ve 6rnek olma
gibi evrensel degerlere yer verilmistir (tusf.org).

Spor camiasinda yer alan her birey iiyenin (yonetici, antrendr, sporcu v.b.) ev-
rensel etik degerlerden sapmadan faaliyette bulunmalarinin énem arz ettigi dii-
stintilmektedir. Bu hususta Tiirkiyede pek ¢ok spor kurumu sporda etik tutumu
gelistirmek ve farkindalik yaratmak amaciyla faaliyetlerde bulunmustur. Asagida
2011-2021 yillar1 arasinda Tiirkiyede spor yonetimlerce gergeklestirilmis birta-
kim faaliyetler yer almaktadir:

2011 yilinda kurulan Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) ayni1 yil igeri-
sinde “Tiirkiye Dopingle Miicadele Talimatin1 yayilamistir. Ayrica TMOK 2006
yili itibariyle “Spor Kiiltiirii ve Olimpik Egitim Projesi” kapsaminda 9-11 yas gru-
bu geng 6grencilere egitim vermektedir (tbbdf.gov).

2012 yilinda Izmir Tiirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi (TSYD) tarafindan “Sporda
Siddeti Onleme Yasasi ve Medya” konulu panel diizenlenmistir. Panelde, Tiirkiye
Futbol Federasyonu (TFF) Etik Kurulu Bagkani Prof. Dr. Oguz Atalay yer almigtir
(tsyd.org.).

2014 yili itibariyle Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair Play Ko-
misyonu, fair play kavrami ve ruhunun yayginlastirilmasini amaciyla “Fair Play
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Universiteler Kervan1” projesini faaliyete ge¢irmistir. Kervan kapsaminda yil ige-
risinde gesitli tiniversitelerde “lyiye, dogruya, giizele” slogani ile bilgilendirme ya-
pilmaktadir. Bu projeye ek olarak TMOK, 2006 y1ilinda “Spor Kiiltiirii ve Olimpik
Egitim Projesi”, 2015 yilinda ise “Olimpik Anneler Projesi ni faaliyete gegirmistir.
Spor Kiiltiirii ve Olimpik Egitim Projesinde geng nesilin spor kiiltiiriinii benim-
semesi hedeflenirken; Olimpik Anneler Projesinde gocuklar1 spora tesvik etmek
ve spor bilincini yayginlastirmak amaglanmistir (olimpiyat.org).

2016 yilinda Ankara Amatér Spor Kuliipleri Federasyonu ve Ankara Universi-
tesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin ortak projesiyle “Amator Spor Kuliiplerine Egitim
Semineri” diizenlenmigtir. Diizenlenen seminerde “Spor Yonetiminde Etik” ko-
nusu anlatilmistir. Seminerde spor yonetiminde etik kurallar ve degerlere 6nem
verilmesi gerektigi tizerinde durulmustur (sporbilimleri.ankara.edu).

2016 yilinda Ada Avukathik ve Danigmanlik Biirosu tarafindan 6222 sayili
sporda siddet ve diizensizligin 6nlenmesine dair kanun kapsaminda spor kulii-
bii yoneticilerinin durumu degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda spor
yoneticilerinin her tiirlii tutum ve davraniglarina dikkat etmesi, kanun dis1 her
faaliyetin temsil ettikleri kurumu dogrudan etkilediginin bilincinde olmas1 ve
alanlarinda uzman kisiler olmasi 6nerileri verilmistir. Buna ek olarak spor yone-
ticilerinin sorumluluklar1 kapsaminda;

o 6222 sayili kanunu kuliiple baglantisi olan her bireye tanitilmasini saglamak,

o 6222 sayili kanunu igeren brosiir dagitmak, reklam faaliyetlerinde bulunmak,

« Uzmanlarin ve taraftarlarin katilimiyla seminer, panel diizenlemek,

o Tribtin liderleri ile diizenli toplantilar gerceklestirmek, fikir aligverisi yapmalk,

« Sezon 6ncesinde kombine bilet satis siirecinde taraftarlarla bir toplanti diizen-
leyerek bilgi vermek ve

o Ailelerin maglara katiliminda tesvik edici bir rol iistlenmesi 6ne stirilmiistiir.
Spor yoneticilerin mevcut dnerileri uygulamasi, sporda etik bir sistem i¢in
aliabilecek 6nlemler arasinda gosterilmistir (adahukukburosu.com).

2018 ve 2022 yillarinda Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi (TMPK) tarafindan
“Sporcu Olmak” baslikli bir yazi ile sporda etik degerler konusu ele alinmistir. S6z
konusu yazida sporda her daim erdemin 6n planda olmasi gerektigi ve kiiciim-
seyici her tiirlii tavirdan sakinmak gerektigi izerinde durulmustur (tmpk.org.).

2019 yilinda T.C Cumhurbagkanlig: Iletisim Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen
“Rakibine Jest Yap” projesi kapsaminda Fenerbahge Spor Kuliibii ile seminer ger-
geklestirilmistir. Panelde siddet icermeyen bir iletisim ve evrensel degerler hak-
kinda bilgi verilmistir. Proje kapsaminda ayrica Umraniyespor, Sariyer, Karagiim-
riik, Istanbulspor, Fatih Karagiimriik ve Erok Spor Kuliiplerinde egitim vermistir
(rakibinejestyap.com).
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2019 yilinda Tiirk Spor Vakf1 “Olimpik Degerler Yoluyla Tehlikelerle Miicadele
Projesi’ni gerceklestirmistir. Projede, basketbol brans1 araciligiyla geng sporcula-
ra spor etigini kazandirmanin yani sira saglik ve giivenlik gibi konular hakkinda
bilgi vermek amaglanmistir. Projenin agilis toplantist Litvanyada gerceklestiril-
mistir. Takip eden 2020 yilinda ise Tiirk Spor Vakf1 “Stop Doping - Swim Fair
(Dopingi Durdur - Yiizme Fuar1)” adl1 uluslararas: projeye katilmistir. Proje kap-
saminda gen¢ sporcularin ylizme brangi araciligiyla dopingten uzak durmalari,
adil yarismalari, etik degerleri 6ziimsemeleri ve bilinglenmeleri amaglanmigtir
(turksporvakfi.org).

Tiirkiye Dopingle Miicadele Komisyonu (TDMK) ve federasyonlarin is birligi
ile Tiirkiye'nin pek ¢ok yerinde seminerler diizenlenmistir. Bu kapsamda;

2018 yilinda; Tiirkiye Halter Federasyonu, Tiirkiye Voleybol Federasyonu Alt
Yap: Tiirkiye Sampiyona Takimlari ve Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiil-
tesi ile “Dopingle Miicadele Egitim Semineri” organize edilmistir. Ayrica Tiirkiye
Sualt1 Sporlar1 Federasyonu Antrendrlitk Gelisim Semineri ve Tiirkiye Atletizm
Federasyonu ile “Antrenér Egitim Seminerlerinde Dopingle Miicadele Egitimi”
gerceklestirilmistir (tdmk.org).

2019 yilinda; Ankara, Antalya ve Izmirde yer alan Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik
Merkezi (THOM) ve Tiirkiye Bisiklet Federasyonu ile “Dopingle Miicadele Egitim
Semineri” diizenlenmistir. Ayrica Genglik Spor Bakanlig1 Spor Hizmetleri Genel
Miidiirliigii “Sézlesmeli Antrendrlere Yonelik Intibak Seminer Programi” kapsa-
minda 4 kez “Dopingle Miicadele Egitimi” verilmistir (tdmk.org).

2020 yilinda; Tiirkiye Bilardo Federasyonu, Tiirkiye Judo Federasyonu, Tiirki-
ye Taeckwondo Federasyonu, Tiirkiye Tenis Federasyonu, Tiirkiye Boks Federas-
yonu, Tiirkiye Kano Federasyonu, Tiirkiye Atletizm Federasyonu, Tiirkiye Bisiklet
Federasyonu, Tiirkiye Halter Federasyonu, Tiirkiye Yiizme Federasyonu, Tiirkiye
Triatlon Federasyonu, Enka Spor Kuliibii, Tiirkiye Atletizm Federasyonu Altyap1
Gelisim ve Egitim Kampi, Tiirkiye Giires Federasyonu Greko-Romen & Serbest A
Milli Takim Kamplari ile “Dopingle Miicadele Uzaktan Egitimi” organize edilmis-
tir. 2020 yilinda uzaktan egitimlere ek olarak anne babalara “Dopingle Miicadele
Uzaktan Egitimi” verilmistir. Kayith doping kontrolii bulunan sporculara ise bil-
gilendirme toplantisi gergeklestirilmistir (tdmk.org).

2021 yilinda; Sakarya Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezi (THOM) ile “Do-
pingle Miicadeleye Genel Bir Bakis Uzaktan Egitimi” diizenlenmistir. Tiirkiye Ra-
gbi Federasyonu, Tiirkiye Atletizm Federasyonu, Tiirkiye Halter Federasyonu ile
“Dopingle Miicadele Uzaktan Egitimi” diizenlendi. Tiirkiye Bisiklet Federasyonu,
Tiirkiye Buz Pateni Federasyonu ve Tiirkiye Judo Federasyonu ile “Dopingle Mii-
cadeledeki Son Gelismeler Bilgilendirme Toplantis1” diizenlenmistir. Bu bilgilere
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ek olarak Diinya Dopingle Miicadele Ajans1 (WADA) ile baglantili olan TDMK,
WADA tarafindan yayinlanan Istanbul Bildirgesi ve “Yasaklilar Listesi” ile faali-
yetlerini stirdiirmektedir (tdmk.org).

Tiim bu degerlendirmeler 15181nda Tiirk spor yonetiminde etik problemlerin
ac1ga ciktigini sdylemek miimkiindiir. Oyle ki spor orgiitleri egitim diizeyi, spor
yili deneyimi ve benimsenen tutum ve davranislar hususunda pek ¢ok problemle
miicadele etmektedir. Bu noktada 6nemli bir gorev istlenen spor yoneticilerinin
etik temellere dayal1 bir yonetim sistemi olusturmasi ve uygulamas: gerektirdigi
belirtilmistir. Bu diigiinceye paralel sekilde gerceklestirilen Tiirkiye Futbol Fede-
rasyonu (TFF), Tiirkiye Dagcilik Federasyonu (TDEF), Tiirkiye Oryantiring Fede-
rasyonu ve Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF) Etik Kurul Talimatla-
rrnin etkili olabilecegi 6ngoriilmektedir. Benzer sekilde Tiirk Spor Vakfi, TMOK
ve TSYD faaliyetlerine ek olarak TDMK tarafindan gergeklestirilen seminer ve
egitim programlarinin gerek toplum gerek spor kurumlarinca faydal olabilecegi
diistintilmektedir. Bu faaliyetlere ek olarak Tiirk spor yonetimi kapsaminda;

« Yiligerisinde alanla ilgili yurt ici ve yurt dis1 seminerlere katilmanin,

+ Giincel yaklagimlar ve teknolojik gelisimleri yakindan takip etmenin,

o Tiim federasyonlarca etik kurul ve talimatlar1 olusturulmasinin,

« Yil sonunda yonetici ve ¢aligan performanslarinin pek ¢ok faktorle degerlen-
dirilmesinin,

o Toplumda ekol haline gelmis sporcular ile aileler ve geng sporculari bir etkin-
likte bulusturmanin,

o Seminerlerin yalnizca doping veya siddet konulu degil, sporun etik temelleri
tizerine gergeklestirilmesinin veya artirilmasinin faydali olabilecegi diisiiniil-
mektedir. Bu hususta s6z konusu bilgilendirmelerin 6zellikle aileler ve alt yap:
sporculari ile organize edilmesi tavsiye edilmektedir.
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BOLUM 12

TERAPATIK REKREASYON

Muhammed Uhud TURKMEN!

ZAMAN KAVRAMI

Zaman 6znel bir kavram olup, duyu organlarimiz aracilig ile algilanan ve 6l¢iilen
bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Zaman evrende var olan cisimlerin hare-
ketleri sirasinda, birbirine gére yer degisikliginin olmasi igin gegen vakit seklinde
tanimlanabilir. Ayrica zaman, insanlarin farkli algiladiklar: felsefik, zihinsel ve
toplumsal kapsamlar1 igeren kavramdir (Giirbiiz ve Aydin, 2012).

Zaman, tutulamayan, biriktirilemeyen, saklanamayan, toplanamayan, ¢ogalti-
lamayan, yanlizca kullanilan ve gittikge azalan bir evrensel bir olgudur. Bundan
dolay1 zaman olgusunun etkin kullanilmasi olduk¢a kiymetlidir. Zamanin yanlis
ve etkisiz kullanimina bagl olarak ortaya ¢ikan olumsuzluklar bireyi ve biitiin
toplumu etkilemektedir (Sevil ve digerleri, 2012).

Zaman, kullanim bakimindan is ile gegirilen zaman ve is dis1 zaman olarak
iki grupta incelenebilir. Caligma zamani, genelde kisinin maddi kazang yolu ile
gecimini saglamak igin is yerinde ge¢irdigi zamandan olarak tanimlanabilir. An-
cak bunun yani sira kisinin ¢aligma yerinde gecirdigi siireden 6nce hazirlik, ise
gidis ve gelis siireleri ve ek bir is ile ilgili mesleki ugraslar ¢aliyma zamanina gir-
mektedir. Calisma dis1 zaman ise bireyin yasama ihtiyaglarini yerine getirmesi
i¢in gerekli olan uyku, beslenme gibi, yapilmasi zorunlu (farz) kabul edilen dini
ibadetler, bos zamandan olusmaktadir.

BOS ZAMAN (SERBEST ZAMAN) KAVRAMI

Serbet zaman olarak da adlandirilan bos zaman kavrami bireyin kendini ger-
geklestirme anlamina gelen, bos zaman (serbest zaman) deneyimiyle sorunlara
¢ozliim Uretmektir. Sanayilesme ile baglayan siiregle beraber zaman agiklanirken
getirilen yeni agilimlar1 i¢cinde barindiran “calisma dis1 zaman” zihniyeti, kisile-
rin istedigi sekilde degerlendirebilecekleri “informal alan” bigiminde giin ytiziine
cikmugtir. Informal alan, yapilan arastirmalarla beraber literatiirde “bos zaman,
serbest zaman ya da 6zgiir zaman” olarak ifade edilir. Serbest zaman deneyiminin

' Ars. Gor., Giimiishane Universitesi, uhud.turkmen@gumushane.edu.tr
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1900den giiniimiize Amerika Birlesik Devletlerinde gé¢menleri topluma en-
tegre etmek, evsizlere ve yoksullara bakmak, egitmek ve topluma yeniden entegre
etmek i¢in evler insa edildi. Bu evlerde sunulan egitim ve eglence etkinlikleri, te-
rapatik rekreasyonun sosyal yonlerine iyi bir 6rnektir (Robertson ve Long, 2008).

1940’lardan 1950’lere kadar olan makaleler ve konferanslarda Paul Haun, te-
davilerin hasta psikolojisini iyilestirebilecegini ve eglence uygulamalarini destek-
leyebilecegini ilk ortaya koyanlardan biriydi. Menninger Clinic’in kurucusu Karl
Menninger, yaptig1 bir agiklama ile bos zaman aktivitelerinin tedavideki olumlu
etkilerini destekledi. Ethel Kennedy, Ozel Olimpiyatlarin diizenlenmesinde 6n-
ciiydii. Akil hastalig1 olan insanlar i¢in toplum temelli tedavilerin iyilestirilmesine
yardimci oldu. Howard Rusk, fiziksel rehabilitasyonda bireysel ve grup iyilesme-
nin tedavi tizerinde dogrudan ve olumlu bir etkisi oldugunu bulmustur.

Rekreasyon igerisinde 6zel bir hizmet alani olan Tedavi Rekreasyonu, bireyin
yasam kalitesini korumak icin rekreasyonel tedavileri kullanan bir hizmettir. Bas-
ka bir deyisle, terapatik rekreasyon, bos zaman aktivitelerini aligkanliklara doniis-
tiiren ve yasam memnuniyetini etkileyen bir tiir islevsel hizmet olarak tanimlana-
bilir (Rothwell ve Piaat, 2006).

Uygulama durumlari bakimindan terapatik rekreasyon, zihinsel, fiziksel yada
duygusal sorunlari olan kisilere bir uzman gozetiminde etkinliklerle tibbi olarak
onaylanmis tedavi i¢in kullanilan yontemdir (Dustin, 2000). Ayrica bu yontem,
bir kiginin yasam tarzi ile kimliginin temel seviyelerinde olumlu degisiklikler
meydana getirmeyi ve eklemeyi amaglar. Terapatik rekreasyon, akademik ve te-
rapatik hizmetlerde uygulamali egitimli profesyoneller tarafindan saglanir. Faali-
yetlerin belirli pozisyonlara, ilgi alanlarina ve ihtiyaglara ve bunlara yanit verecek
bireysel yetenek ve programlara gore diizenlenmesi gerekir.

Bu baglamda bireyin odak noktasi, yasamdaki hastalik veya sakathik gibi
olumsuz durumlar karsisinda oncelikle kendini toparlayip yenilemek veya sag-
ligin1 tehdit eden ve ona yiik olan sorunlar karsisinda iskele kurmak ve denge
olusturmaktir. Saglik; Ayni zamanda, kendini kesfetme ve kendini gerceklestirme
bos zaman boyunca saglig: gelistirme olarak goriilebilir (Rothwell ve Piaat, 2006).
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