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SPOR YONETIMINDE ETIiK

Ebru SENEL!
Burkay CEVAHIRCIOGLU?

GENEL BILGILER

ETIK

Etik kavram1 Yunanca tore ve aligkanlik gibi anlamlara gelen “ethos” kelimesin-
den tiiremistir (Basim ve Argan, 2009). Kavram olarak incelendiginde etik “neyin
dogru ve yanlis oldugu ya da neyin iyi ve kotii olarak adlandirildig: {izerine aras-
tirma yapan felsefi bir bilimdir” (Lumpkin ve ark., 2012). Bir diger deyisle, insani
iligkilerini ve tutumlarini ahlak diizeyinde agiklamay1 amaglamaktadir (Yildiz ve
Pank, 2013). Etik bireyin davranislarindaki iyi, kétii, dogru ve yanlis karar verme-
nin nelere gore sekillendigi ile ilgili sorularin cevabini arama ¢abasindadir (De-
girmenci, 2006). Bu sayede yalnizca dogru olanin igerigini degil bu davranisin
ne gibi anlamlar tagidigini tartigmaktadir. Nitekim tiim fonksiyonlariyla etigin
asil amaci, ahlaki bir davranigin ne kadarinin dogru ya da yanlis oldugunu tespit
etmektedir (Yice, 2007).

Etik degerler evrensel niteliktedir. Bu degerler insan davranislarini ahlaki ku-
rallara gore degerlendirirken, ahlaki bir davranisin dogru sekilde tanimlanmasini
saglamaktadir. Ancak etik ahlak iretmemekte, ahlak tizerine konugmaktadir (Sal-
yam, 2007). Bir baska deyisle etik bireylerin karar vermelerine yardimeci olmakta-
dir. Etik muhakeme ile bireyler hem kendisi hem de bagli oldugu organizasyonun
degerlerini 6nemsemektedir. Bu sayede birey nasil davranmasi gerektigine olan
inancini belirlemektedir. Nitekim etik degerler kisisel degildir. Etik kararlar, sos-
yal etkilenme ile verilecek kararin diger insanlar1 ve gruplar1 nasil etkileyecegini
diisiinmede yardimcidir (Basim ve Argan, 2009).

Giiniimiizde etik ve ahlak kavramlari siklikla es anlamli olarak kullanilmakta-
dir. Ancak bu iki kavram farkli anlamlar icermektedir (Uyan, 2007). Ahlak kelime
kokeni olarak Arapga “hulk” sozciigiinden gelmektedir ve “huy, aligkanlik” gibi
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anlamlar icermektedir. Etik kavraminin ise Tiirk¢e karsilig1 “tore bilimi” dir. Etik
insan davranislarini ahlaki kurallar ¢ercevesinde arastirirken, ahlak bir eylemin
nasil yapilmasi gerektigini sorgulamaktadir (Uzun, 2007). Etik bir ahlak felsefesi
iken, ahlak toplumda uyulmas gereken kurallarin biitiiniinii kapsamaktadir. Do-
layisiyla etik kavrami ahlaktan sonraki bir boyuttur (Topgu, 2013).

YONETIM VE ETIK

Yonetim, her kurulusta uygulanan bir sistem olmakla birlikte toplumun vazgegil-
mez bir pargasidir (Drucker, 1999). Yonetimi, “belirli kaynaklar: kullanarak he-
defe ulagma stireci” olarak tanimlamak miimkiindiir. Daha kapsamli bir ifadeyle
yonetim, “belirlenen hedeflere ulasmak i¢in insan kaynaklarina ek olarak dogal
kaynaklarin, sermayenin, hammaddenin ve zamanin en verimli sekilde kullanil-
masrdir (Demirkaya, 2013). Yonetimsel manada etik ise; yoneticilerin ahlak dig1
bir tutum sergilememeleri iizerine kuruludur. Orgiitte olas1 bir ¢ikar ¢atigmasin-
dan dogabilecek fikir ayriliklarinin ¢éztiimii igin yol gosterici ilke ve normlar
icermektedir (S6kmen ve ark., 2015).

Yonetim etigi orgiitiin amaglarini ve siireglerini yansitmaktadir. Yonetici ve
tim ¢aliganlarin “Nasil davranmali? Neyi yapmali? Neyi yapmamali?” gibi soru-
larina cevap vermektedir. Bu dogrultuda yonetim etigi birtakim ilkeler icermekte-
dir. Ilkelerin belirlenmesi ise érgiit calisanlarinin deger yargilari, ydnetim anlayisi
ve belirlenen hedeflere gore sekillenmektedir. Etik bir yonetim anlayisinin olusg-
mast igin yoneticilerin birtakim goérevleri bulunmaktadir. Bu gérevler (Basim ve
Argan, 2009);

o Orgiitte benimsenen etik inang ve tutum agiklanmalidir.

o Orgiitiin etik bir resmi sitesi olmalidir.

o Orgiitte bulunan her birey davraniglari ile 6rnek olmalidur.

o Egitim ve iletisim programlarina agik olmali ve gelistirilmelidir.
 Risk ve kriz yonetimi siireglerinin tistesinden gelebilmelidir.

o Odiil- ceza sistemleri uygulanabilir, seklinde belirtilmektedir.

Etik yonetim, ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklar: ile ilgili birtakim degerleri
siirekli ve her alanda uygulamalarini gerektirmektedir (Ozdemir, 2008). Nitekim
etik degerler ile performans arasinda pozitif bir bag bulunmaktadir. Etik ilke ve
normlar1 benimsemis orgiitlerin istikrarh bir basari grafigi ¢cizmesi miimkiin ola-
caktir. Bu gibi orgiitlerin yoneticileri etik degerlerin basar: tizerindeki etkisinin
bilincindedir ve siirekli bir aragtirma ¢abasi igerisindedir (Menzel, 2000). Bu dog-
rultuda etik ilkeleri benimseyen bir yonetimin, daha kaliteli bir ¢aligma ortami
saglayacagi ve calisanin da kurumuna giiven ve aidiyet duygusunu artiracag: bir
gergektir (Yildiz, 2016).
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Etik, iyi bir yonetimin en giiglii anahtaridir. Karar verme asamalarina her dii-
zeyde etki eden etik (Salyam, 2007), yoneticilerin de etik beklentilere uygun bir
yonetim sekli gelistirmelerine gerektirmektedir. Aksi takdirde bireyler arasi ¢a-
tisma yaganmasi veya yoneticinin orgiit tizerindeki etkinligini kaybetmesi miim-
kiindiir (O’neill, 2000; Yildiz, 2016).

SPOR VE ETIiK

Spor, insanlarin duygusal, sosyal ve yapisal uyumlarina destek veren bir etkin-
liktir. Cok yonlii ve toplumsal nitelik tagimakla birlikte spor, fiziksel ve mental
zindeligin ana unsurudur. Bireylerin hareket, beceri, performans, 6zgiiven ve zin-
delik diizeylerine destek saglamakla kalmay1p, basari ya da basarisizlikta da pay-
lagsmanin 6énemi ortaya ¢ikaran bir olgudur (Tuncel, 2014). Sporun amaci, saygi,
emek, adalet gibi onemli degerlere dikkat ¢ekmektir. Spor bu degerleri korudugu
stirece etik ve deontoloji kapsaminda yer alabilmektedir (Rosa, 2015). Bu sosyal
bakis agis1, spor diinyasinin ve basarilarinin taninmasiyla toplumlarin segkin bir
konuma gelmesinde etkili olmaktadir (Erkal ve ark., 1998). Nitekim sportif faa-
liyetlerden verim elde etmenin yolu iyi bir spor ahlakina baglikla kazanilacaktir.
Sportif faaliyetlerde ve bilhassa takim sporlarinda iletisim siklikla goriildiigiin-
den, spor kavramu etik degerlerle dogrudan iligkilidir (Akandere ve ark., 2009).

Spor kavraminin temelini etik degerler olusturmaktadir (Whithead, 1998).
Spor kapsaminda yer alan her birey iiye (sporcu, antrendr, yonetici v.b.) tiim dav-
ranig yonleri ile etik ilkelere uygun olmalidir. Nitekim Eitzene gore sporda uy-
gulanmasi gereken etik ilkeler, sporcularin ara¢ degil amag olarak goriilmesi ve
sonucun degil sporun amacina ulagmayi kapsamaktadir. Sporda kazanilacak hi¢-
bir ey sporun asil amacinin 6ntine gegmemelidir (Pehlivan, 1995; Sarikol, 2021).
Bu hususta spor etigi, bireylere sporun evrensel etik ilkelerini benimseterek, bu
ilkelerin spor alanlarinda uygulanmasini saglamaktadir (Obuz, 2009). Bir diger
deyisle spor etigi, spor taraflarinin gérev ve ylikiimliliiklerini sayg, tarafsizlik ve
adalet gibi evrensel ilkelerle gerceklestirmesini igermektedir (Bucher ve Wuest,
1999; Tuncel, 2014). Spor kavram1 bir takim etik ilkeler icermektedir. Bu ilkeleri 8
baslik altinda toplamak miimkiindiir (Baglan ve ark., 2020):

o Adalet, Esitlik ve Tarafsizlik: Sportif etkinliklerde tiim bireyler esit sartlarda
yarigmaly, adil ve tarafsiz bir tutum sergilenmelidir.

o Saygr: Yasamin her alaninda oldugu gibi spor alaninda da diisiince ve emege
saygl duyulmalidir.

o Dogruluk ve Diiriistliik: Maddi kazang saglamak veya mag1 kazanmak adina
yapilabilecek her tiirlii haksiz hareket ve séylemden uzak durulmalidir. Spor-

cu erdemli bir tavir benimsemelidir.
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» Giivenilirlik: Sporun igerisinde yer alan her bir iiye yiikiimliliklerini uygun
sekilde yerine getirmelidir. Hile veya onursuz davranislardan sakinmalidir.

o Profesyonellik ve Sorumluluk: Spor yalnizca miisabaka anlarinda gosterilen
bir tutum olarak algilanmamalidir. Spor paydaslar: saha ici ve diginda olmak
tizere gorevlerinin bilincinde olarak sportmence davranmalidir.

« Onemseme: Gerek rakip takim sporcusu gerek kuliip biinyesindeki sporcu
sagligl onemsenmeli ve herhangi bir risk barindiran hareketten uzak durul-
malidir.

« Vatandaslik: Hem spor kurumlari hem de sporcular iilkelerinin itibarini zede-
leyecek tutumlardan uzak durmalidir.

o Fair-Play: Fair-play kavrami “miisabaka esnasinda bireylerin kendi ¢ikarlari-
n1 gozetmeksizin, dogru olandan ayrilmamasi ve fedakérca yarigmasi” olarak
tanimlanmaktadir (Aripinar ve Donuk, 2011). Bu yoniiyle fair play sevgi ve
kardeslik kavramlarini iceren etik iistii bir davranis bigimi olarak degerlendi-
rilmektedir (Aripinar, 2008).

Spor etigi, sportif eylem igerisindeki kurallara ahlaki bir bakis acistyla bakma-
y1igerir. Ornegin; boks bransinda belirlenen kurallar ve giyilmesi zorunlu kilinan
kiyafetler spor etigi kapsamina girmektedir. Nitekim bu kurallar sporcu saglig:
ve bireyin zarar gérme riskinin en aza indirilmesi temennisi ile belirlenmistir. Bu
yoniiyle sporda etik degerleri benimsemek bu ilkeleri uygulama alanina tagimay1
gerektirmektedir (Durak, 2011).

Giiniimiizde sporun temsil ettigi etik degerler bireylerin yasantilarinin degis-
mesiyle birlikte farklilik gostermistir. Oyle ki spor ahlakinda birtakim sorunlar
ortaya ¢ikmigtir. Spor diinyasinda “Her ne olursa olsun kazanmaliyim” diistincesi
hékim olmustur. Bireylerin sahip oldugu bu tiir spor mottolar1 basarrya giden yol-
da her seyi miibah hale getirmistir (Aytekin, 2007). Sporun ekonomik bir aktivi-
te ve pazar olarak algilanmasi sporda etik dis1 davranislar: tetiklemistir. Pek ¢ok
spor bransinda doping, sike, riisvet, siddet ve saldirganlik gibi sporun kimligine
tamamen ters diigen davranislara rastlanmistir. Bu dogrultuda spor kurumlari ve
yoneticilerinin etik degerlerin bilincinde olmas1 6nem arz etmektedir (Dolasir
2005; Yildiz, 2016).

SPOR YONETIMINDE ETIiK

Spor yonetimi “sporda yonetimi olusturan birtakim farkli unsurlarin kurulus ve
isleyis bicimlerini inceleyerek, en iyi sekilde yonetilebilmesi i¢in ¢alisan bir spor
bilimi” olarak tanimlanmaktadir (Demirci, 1986). Bir diger tanima gére spor yo-
netimi, “gecmisten giiniimiize kurumsallasan, yoneten ve yonetilen ayrimini spor
alanina tasiyan, spor etkinliklerinin hiyerarsik bir diizenleme ile organize edilme-
si” dir (Fisek, 1998).
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Spor fiziksel ve zihinsel bir aktivite olmasinin yani sira insanlar i¢in bir keyif
aracidir. Sporun bu 6zelligini stirdiirebilmesi i¢in spor kurumlarinda etik yonetim
seklinin benimsenmesinin 6nem arz ettigi diisiintilmektedir. Bu dogrultuda spor
yonetimi biinyesinde birtakim prensipler yer almaktadir. Bunlar (Dogar, 1997;
Yildiz, 2016):

o Tarafsizlik: Yonetim her zaman ve her durumda personellerine ve sporculari-
na karg1 tarafsiz olmalidir.

« Yeterlilik: Bir ise, o isi yapabilecek yeterlilikte olan personel alinmalidir. Per-
soneli en iyi ¢alisabilecegi iste ¢alistirmak asil olmalidir. Bireylerin en iyi be-
cerilerinin spor alanina yonlendirilmesi, sporun gelisimi acisindan son derece
onemlidir.

«  Giivence: Ige alinan bireylerin, sorumluluklarini yerine getirdigi siirece isinin
elinden alinmayacagina dair inanglar1 tam olmalidir. Spor agisindan bu du-
rum, antrendrler ve sporcular tizerinde kuliiplerine kars: giiven istegi yarata-
cak ve islerinde daha basarili olmalarini saglayacaktir.

o Denklik: Personele isinin karsilig1 olan 6deme yapilmalidir. Spor agisindan
diistiniildéigiinde bu durumun zaman zaman farkli sekillerde isleme koyul-
dugu goriilmektedir.

o Esitlik: Bir yonetimde birbirine denk personele esit 6deme yapilmalidir. Denk-
lik ilkesinde de belirtildigi gibi spor alaninda bu durum farkl ilerlemekte ve
sporcular tarafindan kabul gormektedir.

o Yetistirme: Calisanlarin performanslarini artirmak igin hizmet ici egitim ola-
naklar1 saglanmalidir.

o Giig Birligi: Takim c¢aligmalarinin yapilabilecegi diizeyde bir alan temin edil-
melidir. Ozellikle takim sporlarinda bagar icin ¢alisma alaninin etkisi son de-
rece onemlidir.

o Emek: Insan degeri birgok unsurun éniinde gelmektedir. Bu bakimdan harca-
nan emegin degeri, hak edilen 6deme ile karsilanmadiginda verimlilik seviye-
sinde de azalma goriilecektir.

S6z konusu prensipleri sporda davranis ilkeleri ile iliskilendirmek miimkiin-
diir. Kod olarak da adlandirilan davranis ilkeleri, spor o6rgiitlerinde kurallarin ne-
den olmasi gerektigi ve bireylerin davranislari tizerinde etkisi ile ilgili yardimci
bir rol oynamaktadir. Nitekim bu kodlarin 6nemi spor orgiitlerinde yonetici ve
¢alisanlarin karar verme agamalarinda agiga ¢ikmaktadir (Basim ve Argan, 2009).

Spor Yéneticisi ve Etik

Spor yoneticisi, spor alaninda belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in, kurum ¢ali-
sanlarini teskilatlandiran, yer yer emirler veren, orgiitleyen, sorumlulugu iizerine
alan ve denetim giicii bulunan kisidir (Yetim ve Senel, 2001). Bu dogrultuda spor
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yoneticilerin karar verme ve uygulama yetkilerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Nitekim Zinn’s (1993) tarafindan gelistirilen karar verme asamalar1 spor bilimi
ve yoneticileri i¢cin de uygun goriilmiistiir. Spor yoneticilerinin etik karar verme
agamalar1 agsagida sirasiyla belirtilmistir (Yildiz, 2016);

. Sorunu dogru tanimlayin.

. Sorunla ilgili detayl1 bilgi edinin.

. Meslek veya benzer bir durumla ilgili davranis ilkelerini aragtirin.
. Bireysel deger ve inanglarinizi degerlendirin.

1

2

3

4

5. Meslektaglarinizla paylasin, danigin.

6. Elde edilen karar segeneklerini listeleyin, degerlendirin.

7. Miimkiin oldugunca basarili olabilecek bir durum ortaya koyun.

8. Verdiginiz karar1 bir bagkasinin géziinden degerlendirin (“Verdigim karar bir
gazetede ilan edilse ailem ne diistiniirdii, ne hissederdi?” v.b.)

9. Acele bir karar vermekten sakinin.

10. En iyi se¢imi tespit edin.

11. Sonuglar1 degerlendirin (Basim ve Argan, 2009).

Hedeflerini dogru belirleyebilen ve iyi bir yoneticiye sahip kurumlar, basari-
I1 olma yoniinde biiyiik bir avantaja sahip oldugu olacaktir. Bu dogrultuda spor
yoneticileri i¢in birtakim niteliklerden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar (Bucher,
1987; Tuncel, 2014):

o Etkili insan iliskileri: Etkili bir iletisim becerisine sahip olmak orgiitte anlas-
mazliklar1 6nlemek hususunda olduk¢a 6nemlidir.

o Kavramsal diistinme: Yeni fikirler ortaya atabilme, érgiitiin problemlerine du-
yarli olabilme ve ¢6ziim iiretebilme becerileri nem arz etmektedir.

« Spor alan bilgisi: Mesleki bilgiye sahip olmalidir. (Spor bilimlerinde teori ve
uygulama alanlari, spor mevzuatlari v.b.).

« Entelektiiel kapasite: Yaratici diisiinebilen ve bilgiyi uygulayabilme becerisine
sahip bireyler olmalidir.

« Sorumluluk almaya goniillii olmak: Yoneticinin sorumluluk alma hususunda
oncii ve goniillii olmasi ¢aliganlar: motive edecektir.

« Diiristliik ve giivenirlik: Caliganlarin giivenini kazanmali ve verilen sozii ger-
ceklestirmelidir.

» Karar alabilme yetenegi: Karar alma yetkisini dogru ve etkin kullanmalidur.
Spor yoneticileri, olimpik degerlere bagli bir spor kiiltiiriiniin olusmasinda

onemli bir etkiye sahiptir. Yoneticiler bagli olduklar1 spor kuliiplerinin misyon

ve vizyonlarini etik kurallar temelinde yapilandirmalidir (Basim ve Argan, 2009).

Nitekim yoneticilerin etik ¢izgisinden ayrilmadan verdikleri kararlar yapilan ¢a-
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ligma ve organizasyonlar {izerinde etkisini gosterecektir (Lumpkin ve ark., 2012).
Bu dogrultuda spor yoneticilerinin benimsedikleri etik ilkeler 6nem arz etmekte-
dir. Asagida spor yoneticilerinin etik ilkeleri belirtilmistir (Tuncel, 2014);

o Sporcu saghigini her seyden iistiin tutmal,

 Bireylere saygili, sagduyulu ve yapici bir tutum sergilemeli,

« Hukuk ve yasalarin @istiinliigiinii benimsemeli ve uygulamali,

o Haksiz kazancin karsinda kurmali (sike, ihale usulsiizliikleri v.b.),

« Kuliibiiniin gelecegi icin antrendr ve sporcularina gelisme imkani saglamal,

« Kuliibiiniin menfaatlerini 6ncelik belirlemeli, aksi bir durumda engelleyici
olmaly,

o [lletisim icinde oldugu herkese adil ve diiriist davranmali, giivene dayal bir
yonetim sistemi olusturmali,

« Antrendr ve sporcularin goriislerini 6nemsemeli ancak transfer stirecinde adil
karar vermeli,

+ Yeniliklere agik olmali, yapilan negatif elestiriyi gelisim igin bir ara¢ olarak
gormeli,

« Basimn agiklamalarinda taraftari, sporcuyu ya da antrenorii kigkirtacak demeg-
lerden sakinmaly,

o Yonetim ekibindeki insan kaynaklarini1 uzmanliklara gére belirlemeli ve kul-
lanmalidur.

Tiirkiye’de Spor Yonetiminde Etik

Tirkiyede spor yonetiminde etik siklikla tizerinde durulan konulardan biridir. Ni-
tekim Tiirkiye sporda etik hususunda pek ¢ok problemle miicadele etmektedir. Bu
dogrultuda 2012 yilinda Tiirk spor yonetiminde sorunlar tizerine akademisyenler
ile nitel bir ¢aligma yapilmistir. Calismada; katilimcilarin %701 Genglik ve Spor
Bakanlig1 personellerinin Tiirk sporuna hizmet edebilecek donanima sahip olma-
diklarini, %61,4'1i ise yeni gelisimleri yakindan takip etmediklerini belirtmistir.
Benzer sekilde %55,7’si spor yoneticilerinin gagdas yonetim ilke ve fonksiyonla-
rin1 uygulayabilecek vizyona sahip olmadigini bildirmistir. Calisma sonucunda
bakanlik ve kuliipler agisindan bu ve bunun gibi problemlerin yasandig: belirtil-
mistir (Giilay ve ark., 2012). 2017 yilinda ¢esitli kuruluglarda gorevli (SGM, Ozerk
Federasyonlar, Spor Kuliipleri, Belediye Tesisleri, TFE, TMOK, ASKF, TASKK ve
TMPK v.b.) spor yoneticileri ile yapilan bir ¢alismada ise, Tiirkiyede spor yonetim
kurumlarinin basarili olmadigi, mevzuat sorunlar1 yasadig1 ve ¢agin gerekleri-
ne ayak uyduramadig: belirtilmistir. Ayrica genglik spor kuliiplerinin yetersiz bir
caba gosterdigi ifade edilmistir (Ozer ve Colakoglu, 2017). Bu ¢alismanin aksi-
ne Gilindogdu ve Sunay (2018) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirk spor tegkilat-
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larinda spor yoneticilerinin liderlik 6zellikleri incelenmistir. Caliyma sonunda,
tist diizeyde gorev alan yoneticilerin dontisiimcii liderlik stiline sahip olduklar:
tespit edilmistir. Dontisiimcii liderlik kavraminin ise etik tutumlar, degerler ve
duygular, standartlar ve uzun siireli hedefler ile ilgili oldugu belirtilmistir (Nort-
house, 2010). 2020 yilinda ise farkl iiniversitelerde gorev alan 6gretim elemanlar:
ile nitel bir arastirma yapilmistir. Arastirmada katilimcilar, iyi bir yoneticinin ile-
tisim giicii yliksek, liderlik 6zelliklerine sahip, hiimanist ve demokratik bir tutum
sergilemesi gerektigini belirtmistir. Buna ek olarak yoneticilerin adaletten uzak,
liyakatsiz atamalar yapan, baskici bir tutumdan sakinmalar1 gerektigi ifade edil-
mistir (Tekyazman, 2020). Bu ¢alismay1 destekler nitelikte 2021 yilinda yapilan
bir bagka ¢alismada, spor yoneticilerinin mevcut spor yonetimi {izerine bir deger-
lendirme yapmalar1 istenmistir. Calismada katilimcilar; yoneticilerin etik ilkeler
dogrultusunda demokratik ve adil bir tutum sergilemeleri gerektigini belirtmistir.
Ayrica demokratik liderligin kurumun her yéniiyle performansini artirabilecegi
tizerinde durulmustur (Sagir, 2021). Calismalar 15181nda spor yonetiminde eti-
gin tizerinde durulan konulardan biri oldugu sdylenebilir. Genel olarak degerlen-
dirildiginde ise spor kurumlarinda etik bir yonetim anlayis: siklikla bahsedilen
konulardan biri olmustur. Bu dogrultuda spor yoneticileri i¢in atilmas1 gereken
birtakim adimlarin 6nemi agiga ¢ikmaktadir. Bu adimlar (Basim ve Argan, 2009);

« Liderlik: Tiirk spor orgiitlerinde yoneticilerin liderlik ve rol model islevlerini
tistlenmesi gerekmektedir. Nitekim liderlikten yoksun bir 6rgiit islevini yitir-
me tehlikesi ile kars: karsiya kalacaktir.

 Etik Kod ve Davranis Kurallar1: Pek ¢ok kademedeki yoneticilerin etik kodla-
rin1 hazirlamas: 6nemli bir siirectir. Bu hususta etik kodlar hukuki terimlere
kiyasla daha a¢ik ve anlagilir olmalidir. Toplulukguluk tizerine kurulu olan
Tiirk toplumu i¢in uygun nitelikler icermektedir.

o Etik Komitesi ve Etik Gorevlileri: Etik komiteler Etik Kurul, Etik Danigma
Ofisi, Uyum Komitesi veya Etik Konseyi olarak da adlandirilmaktadir. S6z
konusu komitelerde gorev ve yetkilerin belirlenmesi etik programlarinin ge-
lismesinde etkili bir rol oynamaktadir. Tiirk spor yonetiminde kidem ve yas
unsurlar1 6n planda oldugundan etik komite sorumlusu ve {iyelerin segimle-
rinde bu husus g6z 6niinde bulundurulabilir.

« Etik Hatt1 ve Sorun Bildirme Sistemleri: Etik hatti, etik dis1 bir durum soz
konusu oldugunda telefon hatti, form veya e-posta araciligiyla bildirimi icer-
mektedir. Tiirk spor orgiitlerinde ise bireylerin sorunlar1 giindeme getirme
ihtimali olduk¢a azdir. Dolayisiyla etik hatt1 ve sistemlerini her 6rgiit kendi
icerisinde degerlendirmeli ve belirlemelidir.

« Etik Egitimi: Glintimiizde pek ¢ok orgiit tarafindan etik egitimi verilmektedir.
Ancak Etik egitimi, “Degerler” veya “Etik Oncelikler” gibi bagliklarla da ger-
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geklestirilebilir. Buna ek olarak etik egitimleri emir yoluyla degil davet seklin-
de diizenlenmelidir.

Etik bir kurum kiiltiiriintin yapilandirilmasi s6z konusu adimlarin uygulan-
mast ile miimkiindiir. Sistemin diizenli isleyisi ise yine yoneticinin rol model ol-
mast ve aktif olmasi ile iligkilidir (Basim ve Argan, 2009).

Tiirkiye’de Spor Yénetiminde Etik Uygulamalar

Giiniimiizde kapitalizm, kiiresellesme ve ekonomik giig istegi spor organizasyon-
larinda etkisini gostermektedir. Bu diisiince ile paralel olarak sporun kimligine
yakismayan doping, siddet, zorbalik gibi pek ¢ok durum aciga ¢ikmaktadir (Du-
rak, 2011). Turkiyede ise pek ¢ok federasyon etik kurul talimat raporlar1 hazir-
layarak, sporda etik temelleri korumay: hedeflemistir. Ornegin; Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) Etik Kurul Talimatr'nda nezaket ve saygili olma, kasitli dav-
ransslar, yliz kizartic1 eylemler ve kisisel haklarin korunmas: gibi etik unsurlara
yer vermistir (tff.org). Tiirkiye Dagcilik Federasyonu (TDF) tarafindan hazirlanan
Etik Kurul Talimati'nda ise, sporcularin ve katilimcilarin korunmas, sporu kisisel
ihtiraslardan uzaklastirma, gikar ¢atismasindan kaginma ve sayginlik gibi deger-
ler yer almaktadir (tdf.gov). Benzer sekilde Tiirkiye Oryantiring Federasyonu Etik
Kurul Talimatrnda fairplay, birlestirici, gevre ve doga dostu, yenilikgi, seffaflik ve
siirdiiriilebilirlik gibi maddeler iermektedir (oryantiring.org). Tiirkiye Universi-
te Sporlar1 Federasyonu (TUSF) Etik Kurul Talimati'nda ise hosgoriili ve saygili
olma, sportmenlik dis1 davranislardan kaginma, kurallara uyma ve 6rnek olma
gibi evrensel degerlere yer verilmistir (tusf.org).

Spor camiasinda yer alan her birey iiyenin (yonetici, antrendr, sporcu v.b.) ev-
rensel etik degerlerden sapmadan faaliyette bulunmalarinin énem arz ettigi dii-
stintilmektedir. Bu hususta Tiirkiyede pek ¢ok spor kurumu sporda etik tutumu
gelistirmek ve farkindalik yaratmak amaciyla faaliyetlerde bulunmustur. Asagida
2011-2021 yillar1 arasinda Tiirkiyede spor yonetimlerce gergeklestirilmis birta-
kim faaliyetler yer almaktadir:

2011 yilinda kurulan Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) ayni1 yil igeri-
sinde “Tiirkiye Dopingle Miicadele Talimatin1 yayilamistir. Ayrica TMOK 2006
yili itibariyle “Spor Kiiltiirii ve Olimpik Egitim Projesi” kapsaminda 9-11 yas gru-
bu geng 6grencilere egitim vermektedir (tbbdf.gov).

2012 yilinda Izmir Tiirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi (TSYD) tarafindan “Sporda
Siddeti Onleme Yasasi ve Medya” konulu panel diizenlenmistir. Panelde, Tiirkiye
Futbol Federasyonu (TFF) Etik Kurulu Bagkani Prof. Dr. Oguz Atalay yer almigtir
(tsyd.org.).

2014 yili itibariyle Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair Play Ko-
misyonu, fair play kavrami ve ruhunun yayginlastirilmasini amaciyla “Fair Play

-123-



Spor Bilimleri Arastirmalari

Universiteler Kervan1” projesini faaliyete ge¢irmistir. Kervan kapsaminda yil ige-
risinde gesitli tiniversitelerde “lyiye, dogruya, giizele” slogani ile bilgilendirme ya-
pilmaktadir. Bu projeye ek olarak TMOK, 2006 y1ilinda “Spor Kiiltiirii ve Olimpik
Egitim Projesi”, 2015 yilinda ise “Olimpik Anneler Projesi ni faaliyete gegirmistir.
Spor Kiiltiirii ve Olimpik Egitim Projesinde geng nesilin spor kiiltiiriinii benim-
semesi hedeflenirken; Olimpik Anneler Projesinde gocuklar1 spora tesvik etmek
ve spor bilincini yayginlastirmak amaglanmistir (olimpiyat.org).

2016 yilinda Ankara Amatér Spor Kuliipleri Federasyonu ve Ankara Universi-
tesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin ortak projesiyle “Amator Spor Kuliiplerine Egitim
Semineri” diizenlenmigtir. Diizenlenen seminerde “Spor Yonetiminde Etik” ko-
nusu anlatilmistir. Seminerde spor yonetiminde etik kurallar ve degerlere 6nem
verilmesi gerektigi tizerinde durulmustur (sporbilimleri.ankara.edu).

2016 yilinda Ada Avukathik ve Danigmanlik Biirosu tarafindan 6222 sayili
sporda siddet ve diizensizligin 6nlenmesine dair kanun kapsaminda spor kulii-
bii yoneticilerinin durumu degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda spor
yoneticilerinin her tiirlii tutum ve davraniglarina dikkat etmesi, kanun dis1 her
faaliyetin temsil ettikleri kurumu dogrudan etkilediginin bilincinde olmas1 ve
alanlarinda uzman kisiler olmasi 6nerileri verilmistir. Buna ek olarak spor yone-
ticilerinin sorumluluklar1 kapsaminda;

o 6222 sayili kanunu kuliiple baglantisi olan her bireye tanitilmasini saglamak,

o 6222 sayili kanunu igeren brosiir dagitmak, reklam faaliyetlerinde bulunmak,

« Uzmanlarin ve taraftarlarin katilimiyla seminer, panel diizenlemek,

o Tribtin liderleri ile diizenli toplantilar gerceklestirmek, fikir aligverisi yapmalk,

« Sezon 6ncesinde kombine bilet satis siirecinde taraftarlarla bir toplanti diizen-
leyerek bilgi vermek ve

o Ailelerin maglara katiliminda tesvik edici bir rol iistlenmesi 6ne stirilmiistiir.
Spor yoneticilerin mevcut dnerileri uygulamasi, sporda etik bir sistem i¢in
aliabilecek 6nlemler arasinda gosterilmistir (adahukukburosu.com).

2018 ve 2022 yillarinda Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi (TMPK) tarafindan
“Sporcu Olmak” baslikli bir yazi ile sporda etik degerler konusu ele alinmistir. S6z
konusu yazida sporda her daim erdemin 6n planda olmasi gerektigi ve kiiciim-
seyici her tiirlii tavirdan sakinmak gerektigi izerinde durulmustur (tmpk.org.).

2019 yilinda T.C Cumhurbagkanlig: Iletisim Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen
“Rakibine Jest Yap” projesi kapsaminda Fenerbahge Spor Kuliibii ile seminer ger-
geklestirilmistir. Panelde siddet icermeyen bir iletisim ve evrensel degerler hak-
kinda bilgi verilmistir. Proje kapsaminda ayrica Umraniyespor, Sariyer, Karagiim-
riik, Istanbulspor, Fatih Karagiimriik ve Erok Spor Kuliiplerinde egitim vermistir
(rakibinejestyap.com).
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2019 yilinda Tiirk Spor Vakf1 “Olimpik Degerler Yoluyla Tehlikelerle Miicadele
Projesi’ni gerceklestirmistir. Projede, basketbol brans1 araciligiyla geng sporcula-
ra spor etigini kazandirmanin yani sira saglik ve giivenlik gibi konular hakkinda
bilgi vermek amaglanmistir. Projenin agilis toplantist Litvanyada gerceklestiril-
mistir. Takip eden 2020 yilinda ise Tiirk Spor Vakf1 “Stop Doping - Swim Fair
(Dopingi Durdur - Yiizme Fuar1)” adl1 uluslararas: projeye katilmistir. Proje kap-
saminda gen¢ sporcularin ylizme brangi araciligiyla dopingten uzak durmalari,
adil yarismalari, etik degerleri 6ziimsemeleri ve bilinglenmeleri amaglanmigtir
(turksporvakfi.org).

Tiirkiye Dopingle Miicadele Komisyonu (TDMK) ve federasyonlarin is birligi
ile Tiirkiye'nin pek ¢ok yerinde seminerler diizenlenmistir. Bu kapsamda;

2018 yilinda; Tiirkiye Halter Federasyonu, Tiirkiye Voleybol Federasyonu Alt
Yap: Tiirkiye Sampiyona Takimlari ve Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiil-
tesi ile “Dopingle Miicadele Egitim Semineri” organize edilmistir. Ayrica Tiirkiye
Sualt1 Sporlar1 Federasyonu Antrendrlitk Gelisim Semineri ve Tiirkiye Atletizm
Federasyonu ile “Antrenér Egitim Seminerlerinde Dopingle Miicadele Egitimi”
gerceklestirilmistir (tdmk.org).

2019 yilinda; Ankara, Antalya ve Izmirde yer alan Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik
Merkezi (THOM) ve Tiirkiye Bisiklet Federasyonu ile “Dopingle Miicadele Egitim
Semineri” diizenlenmistir. Ayrica Genglik Spor Bakanlig1 Spor Hizmetleri Genel
Miidiirliigii “Sézlesmeli Antrendrlere Yonelik Intibak Seminer Programi” kapsa-
minda 4 kez “Dopingle Miicadele Egitimi” verilmistir (tdmk.org).

2020 yilinda; Tiirkiye Bilardo Federasyonu, Tiirkiye Judo Federasyonu, Tiirki-
ye Taeckwondo Federasyonu, Tiirkiye Tenis Federasyonu, Tiirkiye Boks Federas-
yonu, Tiirkiye Kano Federasyonu, Tiirkiye Atletizm Federasyonu, Tiirkiye Bisiklet
Federasyonu, Tiirkiye Halter Federasyonu, Tiirkiye Yiizme Federasyonu, Tiirkiye
Triatlon Federasyonu, Enka Spor Kuliibii, Tiirkiye Atletizm Federasyonu Altyap1
Gelisim ve Egitim Kampi, Tiirkiye Giires Federasyonu Greko-Romen & Serbest A
Milli Takim Kamplari ile “Dopingle Miicadele Uzaktan Egitimi” organize edilmis-
tir. 2020 yilinda uzaktan egitimlere ek olarak anne babalara “Dopingle Miicadele
Uzaktan Egitimi” verilmistir. Kayith doping kontrolii bulunan sporculara ise bil-
gilendirme toplantisi gergeklestirilmistir (tdmk.org).

2021 yilinda; Sakarya Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezi (THOM) ile “Do-
pingle Miicadeleye Genel Bir Bakis Uzaktan Egitimi” diizenlenmistir. Tiirkiye Ra-
gbi Federasyonu, Tiirkiye Atletizm Federasyonu, Tiirkiye Halter Federasyonu ile
“Dopingle Miicadele Uzaktan Egitimi” diizenlendi. Tiirkiye Bisiklet Federasyonu,
Tiirkiye Buz Pateni Federasyonu ve Tiirkiye Judo Federasyonu ile “Dopingle Mii-
cadeledeki Son Gelismeler Bilgilendirme Toplantis1” diizenlenmistir. Bu bilgilere
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ek olarak Diinya Dopingle Miicadele Ajans1 (WADA) ile baglantili olan TDMK,
WADA tarafindan yayinlanan Istanbul Bildirgesi ve “Yasaklilar Listesi” ile faali-
yetlerini stirdiirmektedir (tdmk.org).

Tiim bu degerlendirmeler 15181nda Tiirk spor yonetiminde etik problemlerin
ac1ga ciktigini sdylemek miimkiindiir. Oyle ki spor orgiitleri egitim diizeyi, spor
yili deneyimi ve benimsenen tutum ve davranislar hususunda pek ¢ok problemle
miicadele etmektedir. Bu noktada 6nemli bir gorev istlenen spor yoneticilerinin
etik temellere dayal1 bir yonetim sistemi olusturmasi ve uygulamas: gerektirdigi
belirtilmistir. Bu diigiinceye paralel sekilde gerceklestirilen Tiirkiye Futbol Fede-
rasyonu (TFF), Tiirkiye Dagcilik Federasyonu (TDEF), Tiirkiye Oryantiring Fede-
rasyonu ve Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF) Etik Kurul Talimatla-
rrnin etkili olabilecegi 6ngoriilmektedir. Benzer sekilde Tiirk Spor Vakfi, TMOK
ve TSYD faaliyetlerine ek olarak TDMK tarafindan gergeklestirilen seminer ve
egitim programlarinin gerek toplum gerek spor kurumlarinca faydal olabilecegi
diistintilmektedir. Bu faaliyetlere ek olarak Tiirk spor yonetimi kapsaminda;

« Yiligerisinde alanla ilgili yurt ici ve yurt dis1 seminerlere katilmanin,

+ Giincel yaklagimlar ve teknolojik gelisimleri yakindan takip etmenin,

o Tiim federasyonlarca etik kurul ve talimatlar1 olusturulmasinin,

« Yil sonunda yonetici ve ¢aligan performanslarinin pek ¢ok faktorle degerlen-
dirilmesinin,

o Toplumda ekol haline gelmis sporcular ile aileler ve geng sporculari bir etkin-
likte bulusturmanin,

o Seminerlerin yalnizca doping veya siddet konulu degil, sporun etik temelleri
tizerine gergeklestirilmesinin veya artirilmasinin faydali olabilecegi diisiiniil-
mektedir. Bu hususta s6z konusu bilgilendirmelerin 6zellikle aileler ve alt yap:
sporculari ile organize edilmesi tavsiye edilmektedir.
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