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Vazgeçilmez bir sosyal etkinlik olan spor, günümüzde toplumdaki zaman di-
liminin büyük bir bölümünde yer edinmiş sosyal eylem şeklidir. Spor aktiviteleri; 
hem katılımcı hem de izleyici olarak modern toplumlardaki önemli ilgi kaynak-
larındandır (Sarıkoca, 2020). Gün geçtikçe spor, serbest zaman uğraşı boyutun-
dan öteye geçen, propaganda etkinliğine sahip, sosyo-politik olay boyutunda yer 
almaktadır (Fişek, 1998). Sporun modern toplumda yaygın görülen sosyal etkin-
likler içerisinde yer almasıyla, entelektüel uğraşlar arasında etkinlik alanı olduk-
ça yaygın hale gelmiştir. Bireysel eğlence işlevinin olmasının yanı sıra, toplum-
sal işlevi de görülmektedir. Modern toplumda, kişilerin refahı fiziksel ve ruhsal 
sağlığın bütün ve devamlılığının olması yoluyla gerçekleşmektedir (Sunay, 2017). 
Gün geçtikçe, sporun paydaşları şekillenerek çeşitli bilim dallarını, meslekleri ve 
benzer paydaşları içeren büyük bir endüstriyi kapsamıştır (Yıldız vd., 2021). Tüm 
bunların yanı sıra spor ve spor organizasyonlarının, ülkelerin arasındaki barış 
ve hoş görü ortamının oluşmasını sağlayan özelliği önemi artmaktadır (Sunay, 
2016). İnsanlık tarihi süresince bireysel (performansa yönelik, müsabakaların ve 
antrenmanların planlanması), kurumsal ve de organizasyonel boyutta spor ve yö-
netim kavramları oldukça önem taşımaktadır (Ekmekçi, 2018).

Günümüzde teknolojinin gelişmesiyle birlikte rekabetteki artış, işletmelerin 
değişime uyum sağlanmasını gerekmekteyken aynı zamanda tercih edilen konu-
ma sahip olabilmeleri için de sürekli çalışmaları gerekmektedir. Bu doğrultuda da 
örgütte insan unsuru oldukça önem kazanmaktadır. Öğrenmenin sadece kişisel 
olarak değil, örgüt bünyesinde organize davranışa dönüşmesi gerekmektedir. Bu 
düşünceyle birlikte, öğrenen organizasyon görüşü ortaya çıkmıştır ve öğrenen or-
ganizasyon, bu değişimleri yakalamak, uyum sağlamak ve de rekabette başarıya 
ulaşmak için oldukça önemlidir (İmamoğlu ve Mutlu, 2012). Bu doğrultuda, spor 
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gerçekleşen örgütsel öğrenme yoluyla rekabette ayakta kalmanın sağlanması ger-
çekleşmektedir. Gelişen dünyada öğrenmenin ömrünün sonsuz olmasıyla birlikte, 
öğrenen organizasyon da tamamlanabilecek bir süreci karşılamamaktadır. Temel 
felsefesiyle organizasyonların sürekli öğrenip gelişmesine ve rekabet koşullarında 
ayakta kalmasını sağlayan çağdaş yönetim modelidir (Tolgay, 2010).
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