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SPOR YONETIMINDE CAGDAS YONETIM
MODELLERINDEN: OGRENEN ORGANIZASYONA
DAIR YAKLASIMLAR

Yavuz ONTURK!
Damla 0ZS0Y?

Vazgecilmez bir sosyal etkinlik olan spor, glintimiizde toplumdaki zaman di-
liminin bityiik bir bolimiinde yer edinmis sosyal eylem seklidir. Spor aktiviteleri;
hem katilimc1 hem de izleyici olarak modern toplumlardaki 6nemli ilgi kaynak-
larindandir (Sarikoca, 2020). Giin gegtikge spor, serbest zaman ugrasi boyutun-
dan oteye gecen, propaganda etkinligine sahip, sosyo-politik olay boyutunda yer
almaktadir (Fisek, 1998). Sporun modern toplumda yaygin goriilen sosyal etkin-
likler igerisinde yer almasiyla, entelektiiel ugraslar arasinda etkinlik alani olduk-
¢a yaygin hale gelmistir. Bireysel eglence islevinin olmasinin yani sira, toplum-
sal islevi de goriilmektedir. Modern toplumda, kisilerin refah: fiziksel ve ruhsal
sagligin biitiin ve devamliliginin olmasi yoluyla gerceklesmektedir (Sunay, 2017).
Giin gegtikge, sporun paydaslari sekillenerek cesitli bilim dallarini, meslekleri ve
benzer paydaslari iceren biiyiik bir endistriyi kapsamistir (Yildiz vd., 2021). Tim
bunlarin yani sira spor ve spor organizasyonlarinin, iilkelerin arasindaki baris
ve hos gorii ortaminin olusmasini saglayan 6zelligi 6nemi artmaktadir (Sunay,
2016). Insanlik tarihi siiresince bireysel (performansa yonelik, miisabakalarin ve
antrenmanlarin planlanmasi), kurumsal ve de organizasyonel boyutta spor ve yo-
netim kavramlar1 olduk¢a 6nem tagimaktadir (Ekmekgi, 2018).

Giiniimiizde teknolojinin gelismesiyle birlikte rekabetteki artis, isletmelerin
degisime uyum saglanmasini gerekmekteyken ayni zamanda tercih edilen konu-
ma sahip olabilmeleri i¢in de siirekli ¢aligmalar: gerekmektedir. Bu dogrultuda da
orgiitte insan unsuru oldukg¢a 6nem kazanmaktadir. Ogrenmenin sadece kisisel
olarak degil, orgiit biinyesinde organize davranisa doniigmesi gerekmektedir. Bu
diistinceyle birlikte, 6grenen organizasyon goriisii ortaya ¢ikmistir ve grenen or-
ganizasyon, bu degisimleri yakalamak, uyum saglamak ve de rekabette basariya
ulagmak i¢in olduk¢a énemlidir (Imamoglu ve Mutlu, 2012). Bu dogrultuda, spor
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gerceklesen Orgiitsel 6grenme yoluyla rekabette ayakta kalmanin saglanmasi ger-
ceklesmektedir. Gelisen diinyada 6grenmenin 6mriiniin sonsuz olmasiyla birlikte,
6grenen organizasyon da tamamlanabilecek bir siireci karsilamamaktadir. Temel
felsefesiyle organizasyonlarin siirekli 6grenip gelismesine ve rekabet kosullarinda
ayakta kalmasini saglayan cagdas yonetim modelidir (Tolgay, 2010).
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