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Giiniimiizde halen “Just in Time (JIT)” yani Tiirk¢e karsiligiyla “Tam Zamaninda
Uretim (TZU)” felsefesi degeri daha fazla anlagilarak iiretim siireclerinde kullanil-
maya devam etmektedir. Tam Zamaninda Uretim, bir felsefe olarak diisiiniildii-
giinde hedefinde, iiretim siirecindeki tiim faaliyetlerde ortaya ¢ikan israfin 6nii-
ne gecilerek maliyetlerin diigiiriilmesi bulunmaktadir. Tam Zamaninda Uretim
mantiginin eyleme doniistiiriilmesi icin mevcut kayiplarin ne kadar énlenebildigi
6nemli olmakla birlikte bu kayiplar olusmadan énce engelleyecek mekanizmala-
rin da olmasina baghdir (Acar, 1995: 4-8).

[k adimlar1 1940 yilinda, Japonya’da faaliyet gosteren Toyota Motor Fabrikast
tepe yoneticisi olan Taiichi Ohno ve meslektaslari ile ortaya atilmis, gelistirilmis
ve uygulama siirecine sokulmustur (Acar, 1992: 85). TZU sisteminin ortaya ¢iki-
sinda, Japonya’nin cografi sartlar1 ve iklim kosullariyla birlikte zaten kit olan bu
kaynaklarin yaninda is giicii ve sermaye yetersizligi de etkili olmustur. Nitekim
Japonya’daki iiretim alanlarinin azlig1 dogal kaynaklarin kit olmasi sebebiyle Ja-
ponlar her tiirlii israfa karsi gikmislardir. Japonya’dan sonra TZU, Amerika Bir-
lesik Devletleri (ABD) ve daha sonra da Avrupa’da uygulanmaya baslanmustir.
TZU kavraminin ABD’de ilk kullanimi 1980’lerde aslinda Japon menseili olan
Kawasaki’nin Nebraska Eyaleti’ndeki fabrikalarinda gerceklesmis, daha sonra
basarili olan bu sistem diger Amerikan elektronik ve otomotiv sanayisinin 6nde
gelen sirketleri tarafindan kullanilmaya baglanmistir (Schroder, 1988: 488).

ABD’ndeki firmalarda TZU felsefesinin hayat bulmaya baslamastyla, ellerinde
bulundurduklar: stoklarin bir¢ok sorunu gizledigi anlagilmistir. Bu sorunlar kalite
sorunlari, gesitli engeller, koordinasyon sorunlari, yetersizlik, fireler ve saticilara
olan giivensizlik gibi siralanabilir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 65).

1

Ogr. Gor., Sivas Cumhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
misirlioglu@cumhuriyet.edu.tr.
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Hizmet isletmeleri 6zellikle de saglik sektorii 6zelinde, 6zel sektor yatirimeila-
rinin da saglik sektoriine yonelmesiyle bu sektoriindeki rekabetin siddeti artmis-
tir. Bu dogrultuda saglik kurumlari yoneticilerinin stratejik yonetim hakkindaki
bilgi diizeyleri, stratejik yonetim siirecinde kullanilan teknikleri kullanma diizey-
leri ve kullanilan teknikler ile ilgili memnuniyet diizeylerini belirlemek siddetli
rekabet ortaminda s6z konusu isletmelere yol gosterici olabilecektir (Biger, 2018:
406).

1. HER YONUYLE TZU FELSEFESI

TZU, bir iiretim hattinda yer alan her bir par¢anin, imalat siirecinin her agamasin-
da ihtiyag duyulan miktarda zaman kaybetmeksizin {iretimin yapildig1 bir sistem-
dir. TZU sisteminin israf olarak kabul ettigi ve ortadan kaldirilmas: gerektigi bir
diger unsur da hammadde ve malzeme, yar1 mamul ve mamul stoklaridir (Barton
ve digerleri,1988: 49).

TZU sistemi dort temel goriisii icermektedir. Bunlar1 6yle siralayabiliriz (Er-
den, 1999: 37).

Gereksiz tiim islemlerin tespit edilip saf dis1 birakilmast,
Kalitenin maksimum diizeye taginmast,
Siirekli olarak her diizeyde iyilestirme yapilmass,

Deger katacak tiim islerin sadelestirilmesi ve goriiniir olmasina dikkat edil-
mesi.

TZU sistemiyle kisa vadede, ihtiya¢ duyuldugu anda, istenilen oranda/miktar-
da, gerekli mallar1 tiretmek miimkiindiir. TZU sistemi felsefesinin hedefleri ara-
sinda; savurganligi, gereksiz kullanimi yok etmek, kalitenin her asamada stirekli
gelismesini saglamak, tim bunlar1 yaparken verimliligi gozetmek, mallarda ve
iiretim esnasinda devamli bir sekilde gelismeyi saglamak soylenebilir. TZU nin
bircok tanimi bulunmaktadir. Ozetle, Tam Zamaninda Uretim; savurganlig1 de-
vamli ortadan kaldirmay1 amaglayan, kusursuzluga ulasmay1 hedefleyen bir yakla-
stmdir (Emre, 1995: 3). TZU sistemi, ihtiya¢ duyuldugu zaman ihtiya¢ duyuldugu
kadar triinii satmak amaciyla, misteriler tarafindan alinabilecek kadar {iriiniin
ihtiya¢ duyuldugu zaman ve miktarda iiretildigi tiretim felsefesidir (Yiikgii, 1999:
19). 1980°li yillarin baginda, isletmelerin biiytimesi ve aralarindaki rekabetin
artmasi sebebiyle firmalar iki 6nemli degisikligi 6nemsemek zorunda kalmistir.
Bunlar s6yle siralanabilir (Banar, 1994: 61):

Miisterilerin yiiksek kalitedeki tirtinleri daha ucuza almak istemeleri,

Uretimde iiriin gesitliliginin énem kazanmasidir. Yani tek bir iiriinden yigin
halinde tiretim yapmak yerine farkli 6zellikteki tiriinleri iiretip miisteriye sun-
maktir.
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TZU sisteminin uygulanabilmesi ileri diizey teknoloji, tistiin mamul dizayni,
iyi egitilmis, calisma disiplini olan personel ve iliskileri karsilikli giivene dayanan
isci isveren kosullarinin gerceklesmesine baglidir (Kobu, 2006: 332).

TZU sisteminin ne olmadigini bilmek, sistemin ne oldugunun daha iyi anlagil-
masini saglayacaktir (Pekdemir, 1992: 57):

Satin alinabilecek bir paket program degildir.

Stok programi degildir.

Stok modeli degildir.

Malzeme planlamas: degildir.

Satin alma programi degildir.

Ozetlenecek olursa, TZU sistemini tiretim stirecinde verimsiz oldugu diistinti-

len islemlerin isletmeden arindirilmasiyla, @irtinleri gereken miktarda iiretme ve
bu sayede mitkemmellige ulasma istegi oldugu soylenebilir.

Tam zamaninda tretim sisteminin amaci, maliyetlerin siirekli azaltilmasi ve
tiretimin siirekli olarak gelistirilmesi suretiyle, ihtiya¢ duyulan mamul ve hiz-
metleri, ihtiya¢ duyulan zamanda ve ihtiya¢ duyulan miktar kadar tretilmesini
hedefleyen bir felsefedir. TZU sisteminin amaglarina ulasabilmek icin agagidaki
faktorler dikkate alinmalidir (Yikgi, 1999: 19).

Mamule deger katmayan siireglerin ortadan kaldirilmasi,
Uretimde azami kalite diizeyine ulasilmasi,

[srafin yok edilerek maliyetlerin minimize edilmesi,
Stoklarin ortadan kaldirilmasi.

TZU sisteminin basaril sekilde uygulanabilmesi icin, isletme yoneticilerinin
oncelikle dikkat etmeleri gereken 6n kosullar vardir. Bu sistemin uygulanmasiyla
ilgili 6n kosullarin bir kismi isletmenin 6rgiitsel yapisini ilgilendirirken, diger bir
kismi da iiretim yapisini ilgilendirmektedir (Banar, 1992: 64).

a. Orgiitle Ilgili On kogullar

Tam Zamaninda Uretim Sisteminin uygulanmasinda gereken orgiitsel kogullar
asagidaki gibi siralanabilir:

o Ust yonetim destegi,

o Takim ruhunun gelistirilmesi,

o Cok fonksiyonlu iggiiciiniin saglanmasi,

«  Uygun bir tedarik¢i aginin kurulmasi ve

« Kaizen felsefesidir.
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b. Uretim Faaliyetleriyle Ilgili On Kosullar

Tam Zamaninda Uretim Sisteminin uygulanmasinda gereken {iretimle ilgili ko-
sullar asagidaki gibi siralanabilir:

« Kaliteli tiretim stratejisi,

o Grup teknolojisinin uygulanmasi,

o Odaklanmus fabrika,

+ Uretimde esnekligin saglanmast,

o Uretimin ¢ekme sistemine gore diizenlenmesidir.

1.1. Tam Zamanina Uretim Sisteminin Temel ilkeleri
a. Toplam Verimli Bakim (TPM)

TPM, Japon Fabrika Bakim Enstitiisti tarafindan 1971 yilinda gelistirilen, Toyo-
ta’nin da i¢inde bulundugu pek ¢ok Japon firmas: tarafindan kullanilan, kaza-
nimlarinin gozlenmesiyle bat1 iilkelerince de uygulanmaya baslanan bir bakim
yonetim sistemidir. Bu sistemi geleneksel bakim yaklasimlarindan ayiran en
onemli fark bakim isinin bakim ustasi gibi sadece bu isle gorevlendirilmis kisiler
tarafindan degil, operatorler tarafindan uygulaniyor olmasidir. Operatérler ba-
kim konusunda egitilerek tizerinde ¢alistiklar1 makine ve ekipmanin otonom ba-
kimindan da sorumlu tutulurlar. Yani tiretim sisteminde her is¢i sorumlu oldugu
her bir makinenin temizligi, kalibrasyonu, parca degistirilmesi gibi basit bakim
islerini de yapabilmelidir (Camlica, 2010: 95).

b. Otomasyon (JIDOKA)

Jidoka, Tiirk¢cemizdeki kelime anlami otokontrol olarak tanimlanmaktadir. Oh-
no’ya gore; jidoka “herhangi bir sira dig1 durumla karsilagildiginda aniden dev-
reye sokularak, bulundugu makineyi durduran bir elektronik cihazlarla donatilan
makineler’dir (Vargiin, 2008: 37).

c. Hatasiz Uretim (POKE-YOKE)

Isletmede kullanilan ve aslen Japonca’dan alinmis bu kelime, Poke (tesadiifen
olusmus hata), Yoke (sakinma) hatadan korunma ve hata yapmamak igin yapi-
lan tertiplerle diizenlemeler yapma anlamina gelmektedir. Poke-Yoke terimini
ilk ortaya ¢ikaran Shiego Shingo’ya gore hatalardan kaginmak miimkiin degildir.
Fakat yalnizca kusurlar 6nlenebilir. Poke-Yoke anlayisina gore, olusan kusurlarin
ne sekilde giderilecegi veya daha realist bir yaklasimla nasil minimum diizeye ge-
kilebilecegine yonelik isler yapilmaktadir. Poka-Yoke; firmalarda imalat sirasinda
olusan her tiirlii aksakliklarin basit ¢oziimlerle hata olusmadan fark edilerek yok
edilmesini hedefleyen bir sistemdir (Paksoy ve Bay, 2008: 1).
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d. Esnek Isgiicii (SHOJINKA)

Esnek yapidaki ¢aligma giicii “shojinka” terimi, piyasadaki taleplerde olusan dal-
galanmalar1 dikkate alarak iiretim isletmelerindeki isgoren sayisinin artmasi ya
da azalmasini ifade etmektedir. Esnek olan isgiicli sayesinde isgorenlerin farkl
yerlerde is yapmalarina ve bu sayede farkli birimlerin biiyiiyerek gelismelerine
imkén tanimaktadir. Bu durum isgorenlerin gelecekte isletmenin tiretim agamala-
rinda ortaya cikabilecek sorunlar1 aninda tespit ederek miidahale etme ve sorun-
larin iistesinden gelebilme becerisini artirmaktadir. Birden fazla 6zelligi olan ve
istenilen egitim uzmanligina sahip ¢alisanlar, firmalarin degisen durumlara gore
esneklik ozelligi sergileme kabiliyeti kazanmasinda 6nemli bir rolii bulunmakta-
dir. Saglik sektorii emek yogun 6zellige sahiptir ve ¢alisanlar alanlarinda uzman-
lagmuistir, bu nedenle firmanin kendilerinden beklenen talepleri karsilama konu-
sunda kolayca uyum saglayabilmektedirler. Calisanin yeteneklerinin gelistirilmesi
onlarin ¢alisma arzusunu da artiracaktir (https://yusufartar.com/02.11.2020).

Tam Zamaninda Uretim sisteminde amag gereksiz iiretim siireglerini yok et-
mek, dncelikle mali agidan olmak iizere firmalara ¢ok sayida fayda sunmaktadir.
TZU sistemi uygulamasinin saglamig oldugu yararlar1 asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir (Yiik¢d, 1999: 803-805; Ergiin, 1992: 288):

o Isletmeler stoklara daha az kaynak aktarir,

« Firmanin stoklama yapacagi alanlarin fiziksel boyutunun azalmasi,

o Dogrudan hammadde maliyetlerinin minimuma ¢ekilmesi,

o Isletmede verimliligi arttirarak iggoren giderlerinin ve siparis maliyetlerinin
minimuma ¢ekilmesi,

« Stoklarda bulunan iiriinlerin en aza indirgendigi igin bu iirtinlerin ekonomik
deger kaybina ugramayacak olmasi,

« Stokta bulunan iriinlerin kalma siiresinin azalmasiyla birlikte mallarin top-
lam tiretim siiresinde daralma,

« Firmalarin olusturdugu dagitim noktalarinin alicilara yakin olacak sekilde
secilmesi,

o Karmagiklig1 ortadan kaldiracak basit ¢oziimler iireterek isletmede esnekligi
ve verimliligi artirmak,

o Merkeziyetci olmayan her kademedeki ¢alisanlarin katilacag: atolye sistemi-
nin olusturulmasi,

 Firmanin kaliteyi artirarak, fiyat politikasini rakiplerine gore uygun seviyeye
gekmesini saglar.

 Firmalardaki goriiniir ve gériinmez maliyetlerin azalmasini saglar.

« Kalite garantisi ile siparis alinan malzemelerin, isletmede tekrar kontrol edil-
mesi i¢in harcanan zaman elimine edilecek ayn1 zamanda kontrol igin ayr1 bir
elemana gerek duyulmayacag: i¢in kalite kontrol maliyetleri de azalacaktir.
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1.2. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Maliyet Muhasebesi Ve Uretim
Maliyetleri Uzerine Etkileri

Maliyet; belli bir amaca ulagmak i¢in goze alinan fedakarhiklarin maddi olarak ifa-
desidir. Ticari isletmelerde, miisterinin satin aldig1 malin degeriyle o {iriiniin elde
edilmesi i¢in harcanmis tiim fedakarliklarin toplami (tagima, sigorta, komisyon
vb.) o tiriiniin maliyetini belirlerken, iiretim isletmelerinde ise iiretilen triiniin
tamamen nihai mal haline gelmesi i¢in katlanilan tiretimle alakali biitiin fedakar-
liklar tiretilen mamuliin toplam maliyetini gostermektedir (Yiik¢i, 1999: 39).

Maliyet muhasebesi, isletme yoneticilerinin firma hakkinda fikirde bulunma
ve isletme hakkinda karar vermelerine destek olmak amaciyla mal ve hizmet iire-
timi yapan firmalarda 6zel olarak tiretim maliyetleriyle alakali, ekonomik gelis-
meler iizerine odaklanarak, verilen farkindaliginin saglanmas: 6l¢iilmesi ve ra-
porlanmast icin faaliyet gosterir (Civelek ve Ozkan, 2002: 5).

Maliyet muhasebesi sistemleri, isletmelerde kullanilacak olan iiretim sistem-
lerinin kalitesine, tretilecek tiriinlerin niteligine ve kullanilacak teknolojilerin
ozelliklerine gore firmadan firmaya farklilik gostermektedir. Biitiin isletmeler icin
etkili, verimli ve dogrulugu tartisilmaksizin kullanilabilecek bir maliyet muhase-
besi sistemi zaten bulunmamaktadir. Isletmeler kendilerine ait imalét sistemleriy-
le birlikte tirettikleri tirtinlerin 6zelliklerine uygun birbirine benzemeyen maliyet
muhasebesi sistemleri kullanmaktadir. Aslinda faaliyetler devam ederken iize-
rinde durulmas: gereken bir diger husus ise, mevcut sistemin gelismelere uyum
saglamasidir. Eger sistemi stirekli degisen imalat sartlarina uyumlu bir duruma
getiremezsek en uygun maliyet muhasebesi sisteminin dahi etkili ve hatasiz sonug
vermesini beklenemez (Altug, 1996: 12).

Firmalar tarafindan TZU iiretim sistemi giderek daha fazla kullanilmaya bas-
lanmis ancak maliyet muhasebesi agisindan uygulamaya konulmasi bugiine degin
yeteri kadar dikkate alinamamistir. Bunun sebebi, firmalarda muhasebe yoneti-
minde gorev alanlarin, TZU sistemi uygulamasini muhasebe disinda bir uygula-
ma olarak gérmiis olmalaridir. Bunun bir sonucu olarak muhasebe departmaninin
yapmasi gereken faaliyetler firmada ki miihendisler tarafindan gergeklestirilmek
durumunda kalinmistir (S6nmez, 2014: 71). Tam zamaninda tiretim felsefesinin
maliyetleme fonksiyonu iizerinde yaptig1 degisikliklerin daha iyi anlagilabilmesi
i¢in oncelikle bazi kavramlar iizerinde durmak gerekmektedir.

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri, giiniimiiz iiretim ortaminda faali-
yet etkinligi ve verimliligi konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle geleneksel
maliyet muhasebesi sistemine yoneltilen elestiriler sunlardir (Kirhioglu, 1998: 19);

Isletmelerin kogullar1 giin gectikce degisime ugramasina ragmen, maliyet mu-
hasebesi sistemlerinde bir degisim olmamustir.
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Maliyet muhasebesi sistemi daha ¢ok finansal muhasebe sistemine déniik yo-
gunlagmaktadir.

Maliyet muhasebesinde aktif raporlama bulunmamakta ve elde edilen bilgiler-
den yararlanilmamaktadir.

Uretim sistemlerinin her birinde kendine has muhasebe diizenleri var oldugu,
bunun olumsuzluklara sebebiyet verdigi bilinmektedir.

Maliyetlerin planlanmasi, kontrolii ve dagitiminin daha ¢ok direkt iscilik tize-
rinde yogunlastig1 belirtilmektedir.

TZU yaklagimmin uygulandigi firmalarda geleneksel maliyet muhasebesi
sisteminde bazi degisikliklerin ve diizenlemelerin yapilmasi, maliyet muhasebe-
sinden beklenen amaglara ulasabilmek agisindan gerekli bir kosuldur. Aksi halde
muhasebe sisteminin irettigi bilgilerden beklenen dogru ve anlamli bilgiler sagla-
namayacaktir. Gerekli bilgilerin saglanmasi amaciyla yapilmasi gereken miidaha-
lelerin neler oldugunu belirlemeden, maliyet muhasebesinin hedeflerinin ve eski
yontemlerle uygulanan maliyet muhasebesi sisteminin TZU sistemindeki zay1if
kalan yonlerinin neler oldugunu kisaca belirtmekte fayda vardir (Sonmez, 2014:
71).

Isletmelerde olusturulmus olan muhasebe bilgi sistemlerinin ana hedefi, fir-
ma igindeki ve disindaki bilgi kullanicilarina finansal nitelikli bilgiler saglamaktur.
Maliyet muhasebesi bilgi sisteminin saglamis oldugu bilgilerin kullanim amagla-
rin1 agagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Horngren, 1982: 1-27):

Isletme faaliyetlerini kontrol etmeye yardimci olmak,
Birim maliyetleri saptamak,
Planlamaya yardimci olmak,

[leriye yonelik alinacak kararlarin etkinligini arttirmak.

1.3. Tam Zamaninda Maliyet Sistemini Ortaya Cikaran Sebepler
a. Uretim Ortaminin Degismesi

Yiiksek rekabet ortaminin olusmasi neticesinde ¢esitli tiirden miisteri ihtiyacla-
rin1 karsilamayi hedefleyen rekabete agik tiretim firmalari, gesitli tiriinleri daha
kaliteli ve ucuza iiretmek ayni zamanda pazardaki hizli degisime ayak uydurmak
amaciyla, bilgisayar teknolojilerine dayali ileri iiretim teknolojileriyle birlikte, bu
teknolojilerin ¢ok daha etkin kullanimini saglayan, ileri iiretim sistemlerine biin-
yelerinde yer vermeye baglamiglardir (Erden, 1999: 1).

Tam Zamaninda Uretim ortaminda, geleneksel maliyet muhasebesi yontem-
lerine gore yapilan maliyet ¢aligmalar1 ¢arpik maliyetlemelere sebep olabilmekte,
gereksiz maliyet bilgileri iiretebilmekte ya da karmasik bir yap1 igermektedir. Bu
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sebeple igletmeler TZU ortaminda geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerini
terk ederek yeni yontemler gelistirerek uygulamak zorunda kalmislardir (Yiikgi,
1999; 19). TZU felsefesi, iiretim ortaminin fiziksel 6zelliklerinde tamamen farkli-
lasma saglayarak, maliyetlerin 6l¢iilmesi ve kontroliinde degisimleri ortaya ¢ikar-
maktadir (Karcioglu, 1993; 92).

b. Maliyet Muhasebesi Sisteminin Yetersizligi

Bir igletmenin karin1 dogru bir sekilde hesaplayabilmesi igin, fiyatlar: tespit eder-
ken minimum diizeyde yanilma payiyla hedefe ulasabilmesi, imalatla ilgili aktivi-
telerin etkin ve verimli bir bigimde yiiriiyiip yliriimedigine karar vermesi gerek-
mektedir. Ayni zamanda da kurulusla ilgili kararlarin dogru bir sekilde verilmesi
acisindan maliyetlerin de dogru bir bigimde tespit edilebilir olmas1 gereklidir. Bir
imalat ortaminda, maliyet unsurlar1 dogrudan ham madde ve malzeme, dogru-
dan iscilik ve iiretim faaliyetlerinin sonucunda olusan giderlerden olugsmaktadir.
Bu tiir isletme giderlerinin imal edilen her birim agisindan giivenilir ve dogru
bir bi¢imde hesaplanabilmesi, firmalarin uygulayacaklar1 kararlar ve politikalar
bazinda son derece mithim etkiye sahip olabilmektedir. Dogrudan ilk madde ve
malzeme ve dogrudan isgoren maliyetlerinin tespit edilmesi ve hesaplanabilmesi
kolaydir. Fakat genel imalat maliyetlerinin imal edilen her bir birim mamul ag1-
sindan hesaplanmasi ¢ok zor ve karmagik oldugundan, geleneksel maliyetleme
sistemi icin genel imalat maliyetleri bazi dagitim anahtarlar: vasitasiyla mamul-
lere yiiklenebilmektedir. Geleneksel maliyetleme yontemlerine yapilmakta olan
elestirilerin bir kisminda, maliyet dagitimlarinda kullanilmis yontemlerin ihtiyari
oldugu ve bunun sonucunda olusturulan dagitimlarin finansal tablo ve kararlarda
hatalara sebep olabildikleri diistintilmektedir. Muhasebe bilgi sistemiyle elde edi-
len sonuglar, yoneticilerin mamul maliyetinde temel bilgi kaynagini olusturmak-
tadir (Atanoglu, 2009: 42-43).

Geleneksel maliyetleme yonteminde degisken ve sabit giderlerin ayrimi basit
bir bigimde yapilabilmektedir. Dogrudan ilk madde malzeme ve dogrudan isgoren
maliyetleri degisken gider olarak diisiiniilmekte, bu giderlerin imalat faaliyetleri
sonucu ortaya ¢iktig1 ve diretilen mamullerin birim sayilarina yiiklendigi kabul
gormektedir. Giiniimiizde ileri diizeyde tiretim teknolojilerinin kullanilmasiyla
sabit maliyetlerde artig, degisken maliyetlerde azalis meydana gelmistir. Uretim
maliyetlerindeki bu degisiklik sabit ve degisken maliyet dengesinin degismesine
sebep olmus, bunun sonucu olarak imalat miktar1 baz alinarak maliyetlerin belir-
lemesi yontemi dogrulugunu kaybetmistir. Bu durumda, tiretim hattinda fazla sa-
yida farklt mamuliin iretildigi sistemde maliyet unsurlarinin belirlenebilmesinde
imalatin miktar1 yerine mamuliin karmagiklik derecesi (yani mamuliin @iretilmesi
sirasinda sayica ¢ok parca kullanilmasi) ile mamul ¢esitliliginin dikkate alinmasi
daha dogru sonuglarin ¢ikmasini saglayacaktir (Bakmay, 2008: 42).
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TZU sistemi uygulayan firmalarin maliyet muhasebesinden beklenen hedef-
lere ulagabilmeleri amaciyla maliyet muhasebesi sisteminde bazi diizenlemeler
ve degisiklikler yapmalar1 gerekmektedir. Boylelikle maliyet muhasebesinden
anlamli ve dogru bilgiler saglanabilecektir. Bu durumda maliyet muhasebesinin
tasimasi gereken 6zellikler sunlar olmalidir (Horngren and Foster, 1991: 17):

« Bilgiler tam ve dogru raporlanmali,

o Zamanl olmaly,

o Uygun maliyet ile ulasilabilir olmals,

o  Farkl bilgi gereksinimlerine cevap verebilme esnekligine sahip olmalidur.

Geleneksel maliyet muhasebesinin TZU sistemi i¢in yetersizlikleri dort baslik
altinda siralanabilir (Banar, 1992: 48):

o Anlaml bilgi saglanamamast,

o Uygulanmasinin yiiksek maliyetli olmasi,

o Maliyet unsurlarinin izlenmesine iligkin ¢abalarin anlamli olmamasi,

o+ Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin TZU sistemini desteklememesidir.

c. Anlamh Bilgi Saglanamamasi

Geleneksel maliyet muhasebesinden elde edilen bilgiler, rakamlara dayanan fi-
nansal karakterli bilgilerdir. Basar1 6l¢timii de bu bilgilere dayanilarak gercekles-
tirilmektedir. Halbuki TZU sisteminde finansal olmayan bilgiler de karar almada
ve basar1 6l¢iimiinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle TZU sistemi icin ba-
sar1 degerleme oOlgiileri belirlenirken finansal olmayan bilgiler de sisteme dahil
edilmektedir. Bunun gergeklestirilmesi i¢cin maliyet muhasebecilerinin, isletmede
yapilan islerin ve tiretim sisteminin biitiinii igin temel diizeyde bilgilere vakif ol-
malar1 gerekir. TZU sisteminin énemli 6n sartlarindan biri olan birlikte ¢caligma
ile bu amag gergeklestirilebilir (Banar, 1994: 2).

d. Uygulanmasinin Yiiksek Maliyetli Olmas1

TZU sisteminin en 6énemli 6zelliklerinden biri basitliktir. Basitlik ancak igletme-
lerin biitiin fonksiyonlarina uygulandigi zaman, TZU sistemi istenen hedeflere
ulagilabilecektir. TZU sistemi i¢inde geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin
uygulanmasi ¢ok maliyetlidir. {lk madde ve malzemenin satin alinmasindan bun-
lara iligkin kalite kontroliin uygulanmasina kadar gegen siiredeki maliyetlerle, ilk
madde ve malzemenin iiretim siirecinde izlenmesi ile isgilik maliyetlerinin de
fonksiyonlarina gore izlenmesi isletmenin katlanacagi maliyet unsurlaridir (Al-
tunok, 2007: 98).

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinde beklenen fayda, katlanilan ma-
liyeti karsilamamaktadir. Geleneksel maliyetleme sisteminde iiretilen bilgilerin
cogu TZU sistemindeki kullanicilar icin gerekli bilgileri saglamamaktadir. Bu ge-
reksiz bilgilerin ortadan kaldirilmasiyla maliyetler azalacaktir (Calik, 1996: 84).
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e. Maliyet Unsurlarinin izlenmesine fliskin Cabalarin Anlamli Olmamasi

TZU sisteminde atolyeler, hiicreler seklinde tasarlanacagindan, iiretim unsurlari-
nin tiim siire¢ boyunca geleneksel iiretim sisteminde oldugu gibi ayrintili olarak
izlenmesi geregi ortadan kalkacaktir. Boyle bir sistemde, gereksinim duyulan bilgi
miktarinda bir azalma olacaktir. Diger bir ifade ile gok daha az bir ¢aba ile gerekli
olan bilgilere ulagilacaktir (Ayvaz, 1998: 44). Oysa geleneksel maliyet muhasebe-
si sisteminde gerekli bilgileri elde etmek daha uzun bir ¢abay1 gerektirmektedir
(Calik, 1996: 85).

TZU sistemi uygulamasiyla birlikte maliyet unsurlarinin mamul maliyeti igin-
deki oranlarinda degisiklikler olacaktir. Otomasyon iiretime gegisin etkisiyle de,
tirtin maliyeti icinde dogrudan isgéren maliyeti yiiksek oranda minimum diizeye
inerken isletmede genel iiretim maliyetlerinde biiyiik bir yiikselis gozlenecektir
(Yikeis, 1999: 15). Genel iiretim maliyeti, toplam mamul maliyetleri i¢inde is¢ilik
maliyetlerine gore daha yiiksek bir orana sahip oldugu i¢in, TZU sisteminde, ma-
liyet unsurlarinin planlanmasi ve kontroli ile ilgili caligmalar direkt is¢ilik mali-
yetlerinden genel {iretim maliyetlerine dogru kaydirilmistir (Altunok, 2007: 100).

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde, direkt iscilik maliyetleri, toplam
mamul maliyetleri (direkt is¢ilik maliyetleri, direkt hammadde maliyetleri, genel
tiretim maliyetleri) icinde oldukga diisiik bir orana sahip oldugu halde; bu maliyet
unsurunun izlenmesi ve kontrolii i¢in katlanilan ¢abalar diger maliyet unsurlarin-
dan daha fazladir (Altunok, 2007: 100).

f. Geleneksel Maliyetleme Yontemlerinin TZU Sistemini Desteklememesi

TZU sisteminde dikkate alinmasi gereken 6nemli noktalardan biri bireylerin de-
gil grubun basarisinin 6l¢tilmesidir. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinde
ozellikle son yillarda sorumluluk raporlarini kullanarak boliimlerin maliyetlerini
ve karlarini lgmeye 6nem vermektedir. Isletmeler bu amaca ulasabilmek icin ¢ok
fazla ayrintili bilgiye ihtiya¢ duymaktadir. Bu bilgilerin elde edilmesinde maliyet-
lerin yiiksek olmasi, maliyet muhasebesinin yiikiinii ve maliyetini asir1 derecede
arttirmaktadir. Ayrica, boyle bir uygulama ile her birim kendi bagarisini artirma-
ya yonelik faaliyetlerde bulunacagindan, bir biitiin olarak isletmenin basaris1 goz
ardi edilmis olacaktir. Ornegin, satin alma boliimii birim satin alma maliyetlerini
diistirebilmek amaciyla alista miktar iskontolarini bir yaklagim olarak benimserse
satin alma miktarini yiiksek tutabilir ya da iiretim boliimii, birim iiretim maliyet-
lerini azaltabilmek amaciyla tiretim miktarini artirma yoluna gidebilir. Fakat bu
politikalar gercekgi satis tahminleri dikkate alinmadan uygulanirsa, isletme stok
i¢in tiretim yapmus olacag i¢in, hi¢bir zaman isletmenin temel amaglarina ulasi-
lamayacaktir (Banar, 1992: 53).
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g. Maliyet Yapilarinda Degisme

Emegin yogun oldugu iiretim sisteminden, sermaye yogun {iretim sistemine do-
niig, hem iiretimin ortaminin degismesine hem de iiretim maliyetlerinde farkli-
lagmaya yol agmistir. Bu durumda maliyet yontemlerinin dogru olarak tespit edi-
lebilmesi, yoneticilerin gelecege doniik alacaklar: kararlar: etkilemekte ve maliyet
merkezlerinin maliyet performanslarini yorumlamalarinda 6nem kazanmaktadir
(Bakmay, 2008: 43).

Tam zamaninda tiretim yaklagimiyla birlikte iiretimde ileri teknoloji kullani-
minin artmasi imalat ortaminin yapisiyla beraber biitiin isletme fonksiyonlarini
da etkilemistir. Uretim sistemlerinde artan bir bicimde otomasyona yonelinmesi
tirtinlerin maliyet yapilarinda degisikliklere neden olmugtur. Imalat isletmelerin-
de otomasyona gidilmesiyle, mamul maliyetleri icerisindeki dogrudan isgoéren
maliyetlerinin pay1 en aza inmis, genel tiretimden olusan maliyetlerinin pay yiik-
selmistir (Karcioglu, 1993: 97).

Artan otomasyon kullanimiyla birlikte {iretim maliyetleri igerisinde sabit ve
degisken maliyetlerin agirliklar1 degismis, sabit maliyetlerin pay1 artarken degis-
ken maliyetlerin pay1 azalmaya baglamigtir. Isletmelerde sabit maliyetlerde artig
olmasi bagabas noktasinin yiikselmesine sebebiyet verirken, degisken maliyetler-
de azalma yasanmasi ise katki payinin bilyiimesine neden olmaktadir. Isletme-
lerde bagabas noktasy; satig hasilatiyla, iiretim maliyetleri kullanilarak kara gegis
noktasinin bulunmasini saglarken, katk: payi ise; fiyat ve ortalama degisken mali-
yetin arasindaki fark olarak ifade edilmektedir (Yiik¢ii, 1999: 577-591).

Maliyet yapilarinin bu denli degisimi sonucu, isletmelerin verimliliklerini art-
tirabilmeleri ve dogru maliyet yontemlerini uygulayabilmeleri amaciyla, yoneti-
min alacag kararlarla dogru bir maliyet olusturulabilmesi agisindan, geleneksel
metotlar1 kullanmak yerine, endirekt maliyetlerin 6l¢iilebilmesi ve kontroliiniin
yapilabilmesine yonelik olarak ileri maliyetleme sistemlerine ihtiya¢ duyulmustur
(Atanoglu, 2009: 46).

h. Amortisman Metotlarinin Yetersizligi

Brimson’a gore; amortisman yontemleri, amortisman seviyesinin yiikseldigi ileri
diizeyde tiretim teknolojilerinin kabul gérdiigii ortamlarin taleplerine yanit vere-
cek sekilde diizenlenmelidir. Kat1 olmayan iiretim sistemleri ve farkli otomasyon-
lu sistemler, bir maliyet unsuru olarak takip edilebilir 6zellikte olmalidir. Dolayis
ile hiicrelerde imalat: yapilacak her bir mamul ve mamul partisi i¢in otomasyonlu
tiretim techizatinda, maliyetlerinin izlenmesi direkt olarak miimkiin haldedir. Bu
baglamda imalat ekipmanlar belirli zaman araliklarindan farkl olarak tiretimin
tatbiki kullanimlar1 temel alinarak amortismana dahil tutulmasi gerekmektedir.
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Otomasyon maliyetlerinin siirekli degisen iktisadi durumlara uyumlu hale getir-
mesi bu uygulamanin en 6nemli avantajidir (Bakmay, 2008: 43).

1. Performans Olgiimlerinin Degismesi

Yeni imalat ortamlarinda kisa dénemli mali sonuglar ve diisitk maliyetlerinden
ziyade, tiretim zamanlarinin kisaltilmasi ve kalitenin iyilestirilmesi ile degisen
miisteri taleplerine aninda yanit verebilmek onemlidir. Bundan o&tiirti kisa do-
nemde mali dl¢iiler, teknolojilere, imalat siireclerine dahasi organizasyonlardaki
bakis agilarinda meydana gelen degisimler karsisinda 6nemini biiyiik oranda yi-
tirmistir (Atanoglu, 2009: 47).

Geleneksel performans olgiimlerinde kisa donemde olusan maliyet ve karli-
lik sonuglar1 tizerinde durulmakta uzun dénemli performans unsurlar1 goz ard
edilmektedir. Direkt iscilik etkinligi, kullanimi ve verimliligi, makine kullanimi
gibi geleneksel performans olciileri asagidaki nedenlerden dolay1 TZU felsefesine
uygun dismemektedir (Mcllhattan, 1987: 24-25):

o Kullanilan geleneksel performans dl¢iileri ihtiya¢ duyulandan daha fazla tire-
tim yapilmasina sebep olurken, stoklarin olusumunu da tesvik etmektedir.

o Performans degerlendirilirken 6nceden belirlenmis standartlara 6nem ve-
rilmesi, kaliteden 6diin verme pahasina ¢ikti miktarina 6ncelik taninmasina
neden olmaktadir. Basarim degerlendirmesinde standartlarin kullanilmasi
stirekli gelismenin 6niinii kesebilmektedir.

o Direkt is¢ilik giderleri bir¢ok iireticinin hesaplarinda, toplam {iriin maliyetin
sadece %5 ile %15 arasindadir. Geleneksel maliyet yoneticileri direkt isgilik
maliyetlerinin kontrolii ile yakindan ilgilenirken, diger taraftan genel tiretim
maliyetlerinin kontroliinii de kaybetmektedir.

o Makine kullaniminin performans dl¢iisii olarak alinmasi ihtiyagtan fazla stok
olusumuna yol agar. S6z konusu olan performans dl¢limii iizerinde yogunla-
silmasi ¢ogu zaman pahali ekipman kullanimina ve techizatin hizli bir sekilde
calistirilmasina sebep olur. Aslinda bu durumun yatirimlarin getirisini artti-
racag1 disiiniilebilir ancak gergekte dyle degildir. Ciinkii 6nleyici bakim i¢in
hi¢ caligma yapilmamakta ve makineler arizalanana kadar ¢aligtirilmaktadir.
Makinelerin arizalanmasiyla imalat siireci boyunca uzun zamanlh kesintiler
meydana gelir bunun sonucu olarak gereksiz maliyetler olusur, yatirimlarin
getirisi azalir.

i Dagitim Olgiilerinin Degismesi
Geleneksel iiretim sistemlerinde tiretim maliyetlerinin yonetimi, direkt isgi-

lik giderlerinin ayrintili bir sekilde izlenmesi ve kontrolityle miimkiindiir. Direkt

iscilik giderlerinin kontrol edilmesiyle diger tiretim maliyetlerinin, 6zellikle de
genel iiretim giderlerinin daha etkin bir sekilde kontrol edildigi ve yonetildigi
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kabul edilmektedir. Otomasyonun artmasiyla birlikte imalat sistemlerinde bilgi-
sayar destekli makineler, robotlar, otomatiklestirilmis tezgah kullanimi yaygin-
lagmaya baglamis bunun sonucunda iiretimde kullanilan is¢i sayilarinda azalma-
lar olmustur. Bu sebeple geleneksel mamul maliyetleme sistemlerinde kullanilan
direkt iscilige dayali dagitim yontemleri, iiretim ortamlarinda mamullerin mali-
yetlerinde ¢arpikliklara neden olmaktadir. Ciinkii genel iiretim giderleri dagitim
anahtarlariyla (direkt iscilik saati, direkt is¢ilik ticreti gibi) mamullere ytiklendigi
zaman, daha ¢ok parca kullanilarak tiretilmekte olan, karmasik bir iiretim siire-
cinden gegen ve kiigiik partiler halinde iiretilen mamullere yeteri kadar maliyet
yiiklememektedir. Fakat bityiik partiler halinde basit iiretim siireclerinden gegen
mamullere, iiretim agamasinda isletmedeki faaliyetlerden daha az yararlanildig
halde gereginden fazla maliyet yiiklenmektedir (Erden, 1999: 29).

1.4. Teknolojik ilerlemelerin Maliyet Muhasebesine Etkileri

Teknolojik gelismelerin isletmeler agisindan imalat sanayiinde kullanilmaya bas-
lanmastyla maliyet muhasebesi sistemlerinin etkilendigi bilinmektedir. TZU, ma-
liyet muhasebesi sistemlerindeki temel etkileri asagidaki gibi siralanabilir (Kir-
lioglu, 1998: 20-21);

« Direkt Maliyetlerin Sayisinda Meydana Gelen Artmalar

Bu sistemde tiretim ve satin alma, her bir mamul hatt1 ya da departmani i¢in ayr1
oldugundan, faaliyetler birbirinden ayri olarak yerine getirilecek ve direkt 6zellik
tastyacaktir, dolayistyla bu durum direkt maliyetlerin sayisinda artis meydana ge-
tirecektir

« Maliyetlerin Olusturdugu Havuzlarda Degisimler

Geleneksel sistemde ilk madde ve malzeme alimina iliskin gider havuzlar1 her
bir faaliyet i¢in ayr1 olusturulmas: gerekirken, bu sistem ile birlikte faaliyetlerin
bazilar1 elimine edilmistir (Kirlioglu, 1998: 20-21).

« Endirekt Madde Dagitim Anahtarlarinda Degisim

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde dagitim anahtarlarindan biri depo-
lama faaliyeti olmasina karsilik, bu sistemde depolama faaliyeti s6z konusu bile
degildir (Kirhoglu, 1998: 20-21).

+ Satin Alma Fiyat Farkinin Oneminde Azalma

Sistemde 6nemli olan faktorii fiyat farklar: degil, toplam maliyet olusturmakta-
dir. Bir bagka degisle; diistik fiyatla satin alinmanin gergeklesmesi, biiytik partili
alimlarla degil de, karsilikli uzun vadeli s6zlesmeler yapilarak miimkiin olacaktir
(Kirlioglu, 1998: 20-21).
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1.5. TZU Maliyet Muhasebesi Sisteminde Amaglar

Son zamanlarda yasanan gelismelerden birini bilgi teknolojisi alanindaki degi-
siklikler olusturmaktadir. Bu gelismelerden muhasebe bilgi sistemi de etkilenmis
ve muhasebenin isletmeler agisindan etkinligini biiyiik dl¢iide artmigtir. Bunun
sonucu olarak muhasebe sistemi ve muhasebe elemanlarinin rolii biiyiik 6l¢iide
degismistir. Yani artik muhasebe ve muhasebeciden beklenen, isletmenin gelece-
ginde olusacak finansal sonuglar1 maksimum seviyeye ¢ikarmak amaciyla, ileriye
doniik planlama yapmak ve yonetime yardimci olmaktir. Bu baglamda, muhasebe
sistemi ve muhasebe elemanlarina diisen gorevin devam ettirebilmesi agisindan
Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesi sisteminin asagidaki hedeflere sahip olmasi
uygun olacaktir (Acik, 2006: 69):

o Uriiniin tasarim agamasinda 6nemli maliyet kararlarinin alindig1 zaman dili-
mi igerisinde, {iriine ait yasam siiresi ve maliyetler hakkinda detayli bilgi ver-
melidir.

« Dénemler itibariyle maliyetlerin uygunlugunu saglamak igin iiriiniin mali-
yetine etki eden temel faktorlerin; malzeme fiyatlari, teknik degisimler, siire¢
degisiklikleri gibi konularin tizerinde durulmalidir.

o Uriiniin yagam siiresi ile ilgili maliyetlerin izlenebilirliginin saglanmas iiriin
maliyetlerin distrilmesi agisindan énemlidir.

« Maliyetlerinin etkin bir sekilde kontrol edilebilmesini saglamak agisindan is-
letmelerde iiretime destek hizmetlerinin artirilmasi gerekmektedir.

o Maliyetlerde planlama ve fark analizlerinin yapilabilmesi i¢cin muhasebe siste-
mine arzulanan diizeyde yardimci olmalidir.

« Kaynak ve zaman israflarini sifirlamak amaciyla, yonetimin planlanmasinda
ihtiya¢ duyulan maliyetler detaylandirilmalidir.

o Tarihi maliyetlere degil, gelecekte olmas: hedeflenen maliyetlere 6nem veril-
melidir.

o Muhasebe bilgi sistemi, yonetime biitiin asamalarinda faaliyetlerini tegvik
edecek raporlar: saglamalidir.

o+ Isletmenin yatirim stratejilerinin basarili olup olmadigini 6lgmek agisindan
gerekli bilgilerin izlenebilmesi ve raporlanabilmesi gerekmektedir.

Mamuliin maliyetlerini olusturacak ii¢ temel maliyet unsuru bulunmaktadir:
+ Ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

Uretimde kullanilan hammadde kullanimi nihai iirtin olan mamuller i¢in
mecburi bir unsurdur. {lk madde ve malzemeler, kullanilan iiretim yontemi ne
olursa olsun s6z konusu mamuliin tiretilebilmesi i¢in kesinlikle gerekli olan ve bir
mamuliin éziinii olusturan unsurlardir. [lk madde ve malzeme maliyetleri tiretim
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amaciyla tiiketilen biitiin hammadde ve malzemelerin parasal olarak ifadesidir.
Endirekt ilk madde ve malzeme maliyetleri ise, direkt ilk madde ve malzeme gi-
deri (DIMM) maliyetlerine dahil olmayan, malin iiretilmesine destek olan, her
bir triintin tiiketim miktarinin ve tutarinin belirlenmesinde zorluklar bulunan
maddelerle ilgili maliyetlerdir (Yiik¢ti, 1999: 75).

Uretimde kullanilan endirekt ilk maddeler, direkt ilk maddelere eklenerek on-
larin nihai mamul haline doniigmesine yardimci olurlar. Bunlara nihai mamuliin
tamamlanabilmesi i¢in ihtiya¢ vardir, ancak bu maddeler nihai mamuliin reti-
minde DIMM oranla daha az kullanildiklar1 icin her nihai mamul de ne kadar
kullanildiklarinin tespiti oldukga giictiir (Ustiin, 1988: 72).

TZU sistemi felsefesinde iiretim kullanilan higbir girdinin stogu yapilmazken
ayni zamanda da stok iginde iiretim olmaz. Ik madde ve malzemenin iiretim
stirecinde gerekli takiplerin yapilarak, faaliyetler esnasinda islem ve kayitlarda
degisikligi gerektirir (Banar, 1992: 55). En 6nemli degisiklik ‘Uretim Hesabi’nin
kaldirilmis olmasidir. Bu hesap ortadan kaldirilinca Hewlett Packard Sirketi’nde
mubhasebe kayitlari basitlestirilmis, bu yolla sirketin ayda tam 100.000 adet yapmis
oldugu giinliik kayittan isletme muhasebecileri kurtulmustur (S6nmez, 2014: 73).

o Igcilik Maliyeti
Tiim isletmeler igin maliyet giderlerinin en 6nemli elemanlarindan biri de mal ve

hizmet iiretiminde ki iscilik gideridir. Isgoren maliyetleri, Direkt Iscilik ve Endi-
rekt Iscilik olarak ikiye ayrilir.

Direkt is¢ilik, firmada ana imalat faaliyetlerini meydana getiren, iiretilen iiriin-
lere dogrudan direkt aktarilabilen, mamulleri ve hizmetleri ortaya ¢ikarmak igin
harcanan ve tabiki {irtiniin ana muhtevasini olusturan ayni zamanda tiretimde
kullanilan hammaddenin igerigini ve 6zelligini farklilastiran giderlerdir. Uzman
ve uzman olmayan iscilere 6denen iicretler, iiretilen mamullere dogrudan yiik-
lendiklerinden direk is¢ilik olarak adlandirilabilirler. Endirekt iscilik ise, direkt
iscilik tanimi1 disinda kalan ve bu iirtinlere direkt yiiklenmesi miimkiin olmayan,
ama imalat aktiviteleriyle alakali olabilecek tiim isciliktir (Ustiin, 1988: 73).

Endirekt isciliklerle tiretilen iiriinler arasinda dogrudan alaka kurulamaz. Bu
yiizden direkt ve endirekt iscilik maliyetlerinin izlendigi hesaplar farlilik goster-
mektedir. Direkt iscilik maliyetlerini olusturan giderler Direkt Iscilik Maliyetleri
Hesabinda izlenirken, endirekt iscilik maliyetlerini olusturan giderler Genel Ure-
tim Hesabinda izlenmektedir (Yiikeii, 1999: 75).

TZU sistemi uygulamasina gegilince, iscilige ait maliyetlerin direkt olan kismi-
n1 mamuliin maliyeti icinde 6nemli 6l¢iide azalacaktir. TZUyi basarili bir sekilde
uygulayan Hewlett-Packard Sirketi’nde mamuliin maliyetleri iginde direkt isci-
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lik oran1 daha éncede soyledigimiz tizere % 3-5 diizeylerinde gergeklesmektedir.
Mercimore’gore; direkt iscilik maliyetlerinde yasanan bu azalmanin nedenlerini
asagidaki gibi siralanmak miimkiindiir (Sonmez, 2014: 73):

o+ Uretimde caligan is gorenler (direkt iscilikler) gézetim, hazirlama, koruyucu
bakim-onarima benzer endirekt olan isleri de yliriitmektedirler.

« Stok igin {iretim yapmay1 benimsemeyen TZU sistemi, iiretimde direkt igcilik
ile ilgili islemler tamamlandig1 zaman, bagka bir parti tiretimine gegmek yeri-
ne liretimde var olan diger destekleyici isleri yiiriitmektedir.

o  Uretim sirasinda mamule deger ilave etmeyen faaliyetler ortadan kaldirildi-
gindan, bu faaliyetlerle ilgili olusabilecek is¢ilik maliyetleri de ortadan kaldi-
rilmis olacaktir.

Genel iiretim maliyetlerinin dolayisi ile endirekt is¢ilik maliyetlerinin artma-
siin asi nedeni, dogrudan isciligin bitylik bir béliimiiniin dolayli bir yap: ka-
zanmasidir. Yukarida endirekt is¢iligi tanimlarken 6zellik olarak imal edilen ma-
muller ile direkt olarak bir iliski kurulamamasinin gerekliliginden bahsetmistik.
TZU sistemi uygulayan ortamlarda, imalatta kullanilmakta olan isgiicti biyiik
oranda mamullerle direkt iliski kurabilirlik diizeyini kaybetmistir. Boylelikle, is-
letmelerde dogrudan iscilikten dolayli iscilige gecis olabilmektedir. TZU sistemi
dogrudan ve dolayli is¢iligi ayr1 birer maliyet unsurlari olarak gormemektedir. Bu
nedenle biitiin is¢ilik maliyetlerini direkt ve endirekt ayrimi yapmadan isletme-
nin olusmus genel imalat giderleri ile birlestirmekte ve bu maliyetlerin tamamini
kapsayan “Sekillendirme (Doniistiirme) Maliyetleri Hesabi’nda muhasebelestiril-
mesini gerektirmektedir (S6nmez, 2014: 74).

+ Genel Uretim Maliyetleri

Genel tretim giderleri, maliyet muhasebesinin ana elemanlarindan olan ham-
madde ve isgoren disinda kalan tiim iiretim maliyetlerinden olusur. Genel olarak
tiretim maliyetleri dolayli ilk madde ve malzeme, dolaysiz isgéren ve mamulle-
re dogrudan yiiklenemeyen iiretim maliyetlerinin timiinden olusmaktadir. Bu
maliyetlere iiretilen biitiin mamuller ortak olarak katlandiklari i¢in bu giderleri
belirli mamullere, birimlere veya islere dogrudan yiiklenme olanaklar1 bulunma-
maktadir (Ustiin, 1988: 74).

1.6. Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesinin Yararlar: Ve Ustiinliikleri

Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesi kavraminin ortaya cikisiyla birlikte giinii-
miizde iiretim siirecinin kontrol edilmesi, tiretim performansinin izlenmesi ve
yonetime bilgi saglanmasi ayn1 zamanda isletmelerde bilgi teknolojisinin etkin
bir sekilde kullanilmaya baglanmasi ile birlikte maliyet ve yonetim muhasebesi
degisiklikleri gerekli kilmistir. Bunun sonucunda imalat sisteminin 6zelliklerine

-302-



Gtincel Isletme Yénetimi Calismalar I1

uygun bir bi¢imde maliyet muhasebesi yontemlerinde gerekli degisikliklerin ya-
pilmasi imalat sisteminden beklenen yararlarin saglanmasi agisindan 6nemlidir.
Isletmelerin muhasebe sistemi uygulamalarinda gerekli degisiklikleri yapmalar1y-
la birlikte TZU sistemini daha basarili bir sekilde uygulayacaklar1 ve bu sayede
de rakiplere iistiinliik saglayacaklar1 bir gercektir. Isletmelerin stratejilerini be-
lirlemesinde biiyiik 6neme sahip olan, imalat asamasindaki tiriiniin tasarimin-
dan fiyatlandirilmasina, yeni tiriinlerin piyasaya siiriilmesinden satig sonrasi hiz-
metlere kadar iiretimin her agsamasinda alinan kararlarin degisimi kaginilmazdir
(Bakmay, 2008: 45).

Tam Zamaninda Maliyetleme yaklagimi ile muhasebe sistemine saglanmakta
olan yararlar:1 ve ustiinliikleri soyle siralamak miimkiindiir (Yiik¢t, 1999: 806-
808; Erden, 1999: 47):

« Mubhasebe Kayitlarinin Basit Olarak Tutulmasina Imkan Tanimast: TZU orta-
minda muhasebe kayitlar1 azaldig1 icin muhasebe siireci basitlesmistir.

« Ayr Bir Depo Muhasebesinin Olmamast: TZU ortaminda imalat siirecinde
stoklar en aza indirildigi icin stok muhasebesi ve bununla ilgili kirtasiye is-
lemleri azaltilmistir.

« Hammadde - Malzeme ve Isciligin Uretim Sathalari Sirasinda Detayli Bir Se-
kilde izlenmesine Gerek Kalmamasi: TZU ortaminda direkt isciligin toplam
maliyetler icindeki pay1 olduk¢a azalmistir. Burada direkt isciligin ayr1 bir
maliyet unsuru olma 6zelligi gitmis genel tiretim giderleri icinde yer almasi
saglanmigtir.

o Uriin Maliyet Bilgilerinin Daha Dogru Bir Sekilde Belirlenmesi: Tam Zama-
nindam Maliyetleme ile {iriin maliyetlerinde garpikliga neden olan geleneksel
dagitim yontemleri yeniden diizenlenerek elde edilen bilgilerin dogru bir bi-
¢imde saglanmasi sonucunda mamul fiyatlandirmasinda, tiretim satis islem-
lerinde, mamul karisiminin belirlenmesinde ve maliyete dayali 6deme sozles-
meleriyle ilgili konularda yoneticilerin isletme icine ve disina yonelik kritik
kararlarin dogru bir sekilde alinmasina imkan tanimigtir.

Tam Zamaninda Uretim sistemi tiretim ortaminin fiziksel yapisiyla tiretim
maliyetlerinin yapisinda degisikler meydana getirmistir. Daha 6nceki boliimlerde
bahsedildigi tizere, TZU sistemi ile dogrudan isgoren maliyetlerinin sonucunda
toplam mamul maliyetleri i¢erisindeki orani biiyiik 6l¢iide azalirken genel iiretim
maliyetlerinin pay1 6nemli derecede artig gostermistir. Dolayist ile, TZU ortamin-
da geleneksel olarak yapilan iiretim sistemlerinde yapildig: gibi maliyet unsur-
larinin planlanmasi ve maliyetler dikkate alindiginda isgorenler arasinda olusan
verimlilik farklarinin 6nemi azalmigtir. Dahasi, TZU sistemini kullanan firmalar-
da tretimin siirecindeki biitiin agamalarindaki stoklar minimum diizeyde tutul-
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dugundan kirtasiyecilik gerekliligi de yavas yavas ortadan kalmaktadir (Bakmay,

2008: 47). Tam zamaninda iiretim sisteminin maliyet muhasebesi agisindan sagla-

dig1 distiinliikleri bir tablo yardimiyla daha ayrintili olarak goériilmektedir.

1.7. TZU Sistemine Gore Yeni Maliyet Muhasebesi Yontemlerinde
Gelisme Ve Degisim

TZU sistemine gore yeni maliyet muhasebesi yontemleri de gelisme ve degisim

gostermektedir. Degisimin nedenleri su sekilde siralanabilir (Karcioglu, 1994: 67):

Uriinii olugturan maliyet unsurlarinin daha reel bir gekilde belirlenmesi: Mu-
hasebe bilgi sistemi sayesinde yoneticiler mamul maliyetleri ile ilgili diizenli
bilgi edinmektedir. Bu bilgilerle mamul maliyetlerinin yalnizca ilgili iiretim
stireglerindeki harcamalar ve giderlerle iliskilendirilmesi saglanarak gereksiz
islem maliyetleri azaltilir. Bununla birlikte ilgili mamul maliyetleri dogru bir
sekilde hesaplanarak kayitlara alinir.

Olugan maliyetlerin etkili bir sekilde kontrol edilmesi: TZU sisteminde mali-
yetler biitiin olarak izlendigi i¢in ayr1 ayr1 maliyetlerin izlenmesi gereksizdir.
Yani TZU ortaminda boliimsel maliyetler ile degil, firmanin timiinii ilgilen-
diren toplam maliyetlerin minimuma indirilmesi amaglanir.

Muhasebede islemlerinde maliyetinin minimuma indirilmesi: TZU sistemi-
nin temelini olusturan ilkelerden biri olan tim islemlerin sadelestirilmesi ve
yalin bir iiretim sisteminin benimsenmesi anlayis1 maliyet muhasebesine de
yansitilarak bu departmanin maliyetlerinin azaltilmasi saglanacaktir. Bunun
sonucu olarak da isletmenin fonksiyonlar: arasindaki koordinasyon arttirila-
rak muhasebe biriminin kisa siire i¢cinde dogru ve giivenilir bilgiyi tiretmesi
saglanmis olacaktir.

TZU sisteminde uygulanan maliyet muhasebesi kayit sistemi ile geleneksel

maliyet muhasebesi kayit sistemi arasindaki farkliliklar: bir tablo yardimiyla gos-

terilmektedir.
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Tablo 1: Genel Maliyet Muhasebesi ve Tam Zamaninda Uretim Maliyet Muhasebesi

Kayit Sistemlerinin Karsilastirilmas:

Geleneksel Maliyet
Mubhasebesi (GMM)

Direkt ilk Madde ve Malzeme

islemler

Hammaddenin Satin Direkt hammadde ve malzeme
Alinmast stoklar1 hesab1 bor¢landirilir

Hammaddenin Uretime Direkt hammadde ve malzeme
Gonderilmesi hesabi bor¢landirilir

M‘z.lmull.erln Ambara Mamuller hesabi1 bor¢landirilir
Gonderilmesi

Direkt Igcilik

Direkt Iscilik Kullanimi Direkt iscilik maliyeti

borglandirilir
Endirekt Iscilik Genel iiretim giderleri hesabi
Kullanimi borg¢landirilir
Uretimin Yari1-Mamuller hesabi
Tamamlanmasi bor¢landirilir

Mamullerin Ambara
Gonderilmesi

Genel Uretim Giderleri

Mamuller hesab1 bor¢landirilir

Genel tiretim giderleri hesabi

Maliyet Olustuk¢a borclandurilir
Uretimin Yari-Mamuller hesab1
Tamamlanmasi borglandirilir

Mamullerin Ambara

Génderilmesi Mamuller hesabi borglandirilir

Satislar

Satilan mamullerin maliyeti
hesabi satilan mamuliin
maliyeti kadar bor¢landirilir

Mamullerin Miisteriye
Teslimi

Kaynak: (Sénmez, 2014: 78).

Tam Zamaninda Uretim
Maliyet Muhasebesi

Stiregteki hammadde ve
malzeme stoklar1 hesabi
borglandirilir

Stiregteki hammadde ve
malzeme maliyeti hesabi
borg¢landirilir

Mamuller hesab1
borglandirilir

Sekillendirme maliyetleri
hesab1 borglandirilir
Sekillendirme maliyetleri
hesabi bor¢landirilir

Kayit yok

Mamuller hesab1
borglandirilir

Sekillendirme Maliyetleri
Hesab1 Borglandirilir

Kayit yok

Mamuller hesab1
borglandirilir

Satilan malin maliyeti
hesab tiretimi
tamamlanan mamul
maliyeti kadar
borglandirilir

+ Maliyetlerin Direkt Olarak Izlenebilirliginin Saglanmasi

Bu durum TZU ortaminda mamul maliyetlerinin daha kolay belirlenmesini sag-

layacaktir. Uriinlerde direkt olarak dagitimi yapilacak maliyet tiiriiniin adedinin
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artmast, TZU ortaminda iiriin maliyetinin belirlenmesinde 6nemli etkiler dogur-
maktadir. Bu sistemde iiretim ve satin alma, her bir mamul hatt1 ya da depart-
maninda faaliyetler birbirinden ayr1 olarak yerine getirilecegi i¢in direkt 6zellik
tastyacak ve dolayisi ile direkt maliyetlerin sayisinda artis olusacaktir (Kirlioglu,
1998: 21).

Ornegin, TZU ortaminda, esas iiretim yeri iscileri, hazirlik ve bakim goérevle-
rini ayn1 anda yiiriitiirler. Geleneksel iiretim ortaminda ise, yardimci ve hizmet
maliyet yeri iscileri tarafindan gerceklestirilen bu tiir faaliyetler, endirekt is¢ilik
olarak gruplandirilir. TZU sistemlerinde, iiretim faaliyetlerinde yaganan bu degi-
sim, orneklenen maliyet tiirleri itibariyle, her bir mamul hatt1 i¢in direkt izlenebi-
lirligi saglamugtir. Ayni zamanda TZU ortamlarinda, elektronik puantaj makinele-
rinin, mini bilgisayarlarin gerek isciler gerekse de parga ve maddeler igin barkotlu
tanimlama sistemlerinin yaygin bir kullanimi s6z konusudur. Bu durumda s6z
konusu maliyetlerin, belirli mamul hatlar1 ve boliimler itibariyle izlenebilirligini
daha ekonomik hale getiren bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Haciriiste-
moglu ve §akrak, 2002: 72-74).

« Endirekt Faaliyetlerde Maliyet Havuzlarinin Ortadan Kaldirilmas:

Boyle bir degisimin gerceklesmesi maliyetlerin izlenebilirligindeki yiikselise bag-
lidir. Dolayist ile temel imalat faaliyetleri tanimlamasinin yeniden yapilmasi ve
TZU sisteminin hedefi olan deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmas:
ile birlikte endirekt maliyet yerleri de ortadan kaldirilabilecektir. TZU sisteminin
amaglar1 dogrultusunda, yar1 mamul stok alanlari ile yeniden islenen mamuller,
artik ve hurdalara ait stok alanlarinin ortadan kaldirilmasi, iiretim yerleri ve de-
polar arasindaki stok islemlerinin azalmasi, bu faaliyetlere alakali endirekt ma-

liyet yerlerinin ortadan kaldirilmasini saglayacaktir (Hacirlistemoglu ve Sakrak,
2002: 72- 74).

+ Performans Olgiitlerinin Degismesi

Polimeni’ye gore; geleneksel ve TZU sistemi maliyetleme yontemleri arasindaki
temel farklilik, dogrudan is¢ilik ya da ¢aligma siirelerinden ziyade, firmadaki faa-
liyetlerin sonucunda toplam iiretim zamani temel alinarak genel olarak iiretimde
kullanilan maliyetlerinin dagitimidir. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri-
ne gore standart maliyetler dogrudan hammadde, dogrudan iscilik ve degisken
genel tretim maliyetleriyle belirlenebilir. Fakat depolama, kontrol ve tagima gi-
derleri sabit genel iiretim maliyetleri olarak degerlendirilmektedir. TZU sistemine
gore maliyet unsurlarini ortaya koyan faktorler arasinda ilk madde hareketlerinin
adedi, ¢alisan faaliyet sayisi, bayii adedi, atil kalan ve hurdaya ayrilan birim adedi
ile siireglerde meydana gelen degisim adedi gibi bos zamani arttiran iiretim siireci
unsurlari sayilmaktadir (Calik, 1996: 95).
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Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin performans ve verimlilik 6l¢iim-
lerinde oldukga yetersizdir. Bu yetersizlik nedenlerini asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir (Vargiin, 2008: 88):

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde kalitenin 6l¢timii giigtiir,

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde igletmenin stoklarinda bekleyen
hammadde ve yar1 mamullerin isletmeye olan maliyetini kesin olarak saptamak
guctur,

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde, pazardaki mamullerin sayisallasti-
rilmasi bir hayli zordur,

Geleneksel olarak yapilan maliyet muhasebesi sistemi, olusturulan is gruplari-
nin moral, beceri ve egitim 6zelliklerinin 6lgiilmesi yetersiz olmaktadir.

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi, para degerine dayanan islemleri kap-
sadigindan, iiretkenlikle ilgili kesin bilgileri veremez.

« Raporlamadaki Detay ve Siklikta Azalma

Satin alinan hammadde ve malzemenin maliyet muhasebesi ¢ercevesinde rapor-
lamadaki detaylar ve raporlama sikliginda azalislar olmustur. Sistemin 6zelligi se-
bebiyle, satin alma islemi oldukga fazladir. Bunu 6nlemek amaciyla tiirli yontem-
ler gelistirilmistir. Bunlarin bir tanesi, teslim alma faaliyetlerinin birlestirilecek
cesitli donemler olarak kaydedilmesi ve bilgi islem siirecine alinmasidir (Kirliog-
lu, 1998: 21).

Geleneksel tiretim sistemi ile TZU sisteminin kargilagtirlmasini séyle dzet-
lemek miimkiindiir. Birincisi fabrika kabul yerine gelen ilk madde ve malzeme
teslim alindiktan sonra en kisa siirede igerisinde iiretimin yapilacag: yere sevk
edilmelidir. Bu sayede depolama ve bununla ilgili muhasebe islemi azaltilmis ya
da yok edilmis olur. kincisi son mamuliin ¢ikma noktasidir ki bu noktada iire-
tim tamamlandikea yar1 mamul iiretim hesabi alacaklandirilip satilan mamullerin
maliyeti hesab1 bor¢landirilir (Yiikgii, 1999: 807).

SONUC

Literatiir incelediginde bir¢ok alanda isletme galigmalarinda Tam Zamaninda
Uretim Sistemi kullanildig1 goriilmektedir. TZU sisteminin kullanildig1 isletme-
lerin sektorlere gore dagilimi ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda, sistemin
yogun olarak iiretim isletmelerinde uygulandigi goriilmektedir. Ozellikle son
ceyrek asirda hizmet sektoriine yonelik yapilan uygulamalarda TZU’den hizmet
sektoriinde de verim alindigini ortaya koymaktadir. Saglik sektorii 6zelinde ba-
kildiginda Ulkemizde konuya daha mesafeli yaklagilsa da bugiin Amerika’daki
hastanelerin yarisindan fazlasinda sistemin basarili bir bigimde uygulandig bilin-
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mektedir. Bu itibarla, her sektorde devam eden acimasiz rekabet kogullar: altinda
badylesi maliyet avantaji ve stok tasarrufu saglayan bu sistemin saglik kuruluslar:
tarafindan daha yaygin olarak uygulanmasi tavsiye edilmektedir.
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