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MUHASEBE HiLELERININ TESPIiTINDE
KULLANILAN YONTEMLER
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1. GIRIS

Mubhasebe bilgi sistemlerinde iiretilen bilgiler, genis bir kesime sunulmakta ve
bu kesim tarafindan karar alma siireclerinde kullanilmaktadir. Alinan kararlarin
rasyonelligi kullanilan bilginin ne kadar ihtiyaca uygun olduguna ve isletmenin
gercek durumunu ne kadar yansittigina bagh olarak degismektedir. Karar alma
stireglerinde kullanilan muhasebe bilgileri bazen dikkatsizlik, tecriibesizlik gibi
nedenlere bagli olarak istemeden yapilan hatalar neticesinde, bazen de kasti ola-
rak yapilan hileler neticesinde isletmenin ger¢ek durumunu yansitmaktan uzak-
lagmaktadir.

Yapilan hatali islemler kasit unsuru tasimadiklarindan, hileli islemlere gore
daha kolay tespit edilir ve diizeltilir. Ancak hile eyleminde bulunan kisinin, bu
eylemini gizlemeye yonelik aksiyonlar1 sebebiyle, hileli islemlerin tespiti zordur.
Ozellikle son yillarda teknoloji alaninda yasanan gelismelere bagli olarak muha-
sebe verileri hem hacim olarak genislemis hem de daha kompleks bir hal almigtir.
Bu durum denetimi zorlasgtirarak, muhasebe diizensizliklerinin daha kolay yapi-
labilecegi ortamlarin olugsmasina sebep olmustur.

Hileli eylemler bir taraftan isletmeleri biilyiik zarara ugratirken, diger taraf-
tan yatirimcilar: ve diger bilgi kullanicilarini biiyiik kayiplarla kars: karsiya bi-
rakmaktadir. Oyle ki muhasebe skandallari olarak isimlendirilen biiyiik ¢apli hile
eylemleri, isletmeleri iflasa gotiirebilmekte, tilkeleri ise ekonomik krize siirtikle-
yebilmektedir. Bu sebeple hileli eylemlerin tespit edilerek zamaninda gerekli dii-
zeltmelerin yapilmasi biiyiik 6nem tagur.

Hileli eylemleri gerceklestirenlerin cezalandirilmasi ve bu tiir eylemlere yo-
nelimin azaltilmasi noktasinda isletme yoneticileri ve paydaslari hileli islemlerin
nedenlerini tespit etme ve bu islemleri 6nleme konusunu siirekli giindemde tut-
maktadirlar.
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Glinlimiizde muhasebe hilelerini tespit etmek i¢in uygulanan bir¢ok yontem
mevcuttur. Bu yontemleri preaktif yontemler ve proaktif yontemler olmak iizere
ikili bir siniflandirmaya tabi tutmak miimkiindiir. Klasik yontemler olarak da ad-
landirilan preaktif yontemler daha ¢ok manuel olarak uygulanan ve daha kiigtik
veri setlerinin denetiminde kullanilan yontemlerken proaktif yontemler biyiik
veri setlerinin denetiminde kullanilan bilgisayar destekli yontemlerdir.

2. REAKTIF YONTEMLER

Geleneksel yaklasim olarak da adlandirilan reaktif yaklasimda, genellikle bir
ihbar alindiktan sonra ya da bir hile belirtisi goriildiikten sonra hile incelemesi
yapilmaktadir (Ertikin, 2017). Bu yaklasimin reaktif olarak adlandirilmasinin ne-
deni, hile arastirmasi yapmak iizere eyleme ge¢mek icin bir sebebin olusmasinin
beklenmesidir (Albrecht & et al., 2012). Bu yaklagimda, inceleme prosediirleri
belirli bir iddiay1 ¢6zmeye odaklanmaktadir (Vona, 2008).

Reaktif yaklasgimda kullanilabilecek tespit yontemleri; analitik inceleme, kir-
miz1 bayraklar, ihbar hatt1 ve fisilt1 yontemi bagliklar altinda siniflandirilabilir.

2.1. Analitik inceleme Prosediirleri

Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (AICPA-American Institu-
te of Certified Public Accountants) tarafindan yayimlanan 56 No’lu Uluslararas:
Denetim Standardi’nda, analitik inceleme prosediirleri “gesitli finansal ve finansal
olmayan veriler ile isletme kayitlar1 arasindaki anlaml iliskilerin incelenmesiyle
elde edilen bilgilerin, denetgi tarafindan gelistirilen beklentilere uyup uymadigina
bakilmasi islemleridir” ifadesi ile tanimlanmustir.

Analitik inceleme prosediirleri, isletmeye ait finansal tablolarin analiz edilme-
si ile belirlenen cesitli uyar: sinyallerinin incelenmesini igerir (Ding, 2019). Di-
ger bir ifadeyle bu yontemde analiz sonucu olagandis: bir durumla ya da 6nemli
olgiide bir dalgalanmayla karsilagilmasi veya beklentilerin diginda bir durum ile
karsilagilmasi, hile olasilig1 uyarisi olarak kabul edilmekte ve incelenmektedir
(Bozkurt, 2000).

Analitik inceleme yonteminde islem ve hesaplardaki 6nemli sapmalarin tespit
edilmesi amaciyla cari y1l verileri 6nceki yil verileriyle, biitge verileriyle ve sektor
ortalamalariyla kargilastirilir ve degerlendirilir. Bunun igin en yaygin kullanilan
yontemler oran ve trend analizi gibi istatistiksel yontemlerdir (Caldag, 2003).

2.1.1. Oran Analizi

Oran analizi, finansal tablolarda yer alan ¢esitli kalemler arasindaki basit mate-
matiksel iligkiyi gosterir (Ceylan, 2004). iliskili kalemlerin birbirine oranlanmasi
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yoluyla yapilan bir mali analiz olan bu yontemle ulasilan oranlar, isletme ile ilgili
egilimler incelenerek ve ayni endiistri kolundaki diger isletmelerin oranlari ile
karsilagtirmalar yapilarak degerlendirilir (Glicenme, 2003). Degerlendirme sonu-
cunda, yillar itibariyle saptanan biiyiik dalgalanmalar veya sektor ortalamasindan
sapmalar hile isaret¢isi olarak dikkate alinir.

2.1.2. Trend Analizi

Trend analizinde birbirini izleyen dénemlere ait finansal tablolarda yer alan ka-
lemler, baz yil olarak kabul edilen doneme ait finansal tablo kalemleri ile karsilas-
tirilarak artis veya azalis egilimleri yiizde olarak hesaplanmaktadir.

Analizin rasyonel sonuglar verebilmesi i¢in baz y1l olarak kabul edilen yilin her
bakimdan isletme faaliyetlerini dogru yansitacak normal bir y1l olmas1 gerekmek-
tedir (Lazol & Cabuk, 2016). Finansal tablo kalemlerindeki trendi dogru bir sekil-
de belirlemek i¢in analize konu dénemin uzun bir siireyi kapsamasi gerekmekte-
dir (Ceylan, 2004). Trend analizi, tipik bir zaman serisi analizidir (Kardes, 1995).

Hile tespitinde trend analizinden iki farkl: sekilde yararlanilabilir. Bunlardan
birincisi ge¢mis donemlerin trendine bakilarak cari donem i¢in gergeklesmesi
beklenen durumlar1 tahmin etmek ve gerceklesen kayith degerlerle karsilastir-
mak. Ikincisi ise inceleme kapsamina alinan hesaplarin gegmis donemlere ait de-
gerleri ile incelenen doneme ait degerlerinin karsilagtirilarak olagan dis1 bir degi-
sim olup olmadigini degerlendirmektir ( Bozkurt, 2000).

2.2. Kirmizi Bayraklar

Hile belirtegleri olarak da anilan kirmizi bayraklar, ¢alisanlarin veya yoneticile-
rin davranislarindaki anormalliklerdir. Bu anormallikler, her zaman hileli isleme
isaret etmese de mesleki siiphecilik geregi hile tespitinde her zaman beklenenin
disinda gergeklesen anormal davraniglarin iizerinde durulmas: gerekir.

Kirmizi bayraklar yaklagimi, hilenin ortaya ¢ikartilmasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Kirmizi bayraklar, kanit olmasa da yanlis giden bir seyler oldugunun gos-
tergesidir (Bozkurt, 2009). Diger bir ifadeyle hilenin parmak izleridir (Singleton
& Singleton, 2010).

Hile belirtisi olarak ¢ogu zaman, hileli eylemde bulunanlarin gérevleri geregi
kendilerinden beklenen olagan davranislarinda sapmalar gozlenir. Bu kisiler ken-
dilerini ele verecek her zamankinden farkli davranissal 6zellikler sergilerler.

Sertifikal1 Hile Denetgileri Birligi (ACFE-Association of Certified Fraud Exa-

miners)’ne gore hile belirteci olarak en ¢ok sergilenen yedi davranigsal 6zellik
agagida siralandigi gibidir (ACFE, 2020):
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o+ Imkanlarin 6tesinde yasama

o Finansal zorluklar

« Satic1 veya miisteriyle alisilmadik sekilde yakin iliski kurmak

« Agsir1 kontrol sorunlar1 veya gorevleri paylagma isteksizligi

« Olagandis1 sinirli, siipheci veya savunmaci tutumlar

«  Genel “hilekarlik” tavr1 i¢eren kurnazliklar veya vicdansiz davranis
« Bosanma veya aile sorunlari

ACFE’nin 125 iilkeden 2.504 suistimal vakasini inceleyerek 2020 yilinda ya-
yimladig1 rapora gore yukarida siralanan yedi kirmizi bayraktan en az biri, mesle-
ki hile vakalarinin % 76’sinda gozlemlenmistir.

2.3. Ihbar Hatt1

Hileleri tespit etmek i¢in kurulan ihbar hatlari, etkin denetim i¢in kullanilabi-
lecek yontemlerden biridir. Oyle ki ACFE’nin raporuna gore ihbar hatlar1 diger
hile tespit araglar1 (i¢ denetim, yonetim incelemeleri, tesadiifen, hesap mutaba-
katlari, dis denetim, belge incelemeleri, gozlem yapma, yasal bildirimler, itiraf,
dijital kontroller) arasinda %43’liik bir oranla 6ne ¢ikan hile tespit aracidur.

S6z konusu ihbar, isletme icinde olusturulan hatlarla alinabilecegi gibi isletme
disinda bu isle ugrasan sirketlerden hizmet alimi yoluyla da aliabilir (Abdioglu,
2007).

Thbar hatlari, galiganlara bu konuda egitim verildiginde daha islevsel hale gel-
mektedir (Donmez & Karausta, 2011). Bu yontem bir taraftan hilelerin tespiti i¢in
kullanilirken diger taraftan hileyi caydirici kilarak hile denetimini etkinlestirmek-
tedir. Ayni zamanda isletme yonetimine, isletme ¢alisanlarina suiistimal vakalari-
nin ortaya ¢ikarilmasinda 6nemli islevleri oldugu farkindaligini olusturma firsati
sunar (Soyler, 2006).

2.4. Fis1lt1 Yontemi

Fisilt1 yontemi ile hile tespit siirecinde alisanlarin destegi alinir. Isletme icinde
yanlis giden bir seyler oldugunun ilk farkina varacak kesim ¢alisanlar oldugun-
dan, yonetim, hileli eylemlerin nasil ve kimler tarafindan gerceklestirildiginin
kendilerine rahatca iletilebilecegi mekanizmalar gelistirir.

Bu konuda yonetimin izledigi politika son derece 6nemlidir. Uygulanan poli-
tika bir taraftan ¢aliganlar1 gozlemledikleri hileleri agiklamaya cesaretlendirirken
diger taraftan asilsiz iddiada bulunmay1 6nlemelidir (Abdioglu, 2007).

Fisilt1 yontemi hile tespitinde oldugu kadar hilenin 6nlenmesinde de etkili bir
yontemdir. Oyle ki caliganlar isletmede fisilti ydnteminin etkin isledigi bilinci ile
yakalanma ihtimalinin yiiksek oldugunu diisiinerek hileli eylemlerden kaginacak-
lardir.
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3. PROAKTIF YONTEMLER

Proaktif yontemler tehditler dogmadan olabilecekleri 6ngérmek ve 6nlem almak
amaciyla uygulanan yontemlerdir. Proaktif yontemlerde bilgisayar destekli dene-
tim teknikleri siklikla kullanilir. Boylece kolaylikla hem finansal tablolarla ilgili
analizler yapilabilir hem de finansal olmayan veriler iizerinden analizler yapila-
bilir (Ertikin, 2017).

Proaktif yaklasimda kullanilabilecek tespit yontemleri; siirekli denetim, ben-
ford yasas1 ve veri madenciligi bagliklar altinda siniflandirilabilir.

3.1. Siirekli Denetim

Stirekli denetim, bilgi ortaya ¢ikar ¢ikmaz veya hemen ardindan, denetgi tarafin-
dan bilgiye giivence verilmesini saglayan kapsamli bir elektronik denetim siireci-
dir (Rezaee & et al., 2002).

Siirekli denetimin odaginda islemlerin kisa bir siirede denetlenmesi yer aldi-
gindan, bu yontem, bilgilere kolay erisimi saglayarak denetimi hizlandiracak tam
otomatik bir siireci gerekli kilar. Bu gereksinimi karsilayabilmenin yolu ise siirekli
denetimin online bir sistem tizerinden uygulanmasidir (Kogan, Sudit & Vasar-
helyi, 1999). Diger bir ifadeyle islemlere gerceklesir gerceklesmez veya kisa bir
siire sonra giivence verebilmek igin siirekli denetimin, biiyiik oranda web uyum-
lu sunucu teknolojileri, web yazilim ¢oztimleri, standart baglantiya sahip yaygin
veri tabani yonetim sistemleri gibi bilgi teknolojisine bagli olmasi gerekir (Sarva,
2006).

Stirekli denetimde, isletmenin kontrol siiregleri siirekli takip edilmekte ve
herhangi bir sapma durumunda erkenden miidahale edilebilmektedir (Coderra,
2005). Ayrica siirekli risk degerlendirmesi yapilarak, riskli alanlar erkenden tes-
pit edilmekte ve boylece denetim kaynaklarinin etkin kullanimi saglanmaktadir
(Cankar, 2006).

3.2. Benford Yasasi

Benford yasas, bir veri kiimesindeki sayilarin rakamlarindaki dizilis olasilig: ile
ilgili bir matematik kuralidir. Bu kuralin ¢ikis noktasi bir fizik¢i olan Simon New-
comb’un tarafindan logaritma tablolarinin ilk sayfalarinin son sayfalarina naza-
ran daha ¢ok yipranmis oldugunu fark etmesidir.

Newcomb (1881), sayilar i¢indeki rakamlarin diizenli bir dagilima sahip ol-
madigini, 6grenciler ve aragtirmacilar tarafindan 1 ile baglayan sayilarin 2 ile bas-
layanlara gore, 2 ile baslayanlarin 3 ile baslayanlara gore daha sik kullanildigini
tespit etmistir (Kose & Ozdemir, 2019). Newcomb bu tespitini asagidaki formiile
dontstirmistir (Ave & Demirci, 2016).
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Olasilik (ilk basamaktaki rakam) = log10 (1+1/d), (d=1,2,3,4,5,6,7,8,9)

Newcomb’un tespiti, Frank Benford tarafindan, genis veri kiimeleri tizerine
yaptig1 caligmalar sonucunda teyit edilmis ve “Benford Yasas1” olarak isimlendi-
rilmistir (Calis, Keles & Engin, 2014).

Benford, 1920 ve 1930 yillar1 arasinda yaptig1 calismalarda inceledigi veri kii-
mesindeki sayilarin ilk basamaklarindaki rakamlar1 test etmis ve ilk basamakta
1 rakaminin yer almasinin anlamli olma olasiliginin %30,6, 2 rakaminin %18,5
ve 9 rakaminin %4,7 oldugunu tespit etmistir. 1’den 9’a kadar ilk basamakta yer
alabilecek tiim rakamlar i¢cin Benford’un ortaya koydugu olasiliklar Tablo 1°de
goriildiigii gibidir.

Tablo 1. Rakamlarin, Sayilarin Ilk Basamaginda Goriilme Olasilig

Sayinin {lk Basamagindaki Rakam 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ortalama Olasilik (%) 30,6 18,5 12,4 94 8,0 6,4 51 4,9 4,7
Kaynak: (Benford, 1938)

Rakamlarin ortaya ¢ikis sikliklari ile ilgili olasiliklara isaret eden Benford Ya-
sasin1 muhasebe ile iliskilendiren ilk isim Mark J. Nigri olmustur. Nigri 1992 y1-
linda yayimladig1 doktora tezinde Benford Yasasinin muhasebe hilelerinin tespi-
tinde kullanilabilecegi varsayimindan hareketle bir¢ok veri kiimesini incelemis ve
satislardan giderlere kadar bircok muhasebe verisinin Benford Yasasini izledigini
ve bu verilerdeki sapmalarin, kasitl miidahalelere isaret edebilecegini ortaya koy-
mustur.

Bu yasa, insanlarin rastlantisal say1 iiretemeyecekleri varsayimina dayanmak-
tadir. Dogal olarak olusmasi gereken degerler Benford Yasasi ile bulunmakta ve
mevcuttaki degerlerle karsilagtirilarak sapmalar tespit edilmektedir. Boylece hile
denetiminde sapmalarin oldugu noktalara yogunlasilmaktadur.

3.3. Veri Madenciligi

Biiyiik miktardaki veri yiginlar arasinda gizli kalmis bilgilerin, analiz edilerek ge-
gerli ve ise yarar hale getirilmesine veri madenciligi denir (Aydemir, 2018). Baska
bir tanima gore veri madenciligi, verilerdeki 6riintiilerin, iliskilerin, degisimlerin,
diizensizliklerin, kurallarin ve istatistiksel olarak énemli olan yapilarin kesfedil-
mesidir (Vahaplar & Inceoglu, 2001).

Veri madenciligi sayesinde veri tabanlarina erisim saglanir ve $ekil 1°de go-
rilen siire¢ takip edilerek anlamsiz veriler, analiz hedefi dogrultusunda anlaml
bilgilere doniistiiriiliir.
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Degerlendirme
Veri ve Yorum
Veri Se¢imi  Diizenleme Azaltma Madencill )ﬂ
Kullanilabilir
[raall e
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Azaltilmig
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Veritabani Dizenlenmig
Veri

Veritabani

Veritaban

Sekil 1. Veri Madenciliginde Bilgi Kesfi (Aydemir, 2018).

Sekil 1°de goriildigii gibi veri madenciligi ile 6ncelikle biiyiik veri yiginlar:
incelenerek hedef veriler ortaya ¢ikarilir. Ardindan bu veriler islenip, aralarindaki
gizli oriintiiler tespit edilir ve anlamli bilgilere doniistiiriiliir.

Veri madenciliginde, bilgilerin kullanim amacina gore dort tiir analiz yapila-
bilmektedir. Bu analizler agagidaki gibi a¢iklanabilir (Alkan, 2007):

o Baglanti Analizi: Veriler arasindaki anlaml iliskilerin ortaya ¢ikarilmasinda
kullanilan analiz tiriidiir.

o Smiflandirma Analizi: Veri tabaninda bulunan verilerin ait olduklar1 sinifin
tahmininde kullanilan analiz tiiriidiir.

 Sayisal Tahmin Analizi: Mevcuttaki verilerden yola ¢ikilarak hedef sayisal de-
gerin tahmin edilmesinde kullanilan analiz tiirtidiir.

o Kiimeleme Analizi: Veri tabanindaki veriler i¢erisinde benzer 6zellik gosteren
verilerin gruplandirilmasinda kullanilan analiz tiirtidiir.

Veri madenciligi giiniimiizde hile denetiminde etkin kullanilan bir analiz tiirii
haline gelmistir. Standart denetim prosediirleri, cogu zaman muhasebe usulsiiz-
likklerinin tespitinde yetersiz kalmakta ve bu yetersizligin giderilmesinde, 6zellik-
le yonetim hilelerinin tespitinde, veri madenciligine ihtiya¢ duyulmaktadir (Terzi,
2012).

Hile denetiminde veri madenciligi programlarinin kullanilmas: isletmelere,
her gegen giin karmagiklagan ve hacim olarak artan islemlere ait verileri, kisa bir
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stirede analiz edebilme yetenegi kazandirmaktadir (Calis, Keles & Engin, 2014).
Bu analizin isletmelere sundugu en 6nemli fayda, veri setleri arasindaki benzer-
liklerin belirlenmesi ve daha 6nceden bilinmeyen ve tespit edilemeyen bilgilerin
ortaya ¢ikarilabilmesidir (Keskin, 2014).

Veri madenciliginde kullanim amacina gore bir¢ok farkli yontem uygulanabil-
mektedir. Kullanim amaci muhasebe hilelerinin tespiti oldugunda, en sik kullani-
lan yontemlerin yapay sinir aglari ve karar agaglar1 yontemleri oldugu sdylenebilir.

3.3.1. Yapay Sinir Aglari

Yapay sinir ag1, insan beyninin ¢aligma prensiplerinden ilham alinarak gelistiril-
mis matematiksel bir modeldir. Bu model, birbirleriyle baglantili ¢alisan birgok
diigiimden olugsmaktadir (Wang, Dong & Renjin, 2010). Yapay sinir aglarinin te-
mel elemanlar1 noronlardir ve her néron farkli agirliga sahip bir girdi setine sa-
hiptir (Wang & Takefuji, 1993). Yapay sinir aglarinin yapisi Sekil 2°de goriildiigi
gibidir.

Girdi katman

Sekil 2. Yapay Sinir Aglarinin Yapist

Sekil 2°de goriildiigii iizere yapay sinir ag1 mimarisinde verilerin stirece dahil
edildigi girdi katmani, verilerin islendigi gizli katman ve verilerin bilgiye doniis-
tiigl ¢ikt: katmani olmak tizere ii¢ katmanli bir yapi yer almaktadir.

Insanlar gelecege yonelik karar alirken, gegmis deneyimlerinden 6grendikle-
rini kullanir. Insan beyninin ¢aligma prensibinden esinlenen yapay sinir aglari da
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ayn1 sekilde hareket ederek, girilen belli bir veri setini taniyarak 6grenir ve ardin-
dan karar vermede kullanilacak bilgileri tiretir.

Yapay sinir aglar1 siniflandirma, kiimeleme, tahmin gibi amaglar i¢in kullani-
lan etkin bir yontemdir. Geleneksel yontemlerden farkl: olarak bu yontem; eksik,
kismen hatali veya agir1 sapmali verilerinde degerlendirilebilecegi, karmasik ilis-
kileri 6grenebilen, genelleyebilen ve boylece daha énce hig karsilagsmadigr soru-
lara kabul edilebilir bir hata pay1 ile cevap bulabilen bir analiz yontemidir (Ozalp
& Anagiin, 2003). Bu sebeple birgok farkli alanda kullanilan yapay sinir aglari,
biiyiik veri setleri i¢inde gizlenmis hileleri tespit edecegi diisiincesinden hareketle
mubhasebe alaninda da kullanilmaya basglanmaistir.

3.3.2. Karar Agaclari

Karar agaglari, tiimevarima bir teknikle verileri siniflayan ve gorsel olarak bir
agact andiran bir akis diyagramidir. Bu diyagram sayesinde biiyiik miktardaki
veri, belli kriterlere gore béliinerek gruplandirilabilir. Boylece veriler daha kolay
yorumlanabilir bilgilere doniisiir.

Karar agaclar1 diigiimlerden ve dallardan olusmaktadir. Bu yapida en iistte yer
alan diigtime kok diigiim, kok diigiime dallarla (ara diigiimlerle) baglanan kisim-
lara ise yaprak (u¢ diigiim) ismi verilir.

Karar agaci yapist olusturulmasinda temel prensip, verilere iliskin bir dizi so-
rular sorulmasi ve alinan cevaplardan hareketle karar kurallar1 olusturulmasidir.
Agacin ilk diigiimii olan kok diiglimden baslanarak sorular sorulur ve alinan ce-
vaplara gore ara digiimler olusur. Dallar1 olmayan diigiimler diger bir ifadeyle
yapraklar bulunana kadar bu isleme devam edilir (Koktiirk, 2012).

Karar agaci ile verilerin siniflandirilmasinda iki agamali bir siireg takip edilir.
[k asama 6grenme agamasidir. Bu asamada, model olusturmak amaciyla énceden
bilinen egitim verisi, siniflama algoritmasi tarafindan analiz edilir ve siniflama
kurallar1 karar agaci olarak gosterilir. Tkinci asama ise test asamasidir. Bu agamada
test verisi kullanilarak siniflama kurallarinin veya karar agacinin dogrulugu test
edilir. Eger dogruluk kabul edilebilir bir seviyede ise kurallar yeni verilerin sinif-
landirilmasi amaciyla kullanilir (Ozekes, 2003).

Karar agaglari, yorumlanmalarinin kolay olmasi, veri tabani sistemleri ile
kolayca entegre edilebilmeleri, giivenilirliklerinin ytiksek olmasi, tanimlayici ve
tahmin edici bir teknik olmas: (Koktiirk, 2012) gibi 6zelliklerinden dolay: hile
tespitinde siklikla kullanilan bir yontem haline gelmistir.

Karar agaglarinin mimarisi agagidaki sekil iizerinde 6rneklendirilmistir.
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Sekil 3. Karar Agaci (Terzi, 2012)

Karar agac1 yontemi ile veriler yiiksek, orta, diisiik risk gruplar1 gibi gesitli
kategorilere ayrilabilmekte, veri gruplarina 6zgii 6zellikler tanimlanabilmekte,
gelecege dair tahminlerde kullanilacak kurallar olusturulabilmekte, ¢ok sayidaki
degisken arasindan ilgilenilen en 6nemli degisken tespit edilebilmektedir (Van
Diepen & Franses, 2006).

4.SONUC

ABD’de meydana gelen ve biiyiik yank: uyandiran Enron, WorldCom gibi mu-
hasebe skandallar1 sirket kapanmalarina sebep olmus ve bu durum ekonomi pi-
yasalarini uluslararasi capta etkilemistir. Sonucu finansal krizlere kadar giden ve
toplumun biiyiik bir kesimini finansal kayiplarla kars: karsiya birakan muhasebe
skandallar1 neticesinde, hileli eylemlerin tespit edilip zamaninda miidahale edile-
rek maruz kalinan zararin en aza indirilebilecegi 6nlemlerin alinmasi 6nemli bir
zorunluluk haline gelmistir.

Her isletmenin kendine has i¢ dinamikleri (i¢ kontrol yapisy, faaliyet gosterdigi
sektor, faaliyet konusu, kurumsal yapist vb.) oldugundan hile riskleri, isletmeye
gore degiskenlik gostermektedir. Hileli eylemde bulunanlar, isletmenin bu ko-
nudaki zafiyetlerini kullanarak farkli teknikler gelistirmekte ve eylemlerini gizli
tutacak aksiyonlar almaktadirlar. Bu nedenle hile denetgilerinin, isletmenin sahip
oldugu sartlara gore hareket etmeleri ve hile tespiti tekniklerini her zaman giin-
cellemeleri gerekmektedir.

Hile tespitinde en yaygin kullanilan yontem olan ihbar hatlari, finansal ka-
lemler arasindaki anlamli iligkilerin analizi ile sapmalarin tespit edilmesi veya
calisanlarin/yoneticilerin davranislarindaki anormalliklerin gozlemlenerek hile
belirteci olarak dikkate alinmasi gibi yontemler hile tespitinde her zaman kullani-
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lacak klasik yontemlerdir. Ancak bu yontemler muhasebe diizensizlikleri ile etkin
miicadelede tek basina yeterli degildir.

Isletme yapilarinin giderek biiyiimesi ve teknolojideki ilerlemeye bagli ola-
rak denetim faaliyetlerinin kapsami genislemis ve denetlenecek islem sayisi artis
gostermistir. Bu durum daha ¢ok verinin, daha kisa siirede ve verimli bir sekilde
analiz edilebilecegi sistemlere olan ihtiyaci da beraberinde getirmistir. Bu ihtiyaca
cevap vermek icin gelistirilen bilgisayar destekli proaktif yontemler; biiyiik veri
setlerinin denetlenmesini ve hile belirtisi olmasa dahi denetim islevlerinin yerine
getirilmesini ve boylece hileli eylemlerin biiyiik kayiplara yol agmadan 6nce tespit
edilmesini saglayan yontemlerdir.

Hile tespitinde bilgi teknolojilerinin kullanimi, yiiksek sermaye ve uzman bir
ekip gerektirmekle beraber, hilenin neden oldugu kayiplar1 6nlemede etkin rol
oynamaktadir. Kullanilan bilgisayar destekli denetim teknikleri ile hile, bir taraf-
tan hizlica tespit edilirken diger taraftan ¢aliganlar tizerindeki caydirici etkisi ile
onlenmektedir.
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