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__COVID-19 SALGINININ KI"JCUK_VE_ ORTA _
BUYUKLUKTEKI ISLETMELER (KOBI) UZERINDEKI
ETKILERI

Cigdem INCE AYAYDIN?!

GIRIS

COVID-19 pandemisinin yikici etkilerinin 6zellikle Kiigiik ve Orta Bitytiklitkteki
Isletmeler (KOBI) tizerinde daha yogun hissedildigine dikkat ¢eken caligmala-
rin [Gavrila & Ancillo, 2021; Papadopoulos, Baltas & Balta, 2020; Thorgren &
Williams, 2020; Shafi, Liu & Ren, 2020; Bartik & ark., 2020) oldugu soylenebi-
lir. Bu galismalarda Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) bir takim
dezavantajlar1 nedeniyle COVID-19 pandemisi karsisinda daha kirilgan hale ge-
tirdiginin alti gizilmigtir. KOBI’lerin biiyiik isletmelere nispeten 6zellikle yeterli
finansal kaynaklara sahip olmamalari, genellikle yonetsel beseri kaynaklara sahip
olmamalari, az sayida miisteriye bagimli olmalar1 sayilabilir. Bunlara ek olarak,
KOBI’lerin yapisal sorunlari ve 6zellikle finansal kaynaklara erigimlerinin sinirl
olmasi, inovasyon ve arastirma-gelistirmeye ayirdiklar1 paylarinin diisiik olmasi,
dijitallesme altyapilarinin yeterince gelismemis olmasi gibi dezavantajlar1 bu fir-
malar1 COVID-19 pandemisi karsisinda daha kirilgan hale getirdigi s6ylenebilir.
Bu caligmalarda KOBI’lerin 6zellikle nakit sikintisi, talepte azalma yasanmas,
tedarik zincirinde aksama, ihracat siparislerinin iptal edilmesi, hammadde teda-
rikinde kitlik yagsanmas1 ve nakliye ve lojistik aksakliklar1 gibi gesitli sorunlarla
karsi karsiya kaldig: tespit edilmistir.

Bu calismalarda [Gavrila & Ancillo, 2021; Papadopoulos, Baltas & Balta, 2020;
Thorgren & Williams, 2020; Shafi, Liu & Ren, 2020; Bartik & ark., 2020) ayrica,
KOBI’lerin en temel finansal problemlerinin finansal kaynaklara erisimde yasa-
nan stkintilarin oldugu one siiriilmektedir. Bu durum mikro, kiigiik ve orta 6lgek-
li isletmelerin COVID-19 salgininin baslica kurbanlar1 oldugunu gostermektedir
(Shafi, Liu & Ren, 2020). KOBI’lerin bu dezavantajlarinin olmasi, COVID-19
pandemisinin pek ¢ok iilkeyi ayn1 anda etkilemesi, 6zellikle, gelismemis tilkeler-
den ziyade, gelismis iilkeleri daha ¢ok etkilemesi, hem iiretimi ve talebi etkilemesi
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ve sanayi sektoriinii ve finans sektoriinii olumsuz etkilemesi pandeminin ekono-
mik etkilerinin beklenenden daha uzun stirmesine yol agabilir. Bu durum da pan-
deminin olumsuz etkilerinin daha siddetli olmasina yol agabilir.

Bu ¢aligmanin amaci COVID-19 salgininin Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Iglet-
meler (KOBI) iizerindeki etkilerini irdelemektir. Bu amagla, ¢alisma {i¢ béliimden
olusmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde Tirkiye’de tiim isletmelerin neredeyse
tamamini (%99,8’ini) temsil eden KOBI’lerin iiretim, katma deger, ihracat, istih-
dam, ciro ve diger agilardan ekonomideki rolii ve dnemi izerinde durulmustur.
Calismamn ikinci boliimiinde COVID-19 salgininin KOBI’ler tizerindeki etkisi
irdelenmistir. Calismada son olarak, pandemi siirecinde KOBI’lerin sorunlarina
iliskin tespitlere yer verilmis olup ardindan “her kriz igerisinde firsat barindirir”
mantigindan hareketle pandemi sonrasi firsatlar irdelenmis, olasi riskler {izerinde
durulmus ve politika onerileri gelistirilmistir.

KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI iSLETMELERIN (KOBI) GENEL
GORUNUMU: EKONOMIDEKIi ROLU VE ONEMi

KOBI’lerin Tiirkiye genelinde ekonomideki hayati rolii bilinmektedir. Bu yiizden
¢aligmanin bu béliimiinde iretim, katma deger, ihracat, istihdam, ciro ve diger
acgilardan KOBI’lerin ekonomideki rolii ve 6nemi iizerinde durulmustur.

Tablo 1. KOBIi’lerin Siniflandirilmasi

lltaie Clasial @albgpn S Yillik Net Satis Hasilat1 veya

Mali Bilangosu
Mikro Igletme 1-9 arast 3.000.000 TL’ye kadar
Kiigiik Isletme 10-49 aras1 25.000.000 TL’ye kadar
Orta Biiytikliikteki Isletme 50-249 arasi 125.000.000 TL’ye kadar

30/04/2018 tarih ve 2018/11828 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla giincelle-
nen yoénetmelige gore; ¢alisan sayisi, 1-9 arasi olan ve yillik net satis hasilati veya
mali bilangosundan biri 3.000.000 TL’ye kadar olan isletmeler Mikro Igletme,
alisan sayist 50°den az olan ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilangosundan
biri 25.000.000 TL’ye kadar olan isletmeler Kiiciik Isletme ve son olarak ¢alisan
sayist 250°den az olan ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilangosundan biri
125.000.000 TL’ye kadar olan isletmeler ise Orta Biiyiikliikteki Isletme seklinde
ifade edilmistir.
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Sekil 1. Buytikliik gruplarina gore temel gostergelerin oransal dagilimi (%), 2019
Kaynak: TUIK, Kobi Istatistikleri, 2020

Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletme (KOBI) kapsaminda yer alan sanayi ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren 3.221.000 isletme bulunmaktadir. $ekil
2’den KOBI’lerin 2019 yilinda toplam isletme sayisinin yiizde 99,8’ini olusturdu-
gu, istthdamin ytizde 72,4’ linii, personel maliyetinin yiizde 51,8’ini, cironun yiiz-
de 50,4 lind, tiretim degerinin yilizde 44,1’ini ve faktor maliyetiyle katma degerin
yiizde 44’tinii olusturdugu goriilmektedir (Sekil 1).
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Sekil 2. KOBI'lerin ihracat ve ithalat degerleri (Milyar ABD $), 2013-2019
Kaynak: TUIK, Kobi Istatistikleri, 2020
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Sekil 2°den KOBI’lerin ihracat degerinin 2019 yilinda 65 milyar dolara yiik-
seldigi, KOBI’lerin ithalat degerinin ise 2019 yilinda 43 milyar dolara diistiigii
goriilmektedir. Buna gére, KOBI’lerin dis ticaret fazlasi verdigi gorillmektedir.
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Sekil 3. Biiytiklitk gruplarina gore AR-GE yatirim harcamalar1 (milyon TL), 2009-2019
Kaynak: TUIK, Kobi Istatistikleri, 2020

Isletmelerin 2009-2019 dénemine iliskin Ar-Ge yatirim harcamalar1 biiyiikliik
gruplarina bakildiginda; KOBI’lerin yatirim harcamasinin 2019 yilinda 865 mil-
yon TL’ye yiikselirken, biiyiik 6l¢ekli girisimlerin Ar-Ge yatirim harcamalarinin
ayni dénemde 1 milyar 241 milyon TL’ye yiikseldigi goriilmektedir ($ekil 3).

Patent bagvuru sayisi Patent tescil sayisi
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Sekil 4. Biyiikliik gruplarina gore patent bagvuru ve tescil sayilariin dagilimi, 2019
Kaynak: TUIK, Kobi Istatistikleri, 2020

KOBI’lerin 2019 yilinda toplam patent bagvuru sayisinin bin 416 oldugu ve
patent tescil edilen patent sayisinin ise 325 oldugu goriilmektedir (Sekil 4).

Bu veriler kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) Tiirkiye ekonomisi-
nin bel kemigini olusturdugunu, ekonominin can damari oldugunu, milli gelirin
ve bilyiimenin motoru, istthdamin itici giicii, ekonomik ve sosyal kalkinmanin te-
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mel tast oldugunu gosterir niteliktedir. Bu durum Tiirkiye ekonomisinin daha da
giiclenmesinin KOBI’lerin sorunlarinin ¢éziimiinden gectigini gostermektedir.

COVID-19 SALGINININ KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI
iSLETMELERE (KOBI) ETKILERI

Kobilerin Tiirkiye ekonomisindeki énemini ag¢ikladiktan sonra COVID-19’un
Kobiler iizerindeki etkisini irdeleyelim. COVID-19 salgininin yukarida Kobilerin
zayif yonlerinden dolay1 6zellikle kiigiik ve orta biiyiikliikteki igletmeleri (KOBI)
daha derinden etkiledigi séylenebilir. Ciinkii pandemi siirecinde alinan tedbir-
ler kapsaminda isyerlerinin kapanmasi veya hammadde veya iiriin tedarikinde
yasanan sikintilar biiyiik isletmelere nispeten mikro isletmeler basta olmak {ize-
re kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) {izerinde daha biiyiik bir baski
olusturmustur. Kiiresel istthdamin %70’inin kobiler tarafindan gergeklestirildigi
(ILO, 2020c¢) bilgisinden hareketle Pandemi eksenli ekonomik krizlerden en ¢ok
etkilenen kesimin KOBI’ler olacag1 sdylenebilir. COVID-19 sebebiyle uygulanan
sosyal mesafe, sokaga ¢cikma kisitlamalar1 ve evde kalma tedbirleri firmalarin tire-
tim faaliyetlerinin sinirli olmasina ya da olmamasina yol agmustir. Ayrica ara mali
tireten firmalarin tedarikindeki kesintiler maliyetleri de artirmistir. Bu durum
COVID-19’un ekonomilerde hem arz hem de talep yiinlii olumsuz etkiye yol ag-
muistir (Gopinath, 2020). Bu siiregte iiretimde ve yatirimlarda kayiplar olusurken,
talepte daralmanin meydan gelmesi, titketim talebinin diismesi ve sonug olarak
tiretimin durmasi ya da yavaslamasi neticesinde ortaya ¢ikmasi muhtemel issizlik
nedeniyle ekonomilerde kisir dongiiniin yaganmasi s6z konusu olmugtur (TUR-
MOB, 2020).

COVID-19 salginin ortaya ¢ikardig1 kosullar ve tahribat daha 6nce yasanan
krizlerle bir benzerlik gostermediginden iilke ekonomilerinin bu duruma nasil
tepki verecegi salgin doneminin baslarinda sorgulanmigstir. COVID-19 salgini ne-
deniyle ortaya ¢ikan kriz énceleri “saglik krizi” olarak tanimlanmis olsa da deva-
minda salginin seyri, hizli bir bicimde yayilim gostermesi ve yukarida a¢iklanan
kisitlamalarin olumsuz etkileri nedeniyle kiiresel bir “ekonomik krize” déniis-
miistiir. Birgok tilkede ekonomik tedbirler ve hayat kurtarmak i¢in alinan saglik
tedbirleri arasinda bir tercih yapilacag: konusunda tartigmalar yasansa da hayat
kurtarmanin ekonomiden daha 6nemli oldugu vurgusu agir basmaktadir (Egri &
Doganer, 2020). Ancak alinan saglik tedbirleri ile ekonomik tedbirlerin dengeli
olmasi gerektigi vurgulanmalidir. Her iki tedbirin beraber saglanmasi 6nem arz
etmektedir.
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Sekil 5. Igletmelerin Kredi Talebini Etkileyen Unsurlar (%)
Kaynak: TCMB, Ocak 2021

Tiim ¢eyrek donemlerde kullamlan ticari kredilerin yatirimlara aktarilmasi ye-
rine, kredilerin borglarin yeniden yapilandirilmasi ve stok artirimi ve isletme ser-
mayesinde kullamldigi goriilmektedir. 2020’ nin birinci ¢eyreginde kredilerin daha
¢ok stok artirimi ve isletme sermayesi temini igin kullanildigs, ikinci, tigiincii ve
dordiincii ¢eyrek donemlerde borcun yeniden yapilandirilmasi igin kullanildig:
goriilmektedir. Ozellikle 2020 nin ii¢iincii ¢eyreginde kredi talebinin borcun ye-
niden yapilandirilmas: amaciyla yapildigi zirve noktasini gormiistiir (Sekil 5).

COVID-19 salgminin firma likiditesine etkileri” iizerine TCMB (2020) tara-
findan Gelir Idaresi Bagkanliginin (GIB) 2019 yili firmalarin bilangonu ve gelir
tablosunu kullanarak ile 663.295 adet kurumlar vergisi miikellefi firma {izerin-
de gergeklestirilen ¢aligmadaki bulgulara gore; 2020 yilinda likiditesi yetersiz
olan firma sayisinin ikinci geyrekte arttiktan sonra iigiincii geyrekte geriledigi,
Ekim-Kasim 2020 déneminde ise sinirli oranda arttig1 tespit edilmistir (Sekil 6).
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Sekil 6. Olgege Gore Likiditesi Yetersiz Firma Sayist (Bin Adet)
Kaynak: TCMB, Ocak 2021

-86 -



Gtincel Isletme Yénetimi Calismalar I1

TCMB’nin ¢alismasinda ayrica, salginin olumsuz etkilerinin firma biiyiiklii-
gline gore farkli oldugu ve firmalarin kiigiildiikge likiditesi yetersiz olan firma sa-
yisinin arttigs tespit edilmistir. Aragtirma sonucunda, salginin likidite tizerindeki
olumsuz etkisinin mikro isletmelerde daha yogun hissedildigi, likiditesi yetersiz
olan firmalarin ingaat ile ticaret, tasimacilik ve konaklama-yiyecek gibi hizmet
sektorlerinde yogunlasirken, imalat sektorleri gorece daha iyi oldugu bulgusuna
ulasilmistir.

COVID-19 salgininin KOBI’lere etkilerine yénelik ¢alismalar yapilmigtir. Bu
caligmalardan Ornegin, Egri & Doganer (2020) pandemi siirecinde Kobilerin so-
runlarini tespit etmek tizere farkli is kollarinda faaliyet gosteren Kobilerin yone-
ticileriyle bir aragtirma gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada ticari faaliyetlerde hem
tiretim hem de tiiketim kisminda daralmalarin olmasinin kobilerin nakit akisinda
ciddi sorunlar ortaya ¢ikardigini, bu nedenle kobilerin gelirlerinde ciddi diisiis-
lerin oldugunu, 6demeleri aksatmanin meydana geldigini, sermaye ihtiyacinin
ortaya ¢iktigini, kobilerin bor¢lanma yiikiiniin artmasinin KOBI’ler iizerindeki
finansal baskiy1 artirdigini tespit etmislerdir. Bu ¢aligmada ayrica, Kobilerin en
temel finansal problemler olarak ise finansal kaynaklara erisimdeki sikintilar ol-
dugu bulunmustur. Caliygmada KOBI’ler arasinda da farkliliklar: dikkate alan tes-
vik ve 6nlemler almasi gerektigi ve krediye ulagma yollarini gelistirilmesi gerektigi
vurgusu yapilmigtir.

Shafi, Liu & Ren (2020) Pakistan’da KOBI’ler iizerinde yapilan ¢alismada Ko-
ronaviriis hastaliginin patlak vermesinin kiiresel ve Pakistan ekonomisini ciddi
sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bulgulara gore, COVID-19 salgiminin baslica
kurbanlar1 mikro, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerdir. Arastirma bulgulari caliyma
kapsamindaki isletmelerin ¢ogunun pandemiden ciddi sekilde etkilendigini ve
diger sorunlarin yani sira finansal sorunlar, tedarik zincirindeki aksamalar, talep
azalmas, satig hacminde ve kar tutarinda azalma gibi sorunlarla kars: karsiya ol-
duklarini gostermektedir. Ayrica, isletmelerin %83’iinden fazlasinin bu sorunlar-
la bag edebilmek i¢in hazirlikli olmadiklar: ya da herhangi bir plani olmadiklar:
bulunmustur. Ayrica, katilan isletmelerin tigte ikisinden fazlasi, karantinanin iki
aydan fazla siirmesi durumunda hayatta kalamayacaklarini ifade etmislerdir.

Thorgren & Williams (2020) KOBI’lerin bir “kara kugu” dis soku karsisinda
gecimlerini saglamak i¢in en ¢ok hangi 6nlemleri almalar1 muhtemeldir? Sorusu-
nu irdelemistir. Gelismekte olan bir krizin ortasinda 456 KOBI’den alinan veri-
lerden yararlanarak elde edilen bulgular KOBI’lerin yatirimlari erteleyerek, igcilik
maliyetlerini azaltarak, giderleri azaltarak ve sozlesme ve sartlar1 miizakere ede-
rek nasil hemen harekete gectigini gostermektedir. Ayrica veriler, bitylimekte olan
bir krizdeki KOBI’lerin bor¢/dzsermaye oranini artiracak herhangi bir eylemde
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bulunma konusunda nasil isteksiz olduklarini vurgulamaktadir. Bulgular, ortaya
¢ikan bir kriz sirasindaki eylemler, kriz sonrast isletmeler, girisimci basarisizlik ve
girisimci/girisimci ekip 6zellikleri ile ilgili kesfedilecek yeni sorular onermektedir.
Politika ve uygulama i¢in ¢ikarimlar saglamaktadir.

Bartik & ark. (2020) COVID-19’un Amerikan kiiciik isletmelerini nasil et-
kiledigine ve son tesvik yasasinin olasi etkisine 151k tutmak i¢in 5.800’den fazla
kiigiik isletmeyle bir anket gergeklestirmistir. Sonuglardan birka¢ ana tema 6n
plana ¢ikmaktadur. ilk olarak, toplu isten ¢ikarmalar ve kapatmalar zaten gercek-
lesmistir. Caligma 6rnekleminde, isletmelerin yiizde 43’1 gegici olarak kapatild:
ve isletmeler - ortalama olarak - ¢aligan sayilarini1 Ocak ayina gore yiizde 40 azalt-
mustir. Ikincisi, 6nceki literatiirle tutarli olarak, bircok kiiciik isletmenin finansal
olarak kirilgan oldugu tespit edilmistir. Ornegin, igsletmenin aylik giderleri 10.000
dolardan fazla ve elde bir aydan az nakit oldugu bulunmustur. Ugiinciisii, islet-
melerin COVID ile ilgili kesintilerin olasi siiresi hakkinda ¢ok ¢esitli inanglar1
bulunmustur. Dérdiinciisi, isletmelerin ¢ogunlugunun finansman aramay1 plan-
ladig1, bununla birlikte, biirokratik giicliikler ve uygunluk saglamadaki zorluklar
gibi yardima erisimle ilgili pek ¢ok sorun oldugu tespit edilmistir.

Bu ¢aligsmalarda (TCMB, 2020; Egri & Doganer; 2020; Gopinath, 2020; Rod-
riguez, Litt & Stewart, 2020; Shafi, Liu & Ren, 2020; Thorgren & Williams, 2020;
Bartik & ark., 2020) pandeminin etkisini azaltmaya yonelik uygulanan kapanma-
larin, kisitlamalarin ve takip eden donemde alinan tedbirlerin ticari faaliyetlerde
hem iiretim hem de tiiketim kisminda daralmalarin olmasina yol a¢tig1 bulgusu-
na ulagilmistir. Bu ¢aligmalarda bu olumsuz gelismenin KOBI’lerin nakit akigin-
da ciddi sorunlar ortaya ¢ikardigi, firmalarin cirolarini, nakit akislarini, likidi-
telerini, maliyetlerini ve karliliklarin1 6nemli dl¢iide etkiledigi tespit edilmistir.
Satislarin azalmasiyla pek ¢ok firmanin gelirlerinde ciddi diisiislerin oldugu, bu
durumun 6deme sorunlarinin olusmasina yol ag¢tig1, sermaye ihtiyacinin ortaya
¢ikmasina ve kobilerin bor¢lanma yiikiiniin artmasinin KOBI’ler iizerindeki fi-
nansal baskiy1 artirdig1 bulgusuna ulagilmistir. Bu galigmalarda ayrica, Kobilerin
en temel finansal problemler olarak ise finansal kaynaklara erisimdeki sikintilar
oldugu vurgulanmastir.

COVID-19 pandemisinin yikici etkilerinin 6zellikle Kiigiik ve Orta Biiyiik-
liikteki Isletmeler (KOBI) iizerinde daha yogun hissedildigine dikkat ¢eken galis-
malarin [Gavrila & Ancillo, 2021; Papadopoulos, Baltas & Balta, 2020; Thorgren
& Williams, 2020; Shafi, Liu & Ren, 2020; Bartik & ark., 2020) oldugu séylenebi-
lir. Bu ¢alismalarda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) bir takim
dezavantajlar1 nedeniyle COVID-19 pandemisi karsisinda daha kirilgan hale ge-
tirdiginin alt1 ¢izilmigtir. KOBI’lerin biiyiik isletmelere nispeten 6zellikle yeterli
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finansal kaynaklara sahip olmamalari, genellikle yonetsel beseri kaynaklara sahip
olmamalari, az sayida miisteriye bagimli olmalar1 sayilabilir. Bunlara ek olarak,
KOBI’lerin yapisal sorunlari ve dzellikle finansal kaynaklara erigimlerinin sinirh
olmasi, inovasyon ve arastirma-gelistirmeye ayirdiklar: paylarinin diisiik olmast,
dijitallesme altyapilarinin yeterince gelismemis olmas: gibi dezavantajlari bu fir-
malar1 COVID-19 pandemisi karsisinda daha kirilgan hale getirdigi séylenebilir.
Bu ¢aligmalarda KOBI’lerin 6zellikle nakit sikintisy, talepte azalma yaganmast, te-
darik zincirinde aksama, ihracat siparislerinde iptalin olmasi, hammadde tedari-
kinde kitlik yasanmas1 ve nakliye ve lojistik aksakliklar: gibi ciddi sorunlarla kars:
karsiya kaldig: tespit edilmigtir.

Bu galigmalarda [Gavrila & Ancillo, 2021; Papadopoulos, Baltas & Balta, 2020;
Thorgren & Williams, 2020; Shafi, Liu & Ren, 2020; Bartik & ark., 2020) ayrica,
KOBI’lerin en temel finansal problemlerinin finansal kaynaklara erisimde yasa-
nan stkintilarin oldugu dne siiriilmektedir. Bu durum mikro, kiigiik ve orta 6lgek-
li isletmelerin COVID-19 salgininin baslica kurbanlar1 oldugunu gostermektedir
(Shafi, Liu & Ren, 2020). KOBI’lerin bu dezavantajlarinin olmasi, COVID-19
pandemisinin pek ¢ok iilkeyi ayn1 anda etkilemesi, 6zellikle, gelismemis tilkeler-
den ziyade, gelismis iilkeleri daha ¢ok etkilemesi, hem iiretimi ve talebi etkilemesi
ve hem sanayiyi, hem de finans sektoriinii olumsuz etkilemesi pandeminin eko-
nomik etkilerinin beklenenden daha uzun siirmesine yol acabilir. Bu durum da
pandeminin olumsuz etkilerinin daha siddetli olmasina yol agabilir.

SONUC

Tiirkiye’ de tiim isletmelerin neredeyse tamamini (%99,8’ini) temsil eden KOBIle-
rin iiretim, katma deger, ihracat, istihdam, ciro ve diger agilardan ekonomideki rolii
ve onemi iizerinde durulmugstur. TUIK verilerine dayanarak KOBI lerin Tiirkiye
ekonomisinin bel kemigi oldugu soylenebilir. Bu nedenle sorunlar Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) kaynakli olmaktadir. Sorunlarin ¢oziimii de
yine KOBI’ler eksenli oldugundan pandemiyle miicadele yerel esnafin, sanayici-
nin sorunlarinin giderilmesiyle miimkiindiir. Bu kapsamda hazirlanan raporlar,
literatiirdeki oncii ¢alismalar ve ekonomik ve finansal veriler 15181nda pandemi
siirecinde KOBI’lerin sorunlari finansal temelli oldugu tespit edilmistir. Bu galis-
malarda (TCMB, 2020; Egri & Doganer; 2020; Gopinath, 2020; Rodriguez, Litt &
Stewart, 2020; Shafi, Liu & Ren, 2020; Thorgren & Williams, 2020; Bartik & ark.,
2020) pandeminin etkisini azaltmaya yonelik uygulanan kapanmalarin, kisitla-
malarin ve takip eden dénemde alinan tedbirlerin ticari faaliyetlerde hem tiretim
hem de tiiketim kisminda daralmalarin olmasina yol agtig1 bulgusuna ulagilmstir.
Bu ¢alismalarda bu olumsuz gelismenin KOBI’lerin nakit akiginda ciddi sorunlar
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ortaya ¢ikardigy, firmalarin cirolarini, nakit akiglariny, likiditelerini, maliyetlerini
ve karliliklarini 6nemli dl¢iide etkiledigi tespit edilmistir. Satiglarin azalmasiyla
pek ¢ok firmanin gelirlerinde ciddi diistislerin oldugu, bu durumun 6deme so-
runlarinin olugsmasina yol a¢tig1, sermaye ihtiyacinin ortaya ¢ikmasina ve kobile-
rin bor¢lanma yiikiiniin artmasinin KOBI’ler iizerindeki finansal baskiy1 artirdig:
bulgusuna ulagilmistir. Bu ¢aligmalarda ayrica, Kobilerin en temel finansal prob-
lemler olarak ise finansal kaynaklara erisimdeki sikintilar oldugu vurgulanmustir.

COVID-19 pandemisinin yikici etkilerinin 6zellikle Kiigitk ve Orta Biiyiik-
liikteki Isletmeler (KOBI) iizerinde daha yogun hissedildigine dikkat ¢eken calis-
malarin [Gavrila & Ancillo, 2021; Papadopoulos, Baltas & Balta, 2020; Thorgren
& Williams, 2020; Shafi, Liu & Ren, 2020; Bartik & ark., 2020) oldugu soylenebi-
lir. Bu ¢alismalarda Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) bir takim
dezavantajlar1 nedeniyle COVID-19 pandemisi karsisinda daha kirilgan hale ge-
tirdiginin alt1 gizilmigtir. KOBI’lerin biiyiik isletmelere nispeten 6zellikle yeterli
finansal kaynaklara sahip olmamalari, genellikle yonetsel beseri kaynaklara sahip
olmamalari, az sayida miisteriye bagimli olmalar1 sayilabilir. Bunlara ek olarak,
KOBI’lerin yapisal sorunlari ve 6zellikle finansal kaynaklara erigimlerinin sinirh
olmasi, inovasyon ve arastirma-gelistirmeye ayirdiklar1 paylarinin diisitk olmasi,
dijitallesme altyapilarinin yeterince gelismemis olmasi gibi dezavantajlari bu fir-
malar1 COVID-19 pandemisi karsisinda daha kirilgan hale getirdigi séylenebilir.
Bu ¢aligmalarda KOBI’lerin 6zellikle nakit sikintisi, talepte azalma yasanmast, te-
darik zincirindeki aksamalar, ihracat siparislerinin iptalin yasanmasi, hammadde
kitliginin olmasi ve nakliye ve lojistik aksakliklar1 gibi sorunlarla kars1 karsrya
kaldig: tespit edilmistir. Bu ¢aliymalarda [Gavrila & Ancillo, 2021; Papadopoulos,
Baltas & Balta, 2020; Thorgren & Williams, 2020; Shafi, Liu & Ren, 2020; Bartik &
ark., 2020) ayrica, KOBI’lerin en temel finansal problemlerinin finansal kaynak-
lara erisimde yasanan sikintilarin oldugu o6ne siiriilmektedir. Bu durum mikro,
kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin COVID-19 salgininin baslica kurbanlari oldu-
gunu gostermektedir (Shafi, Liu & Ren, 2020). KOBI’lerin bu dezavantajlarinin
olmasi, COVID-19 pandemisinin pek ¢ok iilkeyi ayn: anda etkilemesi, 6zellikle,
gelismemis tilkelerden ziyade, gelismis tilkeleri daha ¢ok etkilemesi, hem iiretimi
ve talebi etkilemesi ve hem sanayiyi, hem de finans sektoriinii olumsuz etkilemesi
pandeminin ekonomik etkilerinin beklenenden daha uzun siirmesine yol a¢abilir.
Bu durum da pandeminin olumsuz etkilerinin daha siddetli olmasina yol acabilir.

Pandeminin etkisini azaltmaya yonelik uygulanan kapanmalarin, kisitlamala-
rin ve alinan tedbirlerin hem tiretim hem de tiiketim kisminda ticari faaliyetlerin
daralmalarin olmasina yol agtig1, bu durum isletmelerin nakit akisinda ciddi so-
runlar ortaya ¢ikardigi, firmalarin cirolarini, nakit akiglarini, likiditelerini, mali-
yetlerini ve karliliklarini 6nemli 6l¢tide etkiledigi tespit edilmistir.
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Satislarin azalmasiyla pek ¢ok firmanin gelirlerinde ciddi disiislerin oldugu,
bu durumun 6deme sorunlarinin olugsmasina yol agtig1, sermaye ihtiyacinin orta-
ya ¢ikmasina ve isletmelerin borglanma yiikiiniin artmasinin isletmeler {izerinde-
ki finansal baskiy1 artirdigi bulgusuna ulasilmistir.

KOBTlerin biiyiik isletmelere kiyasla genellikle yeterli kaynaklara sahip olma-
malari, az sayida miisteriye bagimli olmalari, yapisal sorunlar1 ve inovasyon ve
aragtirma ve gelistirmeye ayirdiklar1 payin diisiik olmasi, dijitallesme altyapilari-
nin yeterince gelismemis olmasi gibi dezavantajlar1 nedeniyle, pandeminin mik-
ro isletmeler bagta olmak iizere KOBI’leri pandemi kargisinda daha kirilgan hale
getirerek pandeminin ekonomik etkilerinin beklenenden daha uzun siirmesine
yol agabilir.

KOBIlerin 6zellikle nakit sikintisy, talepte yaganan azalma, tedarik zincirinde-
ki aksama, ihracat siparislerinin iptalinin yagsanmasi, hammadde kitlig1 ve nakliye
aksakliklar1 gibi gesitli sorunlarla kars karsiya kaldig: soylenebilir.

Kobilerin en temel finansal problemler olarak ise kredi maliyetleri ve kredi
alma kosullarinin agirligi, teminat problemi gibi finansal kaynaklara erisimdeki si-
kintilar oldugu sdylenebilir. Ayrica saglanan kredilerin kisa vadeli olmasi, uzun va-
deli krediye erisimde sorunlar mevcuttur. Bu durum COVID-19 salgininin baslica
kurbanlarinin mikro, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeler oldugunu gostermektedir.

COVID-19 pandemisinin pek ¢ok iilkeyi ayn1 anda etkileyen kiiresel bir pan-
demi olmasi, dilnyada hem iiretimi, arz1 ve talebi etkilemesi, sanayi sektoriinde
ve finans sektoriinde olumsuz 6nemli etkiler gostermesi, pandeminin etkilerinin
daha siddetli olmasina yol agabilir.

KOBTI’lerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Finansal tab-
lolar1 okuma-anlama, nakit yonetimi, finansal bilgi, dijitallesme, verimlilik, ku-
rumsallagsma ve tedarik zincirinin giiglendirilmesi 6ne ¢ikan basliklardur.

Dijitallesme sayesinde is verimliliginin artmasi, genis bir miisteri tabanina
erisilmesi, sirketin taninirligs, tiretimde verimlilik artis1 olmaktadir. Bu durum
firmalarin e-ticaret, dijital dontisim ve markalasma hizlandiracaktir. Bu yiizden
dijitallesmenin KOBI’lere bir firsat penceresi agabilecegi sdylenebilir.

Pandemi 6nemli bir risk kaynagidir. Pandeminin mutasyon nedeniyle Kobiler
i¢in 6nemli bir pazar olan Avrupa’da beklenenden uzun siirmesiyle ihracat im-
kanlarinin zayiflamasi, bu yiizden iiniversitenin a¢ilmamasi, pandeminin uzun
stirmesiyle tespitler kisminda ifade edilen finansal ve ekonomik sorunlarin derin-
lesmesi s6z konusu olabilir. Pandeminin diinya giindeminden diismesiyle hizli to-
parlanmanin olacag sdylenebilir. Ozetle ifade etmek gerekirse, pandeminin giin-
demden diigmesi hem diinya da hem de tilkemiz agisindan hayati 6neme sahiptir.
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