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1. GIRIS

Son yillarda dis ticaret alaninda rekabeti saglayan ve bu yiizden de adindan ¢ok-
¢a soz edilen lojistik kavraminin ekonomiye yon vermesi ve iilke ekonomilerinin
kaderi iizerinde son derece etkili olmasi sektorde yer alan ve devamliligini sag-
lamaya kararli olan firmalar a¢isindan anlasilmaya mecbur kilinan bir kavram
olmustur. Gegen zaman igerisinde gerek insanligin sahip oldugu bilgi birikiminin
gerekse teknolojik imkanlarin glinbegiin gelisiminin iilkeler nezdinde ve diinya
genelinde yayginlagmasi tiim diinya tlkelerini bir iilke haline getirmis ve bunun
ad1 kiiresellesme veya diger bir deyisle globallesme olarak anilmaya baslanmis-
tir. Ulkeler arasinda tasinan, iletilen, iilke disina gonderilen, iilke disindan alinan
her tiirlii somut veya soyut varliklar, iilkeleri ortak bir potada birlestirmistir. Bu
durum {ilkeler arasinda gergeklestirilen tasima ve iletim siirecinin kesintisiz ve
stirekli olmasini gerekli kilmigtir (Giimiis, 2013).

Diinyanin git gide kiigiik bir kdy haline doniisiiyor olmas: iilkeler arasinda
aligverisin yapilmasini bir gereklilik haline getirmistir. D1s ticaret adlandirilan bu
olgu en basit anlamiyla, mal, hizmet ve bunlara iligkin her tiirlii bilgi, belge vs. gibi
somut veya soyut varliklarin bir yerden baska bir yere tasinmasi olarak tanim-
lanmaktadir. Bu faaliyetin i¢erdigi nakliye, depolama, giimriikleme, ambalajlama,
dagitim gibi tiim ek siiregler Lojistik olarak ifade edilmektedir. Lojistik, tiretilen
bir @irlintin hammaddesinin tedarikg¢isinden alinip iiriin haline dénistiirtilmesi-
ni, Giriin halini alan mamullerin pazarlama ve dagitim asamasindan gegerek nihai
miisteriye bir bagka ifade ile son kullaniciya ulastirilmasindaki islemleri kapsayan
¢ok genis bir kavramdir. Lojistigin gelisiminin dis ticaretteki artiric1 etkisini ele
almak, en az iilkelerin dis ticarette elde ettigi kar oran1 kadar 6nem arz eden bir
konudur. Bu baglamda mevcut galigmada Tiirkiyede dis ticaretin gelisimi detayh
bigimde ele alinmaktadir (Kaya, 2003).
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Caligmanin ilk kisimlarinda sadece tasimacilik anlamu ile akillara kazinmig
olan lojistik kavrami, kavramsal ¢ercevede bilimsel ve disiplin a¢isindan en dog-
ru sekliyle tanimlamaya calisilmistir. Daha sonra Tiirkiyede lojistik sektoriiniin
tarihi siireg icerisinde gelisimini ve 6nemini anlamak amaciyla gelisim gosterdigi
evreler ele alinmig ve dis ticaret tizerinde son derece etkili olan lojistik sektoriiniin
etkileri tilkeler i¢in ekonomik ve sosyal katkilari agisindan degerlendirilmistir.
Son kisimda ise Tiirkiyedeki lojistik sektoriiniin mevcut durumunu ve 6nemini
anlamak iizere mevcut durum degerlendirmesi SWOT analizi ile yapilmus, Tiirki-
yedeki lojistik sektoriinde karsilasilan sorunlar ele alinarak bu sorunlarin ¢6ziimii
i¢in gerekli olan stratejiler ve ¢6ztimler sunulmustur.

2. LITERATUR TARAMASI

Canc ve Erdal (2003) tarafindan yapilan ¢alismada, ilk 6rneklerine askeri alanda
rastlanan lojistik sektoriiniin 6zellikle Stratejik Lojistik Yonetimi alaninin y6neti-
minin daha iyi hale getirilmesiyle kaynak israfinin dniine gegilecegi ve dolayisiyla
kaynaklarin stirdiiriilebilirliginin artmasinin saglanabilecegi tespit edilmistir.

Karaca (2003) tarafindan yapilan ¢aligmada, Tiirkiye dis ticaretinin 1 Ocak
1996 tarihi itibariyle Giimriik Birligine tyeligiyle baslayan ve giiniimiize kadar
stiregelen siirecte gecirdigi yapisal doniisiim ele alinmustir.

Akgay (2005) tarafindan yapilan ¢alismada, lojistik sektoriinde sunulan hiz-
metlerdeki gelismelerin Tiirkiye dig ticareti lizerinde etkisi olup olmadigina ba-
kilmis ve sonug olarak lojistik sektorii ile ihracat arasinda uzun donemde Granger
nedensellik iliskisi oldugu saptanmustir.

Cenker (2006) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye'nin 6zellikle cografi an-
lamda sahip oldugu avantaj gz 6niine alindiginda bilgi paylasimi, teknoloji ve
sermaye gibi is birliklerinden dogan avantajlarla birlikte altyap: eksikliklerinin
giderilmesi ve Tiirkiyedeki firmalarin uluslararas: rekabet sartlarini uygulamaya
koymasi ile Avrupa ve gelismekte olan pazarlarin en 6nemli lojistik iissii haline
gelecegi ile stirtilmiistiir.

Ugar (2007) tarafindan yapilan galismada, Tiirkiyedeki lojistik sektoriiniin ge-
lisimi ele alinmis ve sorunlari tespit edilmistir. Daha sonra bu sorunlar igin ¢6-
ziim Onerileri degerlendirilmistir.

Aslan ve Yoriik (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada, son yillarda 6zellikle kii-
resellesmenin de etkisi ile 6nemi artan dis ticaret hadleri ve kalkinma iligkisi lite-
ratiirdeki cesitli goriislerle incelenmeye ¢alisilmistir.

Isik (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, lojistik sektorii ile ihracat arasinda
kisa donemde bir iliski kurulamadig1 ancak uzun dénemde lojistik sektériinden
ihracat sektoriine dogru Granger nedensellik iliskisi oldugu saptanmustir.
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Tutar, Tutar ve Yetigsen (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, lojistik kavrama,
tiirleri ve lojistik sektoriiniin tarihgesine deginilmis ve Tiirkiyede lojistik sektorii
ele alinarak Romanya ve Macaristan gibi Avrupa Birligine yeni iiye olan bu iki
tilkenin lojistik sektoriindeki durumlar karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Cekerol ve Kurnaz (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada, kiiresel krizin lojistik
sektori tizerindeki etkileri biitiin boyutlariyla incelenerek sektériin kriz karsisin-
daki rekabet durumu agisindan SWOT analizi yapilmigtir.

Cokay (2012) tarafindan yapilan ¢calismada, ekonomik, sosyal ve siyasal agidan
gliclenmekte olan bir Tiirkiye i¢in gereken hedefler tespit edilmis ve ilgili deger-
lendirmeler yapilmistir.

Karaca ve Saatgioglu (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada, ulastirma altyapisi-
nin Tiirkiyedeki bolgesel gelir farkliliklar: tizerindeki etkisi arastirilmigtir.

Erkan (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada, teknolojik altyapisini gelistiren ve
pazarini bityiiten iilkelerin lojistik performanslarini da artirdigini ve 2023 hedet-
lerine ulagirken Tiirkiyenin de bu hedefleri gergeklestirmek iizere kendi teknolo-
jik altyapisini gelistiren ve pazarini biiyiiten bir tilke olmasi gerektigi ileri stiriil-
mugstur.

Emirkadi (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye lojistik sektoriiniin dis
ticaretteki gelisiminin tizerindeki etkisi incelenmistir. Zaman serisi analizi kulla-
nilarak olusturulan modelde mal dengesi, tasimacilik diizeyi ve gayri safi yurtici
hasila degiskenleri kullanilarak yapilan testlerin sonucunda es biitiinlesik olduk-
lar1 gézlemlenmis ve lojistik sektorii ile dis ticaret arasinda ¢ift yonlii bir nedensel
iliski oldugu saptanmustir.

Serefli (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada, 1975-2014 yillar1 arasinda Tiirki-
ye'nin dis ticaretinin ekonomik biiyiime tizerinde bir etkisi olmadig1 saptanmustir.
Kullanilan Granger nedensellik ve birim kok testi sonucuna gore biiylime ile dis
ticaret arasinda bir nedensellik iliskisi olmadig: tespit edilmistir.

Oguz Ibrahim Halil ve Oguz Demet (2019) tarafindan yapilan galigmada, jeo-
politik konumu sayesinde lojistik sektoriinde 6nemli bir rol oynayan iilkelerin ba-
sinda gelen Tiirkiye'nin kara, hava, demir ve denizyolu tagimacilik sektoriindeki
durumuna ilaveten boru hatt1 tasimaciligindaki konumu incelenmis ve Tiirkiyede
uygulanan lojistik sektoriiniin gelisimi i¢in atilmasi gereken adimlar saptanmustir.

Koca (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, lojistik sektoriiniin dis ticaret geli-
simi tizerine etkisini Tiirkiye 6rnegi tizerinde incelemis ve ¢aligma siiresince de-
giskenler arasinda uygulanan birim kék ve granger nedensellik testleri sonucunda
lojistik sektorii ve dis ticaret arasinda ¢ift yonlii bir granger nedensel iliski oldu-
gunu tespit etmistir.
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3. DIS TICARETIN ONEMIi

Giiniimiizde tilkeler, mal, hizmet ve teknolojiye duyduklar: ihtiyaci gidermeleri
amaciyla cesitli iligkiler kurmaktadirlar. Kurulan bu iligkiler esnasinda iilkelerin
ihtiyacini karsiladiktan sonra artan ve ihtiyag fazlasi adi verilen iirtinler satilirken
heniiz talebi yeterince karsilanamamus ve bir ihtiyag haline gelmis olan iiriinler ise
dis tilkelerden satin alinmaktadir. Bu baglamda basit tabir ile bir iilkenin bagska bir
tilkeye {iriin satmasina ihracat adi verilirken, bir {ilkenin bagka bir iilkeden {iriin
satin almasina ise ithalat ad1 verilmektedir. Ticaretin altyapisi, insan ihtiyaglarin
karsilamak tizere mal degis-tokusu faaliyetleri {izerine kurulmustur. Zamanla ti-
cari faaliyetler, 6zellikle paranin icadindan sonra sinirlar1 asarak uluslararasi bag-
lamda yapilmaya baslamustir (Adigiizel, 2011). Ulkeler arasinda iiriin veya hizmet
aligverisine dayanan ve ticari bir amag tastyan tiim bu islemler dis ticaret olarak
adlandirilmaktadir (Aktas, 2017). Bagka bir tanima gore dis ticaret iilkeler arasinda
mal ve hizmet ticaretine dair gergeklestirilen tiim faaliyetler olarak ifade edilmek-
tedir (Oztiirk, 2009). Aktas, (2017) ise dus ticareti iki veya daha fazla iilke arasinda
yapilan mal ile hizmet aligverisi olarak tanimlanirken, dis ticaret islemleri ise bir
tilkeden bagka bir iilkeye satilmis olan veya baska bir tilkeden getirilmis olan mal ve
hizmetlerin iilkelere giris ¢ikislarini diizenleme altina alan kurallar: igeren islem-
ler oldugunu ifade etmistir (Aktas, 2017). Uluslararas: sinirlar arasinda yapilan ve
gogu zaman sinir Otesi mal, hizmet ve bilgi akisini igeren dis ticaret, birgok tilkede
gayrisafi yurtici hasilanin (GSYIH) durumunu énemli 6l¢iide gosteren gostergeler-
den biridir. Bu nedenle bir tilkenin ulasimdaki gelismislik diizeyi o iilkenin sanayi-
lesme oranindan, kiiresellesme diizeyinden, iilkedeki dis kaynak kullanimindan ve
tilkedeki ¢ok uluslu sirketlerin varligindan etkilenmektedir (Kali vd., 2007).

Bir tilkenin ekonomik a¢idan giiglii oldugunu gosteren en 6nemli gosterge-
lerden biri dig ticaret dengesidir. Ulkedeki ihracat ile ithalat arasindaki finansal
fark anlamina gelen dis ticaret dengesi, lilkenin ¢ikarlar1 dogrultusunda olmali
ve farki kapatmaya en yakin noktada bulunmalidir (Adigiizel, 2011). Dis ticaret,
ekonomik kalkinma ve iilke genelindeki refah seviyesinin yiikselmesinin yan
sira uluslararast iligkilerin giindeminden ve durumundan, iilkeler aras: politika
ve diplomatik iliskilerden, uluslararasi platformdaki giivenlik sorunlarindan da
etkilenmektedir. Ancak dis ticarette en temelde konu mal ve hizmetlerin sinir
Otesinde satilmasi anlamina gelen ihracat ve sinir 6tesindeki iilkelerden mal veya
hizmetlerin satin alinmasi anlamina gelen ithalattir (Aktas, 2017).

4, DIS TICARETIN TURKIYE'DEKI GELiSIMi

Dis ticaret ile ilgili gelismeler daha ¢ok Ikinci Diinya Savagrnin yasandigi 1945
tarihinden sonra uluslararasi ekonomik, siyasi ve sosyal is birliginin yapilmasi-
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n1 tesvik etmek ve gergeklestirmek amaciyla Birlesmis Milletler (United Nations)
Orgiitii, Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankas1 (IBRD) gibi kurumlarin
kurulmasi ile artmistir. Ulkeler arasindaki ekonomik, siyasi ve sosyal alanlarda is
birliginin yapilmasini amaglayan bu kurumlarinin varliginin yani sira 23 tilkenin
katilimi ile 1947 yiinin Ekim ayinda “General Agreement on Tariffsand Trade
(GATT)” ad1 verilen ve “Gumriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasi” olarak
bilinen GATT anlagmas1 imzalanmistir. GATT anlagmasinin imzalanmasi ile iil-
keler arasindaki barisin siirekli kilinmasi amaci pekismis ve uluslararas: ekono-
mik is birliginin yaninda uluslararas ticaretin serbestlestirilmesi i¢in de is birligi
yapilmasi saglanmigtir (Karaca, 2003). GATT anlagmasinin 1948-1994 yillar1 ara-
sindaki yogun uygulamalari ile dis ticaretteki serbestlesme faaliyetleri sayesinde
tilkeler arasindaki ticari faaliyetler artmis ve ozellikle ulasim ve iletigim sistem-
lerindeki teknolojik gelismelerle bu siire¢ daha ¢ok desteklenmis ve gelismistir
(Ulgen, 2004). Tiirkiye GATT anlagmasini 1953 yilinda imzalayarak uluslararasi
ticaretinin serbestlestirilmesinin avantajlarina sahip olmustur (Karaca, 2003).

Tablo1.Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlagsmalar:

.. Anlasmanin Imzalandig1 Anlasmanin Yurirliige
O Ul Tarih$ ¢ Girdfgi Tarih i
1 SILI 14.07.2009 1.03.2011
2 SINGAPUR 14.11.2015 1.10.2017
3 SIRBISTAN 1.06.2009 1.06.2019
4 MORITYUS 9.09.2011 1.06.2013
5 MOLDOVA 11.09.2014 1.11.2016
6 MISIR 27.12.2005 1.03.2007
7 MALEZYA 17.04.2014 1.08.2015
8 MAKEDONYA  7.09.1999 1.09.2000
9 KARADAG 26.11.2008 1.03.2010
10 ISRAIL 14.03.1996 1.05.1997
11 GURCISTAN 21.11.2007 1.11.2008
12 GUNEY KORE  1.05.2013 1.08.2018
13 FILISTIN 20.07.2004 1.06.2005
14 FAS 7.04.2004 1.01.2006
15 i%%&im 16.12.2014 1.10.2017
16 EFTA 10.12.1991 1.04.1992
17 E%S{I;?K 3.07.2002 1.07.2003
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18 ARNAVUTLUK  22.12.2006 1.05.2008

19 KOSOVA 27.09.2013 1.09.2019

20 TUNUS 25.11.2004 1.07.2005

21 VENEZUELA  17.05.2018 21.08.2020
BIRLESIK Heniiz Yiriirliige

22 29.12.2020

KRALLIK Girmemistir

Kaynak: Disisleri Bakanligrndaki verilerden yararlanilarak olusturulmustur.

Tiirkiye, diinya ekonomisini gliclendirmek ve daha fazla ticaret, yatirim, istih-
dam ve gelir artis1 saglamak amaciyla GATT anlagmasinin devamu olarak kurul-
mus olan “World Trade Organization (WTO)’ ad1 verilen Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO)’ne 26 Mart 1995 tarihinde iiye olarak uluslararasi ticarete yon veren iilke-
lerden biri haline gelmistir (www.mfa.gov.tr).

Bir tilkede yasayan insanlarin gereksinimlerini karsilama amaci giiden dis
alim ve dis satim gibi ticari faaliyetlerin bir biitiinii olan dis ticaret, o iilke icin
hayati 6nem tasimakta ve gliniimiizde kiiresellesmenin etkisiyle ve iilkeler arasi
etkilesimlerin artmasi ile kaginilmaz hale gelmistir. D1s ticaret, lilkede yasayan
insanlarin ihtiyag duydugu iiriin veya hizmetlerin tatmin edilmesi yani sira tilke-
lerde sosyal, kiiltiirel, siyasal ve askeri hayat1 dolayl: sekilde de olsa etkilemektedir
(Adigiizel, 2011).

Dis ticaretin diinya genelinde baslangictan giintimiize kadar olan tarihi serii-
veni incelendiginde iilkelerin ekonomi alanindaki bitytime ve gelisimlerinin altin-
daki en temel faktorlerden biri oldugu rahatlikla s6ylenebilir. Uluslararasi yapilan
ticarette iilkeler ozellikle yaptiklar: ihracat ile iilkelerine déviz girisi saglamak-
tadirlar. Bu noktada yapilan faaliyetler sonucunda iilkelere getirilen dovizlerden
otiirii dis ticaretin en temel amacinin ekonomi alanindaki biiytimeyi ve ekonomik
kalkinmayi saglamak ve ayn1 zamanda bu biiyiime ve gelismenin hizini artirmak
oldugunu séylenebilmektedir (Serefli, 2016).

Dis ticaretin {ilke i¢i dinamikleri harekete gegirmesi sebebiyle bir iilkedeki
ekonomik kalkinma tizerindeki etkisinin fazla oldugu goriilmektedir. Oyle ki, dis
ticaret olmadan iilkenin ekonomik olarak kalkinmasinin ¢ok gii¢ oldugu soylene-
bilmektedir (Aslan ve Yoriik, 2008). Uluslararasi ticari faaliyetlerle birlikte degisim
ve gelisim gosteren dis ticaret, bir {ilkenin topyekiin bir sekilde gerek kendisinin
gerek vatandaslarinin gerekse o tilkedeki firmalarin diinyaya entegrasyonu konu-
sunda en 6nemli unsurlardan biridir. Bu nedenle uluslararas: alanda herhangi bir
iilke bu platformda yasanan sosyal ve ekonomik olaylara kayitsiz kalamamaktadir
(Isik, 2009).
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Das ticarette bir iilkenin tilkesi disina mal ve hizmet satmas: anlamina gelen
ihracat ile o tilkenin gayrisafi yurt i¢i hasilasi arasinda dogru orantili bir iligki
vardir. Thracat arttik¢a ekonomideki biiyiime ve gelismeye bagl olarak GSYIH da
artmaktadir. Bunun sonucunda ekonomide yasanan biiytime ile iilkede yasayan
insanlarin hane basina gelirleri artmakta ve ihracattaki artistan otiirii iretim ala-
ninda yasanan artis sayesinde vergilerde de artis olmaktadir. Bunun sonucunda
tilkedeki hiikiimetin harcamalarinin artmasina imkan saglanmaktadir (Serefli,
2016). Ayrica dis ticaretin bir iilkede stirdiiriilmesi ve gelistirilmesi o iilkenin satis
ve karlarinin artmasina bagh olarak i¢ pazara olan bagimliliginin azaltmas: ve
boylece diinya pazarlarindan pay almasini saglamasi agisindan da olduk¢a 6nem-
lidir. Ulkedeki firmalar fazla iretim kapasitesini satmak, pazar dalgalanmalarini
dengede tutmak, rekabet giiclinii artirmak ve istithdam yaratmak suretiyle dis ti-
caret agiginin azalmasina yardimei olmak igin dis ticaret faaliyetlerine ozellikle
de ihracat oranlarinin artmasina destek olmasi gerekmektedir (www.oaib.org.tr).

5. LOJiSTIGIN ONEMI

Dis ticaretin lokomotifi olan lojistigi tanimlamak i¢in 6ncelikle ulastirmanin ta-
niminin yapilmas: gerekmektedir. Ulagtirma en temel anlamiyla insan, hayvan
veya mal ve benzerleri esyalarin bir yerden bagka bir yere tasinmasi anlamina
gelmektedir (Adigiizel, 2011). Bir iilkedeki insanlarin ihtiyaglarini karsilamak
tizere gergeklestirilen uluslararasi ticaret, baska bir deyisle dis ticaret faaliyetleri-
nin siirdiiriilmesi i¢in ulagtirma faaliyetlerinin varlig1 ve siirekliligi son derece el-
zemdir. Ulagtirma sistemlerinin ve faaliyetlerinin gerek yap1 gerekse isleyis olarak
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi ise en az varligini stirdiirmesi kadar
onemlidir. Gelisen teknoloji sayesinde ulastirma sistemleri tasimaciliginin 6nemi
artmig ve ticari faaliyetlerden ayr diisiiniilemez bir hal almistir. Bu durum lojistik
kavraminin dogusunda oldukga etkili olmustur (Adigiizel, 2011).

Lojistik (Logictics) kavramu ilk kez askeri alanda kullanilmistir. Latincedeki
“Logic” (mantik) ve “Statics” (hesap) kelimelerinin birlesmesiyle olusmus ve he-
sap bilimi veya mantik bilimi anlamina gelmektedir (Koban ve Keser, 2010). Lo-
jistik kavrami genis bir alani kapsamasi sebebiyle birden ¢ok tanima sahip oldugu
goriilmektedir. Diinya genelinde en yaygin ve kabul gérmiis olan lojistik tanimi
Council of Logistics Management(CLM)-Lojistik Yonetimi Konseyi tarafindan
yapilmis olup, miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak tizere her tiirlii Giriiniin, ser-
vis hizmetinin ve bilgi akisinin, baslangi¢ noktasindan (kaynagindan) tiiketildigi
son noktaya (nihai tiiketiciye) kadar tedarik zinciri i¢indeki hareketinin etkili ve
verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol
altinda tutulmasi seklinde ifade edilmistir. Daha basit sekliyle lojistik; miisteri ge-
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reksinimlerine uygun mal, hizmet ve nihai iiriin ya da bunlara iliskin bilginin, ¢1-
kis noktasindan nihai titketim noktasina kadar, etkin bir bicimde varabilmesi icin
yapilan depolama, planlama, uygulama ve kontrol siirecidir(www.logisticsworld.
com). Bu iki genel tanimindan da anlagilacag: tizere lojistik, bir tirliniin tretildigi
andan yani iiretici noktasindan tiiketildigi ana yani titketim noktasina ulasimina
kadar izledigi faaliyetlerden olusan bir biitiindiir.

Lojistik faaliyetlerini tanimlarken deginilmesi gereken noktalardan biri de
verilen ve dogru trtiniin, dogru sartlarda, dogru miktarda, dogru yerde, dogru
titketiciye, dogru zamanda ve dogru fiyatla ulastirilmasi tanimidir (Akeay, 2005).

Lojistik tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin biitiinlesmesi ile baglamakta
ve giimriikleme, iade, paketleme, tersine faaliyetler, stok yonetimi, tedarik ve da-
gitim gibi faaliyetleri de kapsamina dahil ederek faaliyet alanini genisletmektedir
(Emirkadi, 2015). Lojistigin triin akisi ile ilgili faaliyetleri; tasima (transporta-
tion), depolama (warehousing), paketleme (packing) ve katma degerli islemler
(valueaddedservices) gibi islemleri igermektedir. Hizmet akast ile ilgili faaliyetleri
ise giimriikleme (customsclearance), sigorta (insurance), muayene/gozetim (ins-
pection), stok yonetimi (inventorymanagement) ve siparis yonetimi ve miisteri
hizmetleri (ordermanagement/ customerservices) islemlerin den meydana gel-
mektedir (Tanyas, 2011). Lojistigin ilk kez ortaya ¢ikan askeri alandaki tanimi,
arag-gere¢ temini ve birliklerin hareket organizasyonu seklindedir (Canci ve Er-
dal, 2003). Lojistigin glintimiizdeki manasi sadece bir malin bir yerden baska bir
yere tasinmasini igermemektedir. Gliniimiizde lojistik faaliyetleri tasima, depola-
ma, stoklama, ellecleme, sigorta, miisteri hizmetleri, siparis isleme, ambalajlama,
talep tahminleri ve bunlarin yonetiminden olugsmaktadir (Oguz ve Oguz, 2019).

Lojistik hizmetleri temelde {i¢ sacayag: tizerine kurulmustur. Bu hizmetler,
tedarik lojistigi, dagitim lojistigi ve tersine lojistiktir (Isik, 2009). Bunlar kisaca
soyle ifade edilmektedir:

o Tedarik Lojistigi: Uretim oncesi lojistik hizmetleri olarak da adlandirmakta-
dir. Uretim i¢in gerekli olan hammadde, malzeme ve techizatin belirlenmesi,
alternatiflerinin aragtirilmasi, satin alinmasi ve iiretim yerine tasinmasi gibi
islemleri igeren faaliyetlerdir.

« Dagitim Lojistigi: Uretim sonrasi lojistik hizmetleri olarak da adlandiril-
maktadir. Uretimi tamamlanmis olan {iriiniin nihai yani son tiiketiciye ulaga-
na kadar ge¢irmis oldugu siirece verilen addir. Ambalajlama, depolama, iilke
ici, sehir ici, uluslararas: tasimacilik ve nakliye gibi hizmetleri igeren faaliyet-
lerdir.
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o Tersine Lojistik: Lojistik is akiglarinin nihai tiiketiciden iireticiye dogru isle-
digi lojistik hizmetlerdir. Uriiniin veya iiriin atiklarinin iadesi, geri dontisiimii
ya da kazanimini igermektedir.

6. LOJiSTIGIN TURKIYE'DEKI GELiSiMi

Kullanim alani olarak ilk kez askeri alanda ortaya cikan lojistik kavraminin ko-
keni binlerce y1l 6ncesine dayanmaktadir. Giiniimiizde lojistik faaliyetleri iig ana
donemde toplanmaistir. Bu donemler sirasiyla soyledir:

1. Doénem: Lojistik kavraminin ilk kez askeri anlamda kullanildig1 donemdir.

2. Donem: Ticaret alaninda kullanilmaya baslandig1 donemdir.

3. Donem: Modern lojistik olarak da adlandirilan ve giiniimiizde lojistik
sektoriiniin hem yonetsel hem de operasyonel lojistik faaliyetlerini igeren
dénemdir (Tutar vd., 2009).

Lojistigin askeri alandaki tanimi ilk kez 1905 yilinda kullanilmis ve 6zellikle
Ikinci Diinya Savagindan sonra savagin da etkisiyle bu alandaki énemi artmistir.
Savas sonrasinda lojistigin tiim sektorler tizerindeki etkinliginin artmas: sonu-
cunda diinya genelinde iilkeler ve sirketler lojistik alanina daha fazla ihtiya¢ duy-
maya baslamis ve alandaki yatirimlar artmistir. Zamanla yasanan gelisim ve de-
lojistik hizmetleri veren firmalar kurulmustur. Bunun sonucunda lojistik, diinya
genelinde ekonomi alanindaki en 6nemli sektorlerden biri haline gelmistir (Adi-
giizel, 2011). Ikinci Diinya Savasinin yagandigi 1945 yilindan sonra lojistik kav-
rami askeri anlamdaki 6neminin yani sira iilkeler bazinda sirketleri de harekete
gecmeye zorlamis ve boylece ticari alanda da dnemli bir kavram haline gelmeye
baslamistir (Lambert vd., 1998).

Teknolojik gelismelerin hat sathada oldugu 1980 ve sonrasindaki donemler-
de ozellikle tasimacilik alanindaki gelismeler, gelisen bilgi ve iletisim araglar1 ve
artan internet kullanimu ticari faaliyetleri ¢ogaltmistir (Koban ve Keser, 2010).
1980 ve 1990 yillarini izleyen donemlerde Tiirkiyede lojistik sektorii kara, deniz,
hava, demiryolu ve kombine tagimacilik konusunda 6nemli gelismeler kaydetmis-
tir. Bunun neticesinde lojistigin gelisimi i¢in gerekli olan altyap: konusunda ciddi
temeller atilmistir (Cenker, 2006).

Tiirkiyenin bulundugu cografi konum ele alindiginda, Asya, Avrupa ve Orta-
dogu iilkelerini birbirine baglayan bir koprii konumunda olmas, lojistik faaliyet-
ler bakimindan biiyitk 6nem tasimaktadir (Keskin, 2008). Cografi konumunun
merkezi 6zelligi, dinamik ve geng niifusu ve lojistik faaliyetler i¢in yapilan altyap1
yatirimlari ile Tiirkiye, nemli bir lojistik iis haline gelmektedir. Lojistik sektorii-

-137 -



Sosyal Bilimlerde Giincel Arastirma ve Incelemeler I

niin birgok tilkede oldugu gibi Tiirkiyenin ekonomisi tizerinde de etkisi son de-
rece biiyiiktiir. Bu yiizden lojistik sektoriiniin gelismesine ve dis ticaret faaliyetle-
rinin artmasina bagli olarak Tiirkiye ekonomi alaninda diinyanin 6nemli tilkeleri
arasinda yer almasi beklenmektedir (Orhan, 2003).

7. LOJiSTIGIN DIS TICARET UZERINE ETKIiLERI

Uluslararasi ticaretin serbest hale gelmesi ile giinbegiin globallesen ticari faaliyet-
ler ve ekonomi iilkelerin gelismislik diizeyi agisindan en 6nde gelen etkenlerden
biri olmustur. Bilgi ve teknoloji sistemlerindeki degisim, gelisim ve etkilesimin
artmasi sonucunda iilkeler arasinda gerceklestirilen dis ticaret faaliyetleri artmis
ve bu artig iilkelerin ekonomilerinin biiytimesi iizerinde etkili olmustur. Ulke-
ler her gegen giin rekabetin arttig1 bu ortamda birbirlerinden geride kalmamak
icin ozellikle maliyet ve teknoloji konusunda stratejiler gelistirmek durumunda
kalmislardir. Bu baglamda iilkeler arasindaki ticaretin gelismesi icin gerekli olan
ve dis ticaretin lokomotifi olarak bilinen lojistik faaliyetlerinin 6nemi ortaya ¢ik-
maktadir (Adigiizel, 2011).

Glinlimiiz verileri incelendiginde tilkelerin gelismislik ve kalkinmislik diizey-
leri bakimindan dis ticarete verilen 6nemin ve egilimin arttig1 gériilmektedir. Bu
durumun dis ticaret islemlerinde yasanan karmasalarin ¢6ziimiinde rol oynayan
lojistigin 6oneminin daha da arttigin1 gostermektedir (Erkan, 2014). Son yillarda
bir¢ok alanda duydugumuz siirdiiriilebilirlik kavrami tilkelerin i¢ ve dis ticari fa-
aliyetleri igin 6nem arz etmektedir. Tiim bu faaliyetlerin lojistik sektoriinde gelis-
tirilen politika ve stratejilerle beraber desteklenmesi gerekmektedir. Lojistigin bu
rolii goz 6ntinde tutuldugunda tilkelerin ekonomisinde birden fazla alanda deger
yarattig1 goriilmektedir (Yilmaz, 2013).

Lojistik faaliyetlerin saglamis oldugu degerler biitiinii toplumun gelismislik ve
kalkinmighk diizeyi tizerinde dolayli da olsa etkili oldugu bilindik bir gercektir.
ekonominin yani sira sosyo-kiiltiirel, siyasal, askeri, saglik ve psikoloji gibi bir-
¢ok acidan etkili oldugu goriilmektedir. Bu etkilerin sonuglarina mikro agidan
bakildiginda ise tilkenin milli gelirinin yiikselmesi, iilkedeki vatandaslarin alim
gliclerinin artmasi, istthdam olanaklarinin artmas, iilkedeki egitim sisteminin
gelisimi, gelir dagilimindaki adaletin saglanmasi dolayisiyla iilkenin hem jeopo-
litik hem de jeostratejik 6neminin artmasi ve sektdrde bulunan firmalarin ticari
iliskilerinin ve aglarinin biyiiylip gelismesi sonucunda iilkenin rekabet edebilme
gliciniin artmas gibi katkilar goriilmektedir (Emirkadi, 2015).

Ozetle lojistik faaliyetlerin makro boyutta yani iilke genelinde katkilar1 oldugu
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gibi mikro boyutta yani tilkedeki firmalar bazinda da katkilar1 bulunmaktadir.
Bu katkilarin tilkedeki firmalara en temel katkisi rekabet giictinii artirma konu-
sundaki katkidir. Lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi firmalarda-
ki maliyetin diistiriilmesinde, iiretimin artmasinda, kalitenin yiikselmesinde ve
miisteri memnuniyetlerin saglanmasinda etkili olmaktadir. Bunun sonucunda
firmalarin pazar paylari bityiimekte ve rekabet giigleri artmaktadir (Cekerol ve
Kurnaz, 2011).

8. TURKIYE'DE LOJiSTiK SEKTORU

Tiirkiyedeki dis ticaret yapist incelendiginde, ihracat pazarinda en biiyiik paya
Avrupa Birliginin sahip oldugu, ithalat pazarinda ise her gecen giin Cin pazari-
nin etkisinin artirdig1 goriilmektedir (Aktas, 2017). Tirkiye Cumhuriyeti Tica-
ret Bakanlig1 verilerine gore ihracatin ithalati karsilama oraninin %79,6 oldugu
Tiirkiyede, ekonomik biiyiimenin ve kalkinmanin saglanmasi éncelikli olarak dis
ticaret dengesinin saglanmasina baglidir. D1s ticaretteki dengenin saglanmasinda
en etkili faktorlerden biri 70 yildir askeri alandan ziyade sivil alanda kullanilan
lojistik sektoriiniin gelismesi ve imkanlarinin iyilesmesidir. Globallesen ekonomi
ve serbest ticaret antlasmalar1 ile 6nemi hayli artan lojistik sektorii igin giinii-
miizde teknolojik gelismelerin yakindan takibi ve degisen miisteri ihtiyaglarina
hizlica uyum saglayabilme basariy1 getiren veya tam tersine sektdrde basarisizlig
getiren en temel faktordiir. Bu sebepten otiirii tilkeler dis ticaret agisindan rekabet
ederken ayn1 zamanda dis ticarette rekabet agisindan tistiinliigii saglayacak olan
lojistik hizmetlerine ve lojistik sektoriine ait yapilar1 gelistirme konusunda da re-
kabet halindedirler. Bu rekabetin en temel sebebi lojistigin dis ticaretteki rekabet
agisindan tstiinliik saglamasi ve dolayisiyla iilkelerin ekonomisi iizerinde etkili
olmasidir (Adigiizel, 2011).

Uluslararas1 Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Derneginin 2020 yili
Lojistik Sektorii Raporu’na gore Tiirkiyede son 5 yildaki kamu yatirimlar: ince-
lendiginde 2020 yil1 i¢in “‘Ulagtirma ve Haberlesme’ sektorii toplam yatirim pla-
nindaki en biiyiik paya sahiptir. 2009 yilinda diinya genelinde yasanan kriz son-
rasinda 2010 yili itibariyle GSYH ile Ulastirma ve Depolama ekonomi faaliyetler
alani birlikte siirekli bir bityiime kaydetmistir. GSYH'nin yaklagik %12’si Tiirkiye
lojistik sektoriinii biiytitmek ve gelistirmek i¢in yapilan yatirimlara aittir. %12’lik
bu oranin %50’lik kismi dogrudan lojistik hizmet saglayan firmalara aitken, diger
%50’lik kismi ise mal ticareti yapmakta olan firmalarin kendi sirketleri biinyesin-
de gergeklestirmis olduklar lojistik faaliyetlere aittir.

Uluslararas: Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Derneginin 2020 yili
Lojistik Sektorii Raporuna gore son 10 yillik dénemde taginan mallarin degeri
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bazinda denizyolu tasimacilig1 hem ithalatta hem de ihracatta en fazla paya sahip
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin dis ticaret tasimalarinda karayolu tagimacilig
deger bazinda ikinci siradadir. Havayolu tagimacilig: Tiirkiye'nin dis ticaret faali-
yetlerinde deger bazinda tigiinctii sirada yer almaktadir. Tiirkiye'nin dis ticaretinde
en diisiik paya sahip tasima tiirii ise demiryolu tasimaciligidir. Denizyolu tagima-
cilig1 deger bazinda oldugu gibi agirlik bazinda da 6nde sirada yer almaktadir. Ka-
rayolu tagimaciliginin 2016 sonras! ithalattaki pay: yaklagik %4 seviyelerindedir.
Tiirkiye'nin hem ithalatinda hem de ihracatinda son 10 yillik dénem igerisinde
demiryolu tasimacilig1 agirhik bazinda %1'den az paya sahiptir. Tiirkiye'nin dis ti-
caretinde agirlik bazinda en az paya sahip tasimacilik tiirii kisith kapasite nede-
niyle havayolu tagimaciligidir.

Tiirkiye kuzeyden giineye Karadeniz ve Akdeniz ile batidan doguya Avrupa ve
Asya arasinda adeta bir koprii konumunda olan ve {i¢ kitanin -Avrupa, Asya ve
Afrika- birlestigi yerde bulunan jeostratejik agidan son derece 6nemli bir iilkedir.
Bu agidan bakildiginda, Tiirkiye, Kuzey Afrika iilkelerinden Orta Dogudaki tilke-
ler, Asya tilkeleri, Karadeniz ve Kafkas tilkeleri, Balkan tilkeleri ve Avrupa tilkeleri
i¢in ¢ok 6nemli bir uluslararasi lojistik toplama ve aktarma merkezidir. Bu sebeple
lojistik sektorii Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesi ve kalkinmasi agisindan olduk-
¢a 6nemlidir. Lojistik sektoriiniin Tiirkiyede bu denli 6nemli olmasinin altinda
yatan bir bagka etken ise jeostratejik konumunun yani sira lojistik performans
agisindan hayati 6neme sahip olan fiyat, kalite ve zaman rekabeti i¢in gerekli olan
faktorleri en hizli bigimde ve en diigiik maliyetle saglayabilme potansiyeline sahip
olan bir iilke olmasidir. Ozetle, Tiirkiyede lojistik hizmetlerin ve dolayisiyla lojis-
tik hizmet sektoriiniin gelismesi i¢in iki 6nemli sebep bulunmaktadir. Bunlardan
biri, bulundugu bolgede en biiyitk ekonomilerden biri olmasi nedeniyle diinya
standartlarin1 karsilayabilecek nitelikte lojistik hizmet {iretebilecek potansiye-
le sahip olmasidir. Diger sebep ise cografi konumu sayesinde daha hizli ve daha
makul maliyetlerle lojistik hizmetleri Asya, Avrupa ve Afrika kitasindaki iilkelere
saglayabilir bir iilke olmasidir (Cenker, 2006).

9. TURKIYE'DE LOJISTiK SEKTORUNE YONELIK BIR SWOT
ANALIZI

Tiirkiyedeki lojistik sektoriiniin durumu incelenirken bu sektoriin giiglii yonleri,
zayif yonleri, tehditleri ve firsatlari iceren SWOT analizini ortaya koymak iilkenin
sektordeki basarisinin ve etkinliginin anlasilmasi agisindan yerinde bir ¢aligma
olacaktir.

9.1. Tiirkiye’de Lojistik Sektériniin Giiclii Yonleri

Tiirkiye, Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda koprii gorevi goren ve Afrika ve Asya
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tilkelerine transit gecis saglayan bir iilke olmasindan o6tiirii etrafindaki tilkelerde
bulunan pazarlara dagitim hizmeti verebilecek lojistik iis 6zelligine sahip bir il-
kedir. Ayrica, diinyanin en 6nemli enerji hatlar {izerinde bulunmasi yoniiyle lo-
jistik operasyonlar konusunda giiglii bir iilkedir. Lojistigin en 6nemli unsuru olan
karayolu tagimaciliginda Avrupanin en biiytik kamyon filolarina sahip olmas: ve
karayolu tasimaciliginda gerek tecriibe gerekse sermaye agisindan gelismis olmasi
Tiirkiye'yi karayolu tagimaciliginda lider iilkelerden biri haline getirmektedir. Ug
tarafinin denizlerle ¢evrili olmasindan 6tiiri Tirkiyenin limanlarinin hareketli
olmasi istihdam alanlarinin artmasina olanak saglarken ayni zamanda bu liman-
larin glinbegiin gelismesi ve denizyolu tasimaciliginda yine 6ncti iilkelerden biri
olmasina imkéan saglamaktadir. Tirkiye cografi konumu agisindan sahip oldugu
avantajlar1 ve her gecen giin bilyiliyen ekonomisi sayesinde yabanci sermayelerin
yatirimini gekmekte ve yatirimcilarin yatirim yapma konusunda rekabete giristik-
leri bir iilke konumuna gelmistir (Cokay, 2012).

9.2. Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Zayif Yonleri

Tiirkiyedeki lojistik sektoriiniin zayif yonlerinin baginda altyapisiz ve plansiz ya-
pilan yatirimlar gelmektedir. Diger bir sorun ise lojistik sektoriinde yetismis ve
egitimli isglicli yetersizligi konusudur. Bunun temel sebebi sektoriin iilkede yeni
olmasi ve genellikle nitelikli elemanlarin yabanci sermayeli sirketlerde istihdam
ediliyor olmasidur. Tiirkiyede yeni bir sektor olan lojistik sektoriinde yaganan alt-
yapr eksikligi ve etkin kullanilmayan teknolojiden 6tiirii lojistik sektoriinde so-
runlar yasanmaktadir. Ulastirma konusunda yasanan sorunlarin basinda yatirim
eksikliginden kaynaklanan demiryollarindaki ag uzunluklarinin yetersiz ve ba-
kimsiz olmasi gelmektedir. Ayrica kombine tagimaciligin yeteri kadar gelismeme-
si ve sektorde yer alan nakliye firmalarinin rekabet ediyor olmasi lojistik hizmet
saglayan biiyiik firmalar1 da olumsuz etkilemektedir. Akademik galismalarin ye-
terli miktarda olmamasi ve hukuk alaninda gerek mevzuattan gerekse diizenleme-
lerdeki eksikliklerden kaynaklanan karisikliklar ve agir isleyen islemler Tiirkiyede
lojistik sektoriiniin zayif yonlerindendir. Ote yandan lojistik hizmetlerin gercek-
lestirilmesi icin gerekli olan arag, gereg ve ekipmanlarin yeterli sayida olmamast
Tiirkiye'nin lojistik sektoriinde eksik kalma sebeplerinden biridir. Son olarak Tiir-
kiyede depolarin yeterli olmamasi ve isletmelerin ¢ok sik ve hizli personel degi-
simi yapmast lojistik sektoriiniin profesyonel isleyisi karsisinda biiytik bir engel
olusturmaktadir (Ugar, 2007).

9.3. Tiirkiye’de Lojistik Sektériindeki Firsatlar

Tiirkiyedeki lojistik sektoriindeki firsatlardan biri sahip oldugu cografi konum-
dur. Ulkenin sahip oldugu demiryollar1 iin gerekli olan yatirimlar yapilarak diin-
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yanin en 6nemli yedi limanina baglanmas: saglandiginda cografi konumu jeost-
ratejik anlamda daha ¢ok deger kazanacaktir. Baglanti saglanan bu limanlar ile
uluslararasi tasimanin yapilmasinda adeta bir koridor gorevi gorerek tagimacilik
konusunda onemli bir iis haline gelecektir (Yarmali vd., 2013).

9.4. Tiirkiye’de Lojistik Sektériindeki Tehditler

Tiirkiyede lojistik sektoriindeki tehditlerin basinda sektériin bagarisi ve devam
i¢in vazgecilmez nitelikte olan strateji gelistirme ve modernlesme calismalarinin
yetersiz olmasi gelmektedir. Ayrica son zamanlarda uygulanmaya baslanan kati
sartlar iceren vize kurallariin olmasi, kasit igeren cezalarin varlig: lojistik hiz-
metlerin siirekliligini olumsuz etkilemektedir. Bu agidan bakildiginda Tiirkiyede-
ki lojistik sektoriiniin oniindeki en biiyiik tehditin biirokrasi alaninda yasanan
engellemelerden meydana geldigi ve bu sorunlarin giderilmesi i¢in ciddi bir dip-
lomatik girisime ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir (Tutar vd., 2009).

10. SONUC

Ulkelerin ekonomiler konusunda geleneksel ticaretten gok uluslararasi ticaretin
diger bir ifade ile dis ticaretin son derece 6nemli oldugu bilindik bir ger¢ektir. Dis
ticaret tim diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de 6zellikle ihracat faaliyetleri saye-
sinde iilkeye doviz girisi saglamasi yoniiyle geleneksel ticarete nispeten daha fazla
onem tagimaktadir. Uluslar ve iilkeler arasinda kurulan iliskiler, yapilan antlagma-
lar ve is birlikleri dis ticaret faaliyetlerinin gelismesi ve ilerlemesi agisindan ¢ok
6nemlidir. Bu agidan bakildiginda Tiirkiyede dis ticaret faaliyetlerin baglamasi ve
ilerlemesi igin diger iilkelerle imzaladig1 serbest ticaret antlagmasinin 6nemi an-
lasilmaktadir.

Ulke ekonomilerinin kaderine yon verecek kadar 6nemli olan dig ticaretin ge-
lismesi, ilerlemesi ve ¢agin gereklerine uygun bir sekilde isleyebilmesi lojistik faa-
liyetlerin ve dolayisiyla da lojistik sektoriiniin gelismesine baglidir. Tiirkiye Asya,
Avrupa ve Afrika kitalarinin birlesiminde kurulu bir iilke olmasi, ti¢ yaninin de-
nizlerle ¢evrili olmasi ve dinamik bir geng niifusa sahip olmasi1 nedeniyle lojistik
sektori i¢in lider bir tilke olma potansiyelini biinyesinde barindirmaktadir. Lo-
jistik sektoriiniin bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye'nin ekonomisi iizerinde de
etkisi son derece biiyiiktiir. Bu yiizden lojistik sektoriiniin gelismesi ve dis ticaret
faaliyetlerinin artmasi saglanmali ve buna bagli olarak Tiirkiye ekonomi alaninda
diinyanin énemli iilkeleri arasinda yer almasinin yolu agilmalidir.

Tiirkiyede lojistik sektorii, tilkenin bulundugu cografi konumun ve sahip oldu-
gu dinamik niifusun avantajlar1 yaninda bir dizi sorunlarla karsilasmaktadir. Bu
sorunlarin basinda kiiresel rekabetin her alanda oldugu gibi uluslararas: ticaret ve
lojistik alaninda da artig gostermesi, firmalarin geleneksel ticaret mantiginda israr
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etmesi ve modernlesme ¢alismalarinda geri kalmalar1 gelmektedir. Lojistik sekto-
riinde gelismek ve bitytimek i¢in her ne kadar maddi sermayeye ihtiya¢ duyuluyor
olsa da insan sermayesi de bu sektor i¢in hayati bir 6neme sahiptir. Bu agidan ba-
kildiginda diizgiin bir sekilde yonetilmeyen miisteri iliskileri, pazarlama, dagitim
ve hizmet gibi bir firma acisindan profesyonelligin 6l¢iitii olan birimlerin iyi y6-
netilmemesi de lojistik sektoriinde karsilagilan sorunlardandir. Tiirkiyede lojistik
faaliyetlerdeki talep ve isgiictiniin etkin kullanilmamasi ve sektorde genel olarak
finansal agidan giiclii olmayan sirketlerin bulunmasi diinyadaki en 6nemli lojistik
iis olma yolundaki engeller arasindadir. Ayrica sektordeki firmalarin yonetilirken
aile sirketi prensibinin etkili olmasi firmalar1 profesyonellikten uzaklastirmakta-
dir. Bu durum zaten kisith olan nitelikli isgiici konusunda firmalarin gelismesini
ve ilerlemesini iyiden iyiye zora sokmaktadir. Tiirkiyede lojistik sektoriiniin hu-
kuksal alanda karsilastig1 sorunlar ise giimriik ve ulastirma ile ilgili ulusal veya
uluslararas1 mevzuatlarin bilinmemesi, anlagilamamasi ve bu alanlarda yeterince
bilgiye ve tecriibeye sahip olunmamasidir.

Tiirkiyenin lojistik iis olmasini engelleyen sorunlardan birinin de altyap: ye-
tersizlikleri oldugu diisiiniilmektedir. Tiirkiyede tasimacilikta daha gok karayo-
lunun kullanilmasi, demiryolu tagimaciligina gereken 6nemin verilmemesi ve li-
manlarin yetersizligi sektoriin geri kalmasindaki sebeplerden bazilaridir. Lojistik
sektoriinde karsilagilan bu sorunlarin ¢6ztimii konusunda firmalar her gecen giin
yabanci sirketlerin sektordeki bilgi ve tecriibe birikiminden faydalanarak is birlik-
lerini artirmaktadirlar. Zamanla Tiirkiyedeki firmalar bu is birliklerinden amag-
ladiklar: birikimi elde edip altyap: ve sektore iliskin eksikliklerini gidermeleri
durumunda, Tiirkiye'nin en 6nemli lojistik iislerden biri olma yolundaki engeller
kalkmis olacaktir. Lojistik sektoriiniin gelismesi i¢in lojistikle ilgili mevzuatlar-
daki diizenlemeler, ¢ok tarafli olan ticari iliski ve faaliyetlerin gelistirilmesi ve bu
iliskilerde maksimum fayda prensibi ile hareket edilmesi sorunlarin ¢6ziimii i¢in
olduk¢a 6nemlidir.

Ozetle gerek cografi konumu gerekse sahip oldugu dinamik niifusu yoniinden
lojistik sektoriinde 6nemli iis haline gelebilecek ve diinyada bu sektérde 6ncii ola-
bilecek ender iilkelerden biri olan Tiirkiye'nin lojistik bir iis ve lider konumda bir
tilke olmasi igin oncelikle kiiresel lojistik aglara ve baglantilara sahip olmasi ve
diinya ve tilke genelinde lojistik entegrasyonlara sahip olmasi, lojistik sektoriin-
de planlama yaparak uygulamalarda bulunmasi, lojistik sektorii igin modern an-
lamda standardizasyon ve sertifikasyon siiregleri gelistirmesi, lojistik konusunda
sektorel anlamda verimliligi ve etkin yapiy1 giiglendirmesi ve varligini devam et-
tirmek i¢in yatirimlar yapmasi, sektorde kalifiye insan yetismesi i¢in gerekli olan
bilgi ve beceri kaynaklarini saglamasi, lojistik sektorii igin hayati 6nem tasiyan
bilgi ve iletisim teknolojilerini yakindan ve anlik takip etmesi gerekmektedir.
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