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“Saklamak değil, paylaşmak olsun özün, Eleştirmek değil, çözümü göstermek 
olsun sözün, Yıkmakta değil, yapmakta olsun gözün, Saldırmak değil, sarılmak-
tır çözüm.” OSHO

Günümüzde öngörülemez bir hızda değişen dünya ile birlikte toplumlarda 
dönüşüme uğramakta ve bu durum tüm sektörleri aynı hızda ilerlemeye zor-
lamaktadır. Bu dönüşüme, devasa bütçesi ve kitlesiyle en hızlı uyum sağlayan 
sektörlerin başında hiç kuşkusuz spor sektörü gelmektedir. 

İnsanlık tarihinin derinliklerine kadar uzanan kökleri ve toplumları 
birleştirici unsuru ile spor, evrensel bir yapıya sahiptir. Bu sayede spora olan 
ilgi ve farkındalık düzeyindeki artış, beraberinde teknolojik yenilikler ve yeni 
yaklaşımların oluşturulmasına da katkı sağlamaktadır.

Sporun bu denli büyük bir sektör olması, onu cazibeli kıldığından, spor 
biliminin multidisipliner yapısı gereği, birçok alanda güncel yaklaşımlar hızla 
sürdürülmektedir.

Bizimde bu alana katkıda bulunmak amacıyla hazırladığımız “Spora Aka-
demik Dokunuşlar” adlı eserimizde çeşitli alanlardan ve spor dallarından çok 
değerli çalışmalar bulunmaktadır. Onbir ana bölümden oluşan kitapta birbi-
rinden güncel çalışmalara yer verilmiş, yapılan güncel araştırmalarla Spor Bi-
limleri alanına ışık tutulmaya çalışılmıştır.

Bu kitabın, spor bilimlerinin farklı alanlarına temas ederek, güncel yakla-
şımları ve gelişmeleri sizlere sunabilmeyi amaçlayarak yola çıktığımızı bilme-
nizi isteriz.

Kitabın hazırlanmasında destek veren birbirinden kıymetli akademisyen-
lere, sporu yaşam felsefesi haline getirerek hayatının bir parçası kabul eden ve 
spor bilimlerinin gelişimine katkı sağlayan herkese yararlı olması dileğiyle…

Dr. Ayşe DEMİR*
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*	 Dr., Siirt Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, aysemdemir@hotmail.com
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BÖLÜM

Pero Duygu DUMANGÖZ1

1	 Öğr. Gör. Dr., İstanbul Teknik Üniversitesi, Beden Eğitimi Bölümü, pdumangöz@itu.edu.tr

1Antrenörlük ve Spor Etiği

Giriş

Günlük anlayışta spor etiği, spora katılanların yazılı olmayan davranış norm-
larını temsil eder. Spora katılanlar arasında dürüst ve doğru bir ilişki, sporda 
ahlakın temelidir. Bu, adaleti, ilkeyi, kurallara saygıyı, başkalarına ve kendine 
karşı dürüstlüğü ifade eder. Bunun tersi ise hile, yalan, ikiyüzlülük, hırsızlıktır.

Rakibe karşı tutum, sporcunun nasıl yetiştirildiğine dair bir göstergedir. 
Bu aynı zamanda antrenörler ve spordaki diğer katılımcılar için de geçerlidir. 
Gerçek etik, sorumluluk, sosyallik, onur ve haysiyet, adalet ve özveri gibi değer 
kavramlarıyla ilgilidir (Milanovic vd., 2021:27). Antrenörün görevi, çalışanla-
rın davranışlarının nasıl makul sınırların dışına çıkabileceğini anlamalarına 
ve uygun alternatif davranışlarda bulunmalarına yardımcı olmaktır (Clegg, 
2005’den akt. Duff ve Passmore, 2010:141).

Etik kuralların (normların) korunması, sporun ahlaki etkisini ve spora da-
hil olan tüm katılımcıların kendi davranışları için sorumluluklarını güçlendi-
rir ve gençler için sporun çekiciliği sayesinde, genç nesiller arasındaki ahlaki 
iklimin iyileştirilmesine katkıda bulunur (Milanovic vd., 2021: 19).

Bununla birlikte sporu, hakemlerin, antrenörlerin, öğretmenlerin veya yö-
neticilerin sertifika, diploma, lisans veya derece kursları alarak kalifiye hale 
geldiği tam bir resmi disiplin haline getirmek için yapılan birçok şey vardır. 
Kalifiye personel, sağlıklı bir spor ortamı sağlamakta ve spor kültürünün ideal 
bir şekilde yaşatılması için sayısız çaba sarf etmektedir.
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Ferhat ÇİFÇİ1

M. Akif ZİYAGİL2

3

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Artvin Çoruh Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, ferhatcifci@gmail.com
2	 Prof. Dr., Mersin Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi, mziyagil@gmail.com
*	 Bu çalışma, Ferhat ÇİFÇİ`nin M. Akif ZİYAGİL danışmanlığında yürüttüğü ‘Beden Eğitimi ve Spor 

Dersinde Portfolyo Değerlendirme Destekli Öğretimin Öğrencilerin Bilgi ve Becerilerine Etkisi’ 
başlıklı doktora tezinden üretilmiştir.

Beden Eğitimi Dersinde Portfolyo 
Değerlendirme Destekli Öğretimin 

Öğrencilerin Basketbol Bilgi ve 
Becerilerine Etkisi*

Giriş

Portfolyo öğrenme, öğretim ve değerlendirmeyi aynı yerde buluşturan anahtar 
bir unsurdur (Kuhs, 1994). Öğrencilerin ortaya koydukları performansları ile 
ilgili bilgi edindikleri bir öğrenme sürecidir (Lund & Kirk, 2002). Bir tema, 
ünite, sömestir ya da öğretim yılı boyunca öğrenme çıktılarının yanında öğ-
renme ve öğretim sürecinin de gözden geçirildiği tamamlayıcı bir değerlen-
dirme yöntemidir (Çoruhlu et al., 2008; Melograno, 2006; Zimbicki, 2007). 
Bir ya da daha fazla içerik alanında öğrencinin çaba, ilerleme ve performan-
sındaki gelişimi izlemenin yanında başarı seviyesini belirlemek için öğretim 
programının hedefleriyle ilgili kanıt niteliğindeki özgün çalışma örneklerinin 
belirli bir amaca yönelik olarak sistematik bir şekilde bir araya getirilmesidir 
(Paulson et al., 1991; Pergola, 2015). Öğretimin öğrencide istenen kazanımla-
rı kazandırıp kazandırmadığını, kazandırmışsa bunun düzeyini belirlemenin 
yanında (Demirel, 2003) onların kendi öğrenmelerini gözden geçirme ve de-
ğerlendirmesi açısından eğitimde önemlidir (Melograno, 2000). Öğretmenle-
rin planlı ve programlı çalışmalarını sağlayarak (Hall & Hewitt-Gervais, 2000) 
öğretimin niteliğini de yükseltmektedir (Wolfe & Miller, 1997). Nitekim bir-
çok araştırma da gerçek ya da gerçeğe yakın yaşam koşullarında öğrencilerin 
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nem, yıl ya da çok yıllık portfolyoların etkisini inceleyen nicel, nitel ya da nicel 
ve nitel araştırma desenlerinin birlikte kullanıldığı çalışmalar yürütülebilir. 
Ayrıca, beden eğitimi dersi öğrencilerin hareket bilgi ve becerilerinin yanında 
aktif ve sağlıklı yaşam becerileri ile sosyal, düşünme ve öz yönetim becerileri-
nin geliştirmeyi amaçlamaktadır. Bu nedenle, portfolyo değerlendirmenin öğ-
rencilerin aktif ve sağlıklı yaşam becerileri ile sosyal, düşünme ve öz yönetim 
becerileri edinmesine etkisini belirlemeye dönük çalışmalar yapılabilir. Yapı-
lacak olan bu çalışmalar, beden eğitimi alanında öğretimin kalitesini artırmak 
için eylem ve politikalar geliştirilmesine katkı sunacaktır. Yine, beden eğitimi 
öğretmenlerinin farkındalığını artırarak onların derslerde portfolyo değerlen-
dirmeyi kullanmaları yönünde teşvik edecektir.
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Giriş

Eğitim alanında meydana gelen hızlı değişim ve gelişmelerin yaşandığı bilgi 
çağında geleneksel eğitim anlayışının öğrencilere gözlem yapma, sınıflama, 
tahminde bulunma, verileri yorumlama, sonuç çıkarma, karar verme gibi 
bilimsel süreç becerilerinin kazandırılmasında eksik kaldığı görülmektedir 
(Turgut, 2001). Eğitim alanında çalışan bilim insanları da geleneksel eğitim 
anlayışının öğrencileri ezberciliğe yönlendirdiği ve onlarda bilgi ve kavrama 
düzeyinde öğrenmeler oluşturduğunu ifade etmektedir (Aslan & Cansever, 
2009; Duruhan, 2004; Karadağ & Çalışkan, 2006). Öğrencilerin öğretim sü-
recinde kazanması istenilen bilgi, tutum, anlayış ve değer yargılarının kalıcı 
olabilmesi ancak onların derslerde aktif olabilecekleri iyi planlanmış öğretim 
programları aracılığıyla kazandırılabilir (Çetin & Günay, 2010). Ülkemizde 
de Milli Eğitim Bakanlığının (MEB) bu amaca yönelik çalışmaları sonucun-
da, 2004-2005 öğretim yılından itibaren yeni öğretim programlarına geçilmiş 
(MEB, 2013) ve derslerin hedefleri, içeriği ve öğretim sürecine paralel olarak 
ölçme ve değerlendirme anlayışı da yapılandırmacı öğrenme yaklaşımına göre 
yeniden düzenlenmesi yoluna gidilmiştir (Bayat & Şentürk, 2015; Gelbal & 
Kelecioğlu, 2007; Kuran & Kanatlı, 2009). Yapılandırmacı öğrenme yaklaşı-
mında yapılan ölçme ve değerlendirme, öğrencilerin bilgileri ne şekilde ne 
öğrendiğini ve nasıl düşündüğünü belirlemek için yapılır (Fer & Cırık, 2007). 
Öğrencilerin başarısının değerlendirilmesi sadece ezbere dayalı bilgi, kavrama 
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Sonuç olarak; beden eğitimi ve spor derslerinde bilgi ve beceri kazanılma-
sında ders günlüğü kullanımının etkili olduğu söylenebilir. Bu çalışma beden 
eğitimi ve spor alanına güncel bilgiler sunmasına rağmen çalışmada yalnızca 
nicel desen kullanılması, çalışma gruplarının az ve bir okuldan seçilmesi, uy-
gulamaların sadece basketbol bilgi ve becerilerine etkisinin incelenmesi gibi 
sınırlılıklara sahiptir. Gelecek çalışmalarda bu sınırlılıklar göz önünde bulun-
durularak daha kapsamlı araştırmalar yapılmasına gereksinim duyulmaktadır. 
Yapılacak olan bu araştırmalar, öğretimin kalitesinin yükseltilmesine katkı su-
nacaktır.
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4Huzur Evinde Yaşayan Bireylere 
Yönelik Egzersiz Çalışmaları

Yaşlanma bütün canlılarda görülebilen, tüm işlevlerde azalmaya sebep 
olan, evrensel bir süreç olarak tanımlanmaktadır. Yaşlılık, canlılarda molekül, 
hücre, doku, organ ve sistemler üzerinde, zamanın ilerlemesiyle meydana ge-
len, geriye dönüşü mümkün olmayan yapısal ve fonksiyonel değişikliklerin 
bütünüdür. Yaşlanma, moleküler ve hücresel yaşlanma, dokuların, organların, 
kişinin ve aynı zamanda toplumun yaşlanması olarak ele alınmaktadır (Altay, 
2005). Dünya Sağlık Raporu (1998)’nda ise yaşlanma; engellerin artması ve 
başkalarına daha fazla bağlı kalma şeklinde tanımlanmaktadır. Yaşlılık hem 
biyolojik hem de kronolojik bir süreci kapsamaktadır. Yaşlılığın biyolojik bo-
yutu, insanların döllenmesiyle başlaması ve hayatı boyunca devam etmektedir. 
Kronolojik yaşlanmada ise farklı sınıflandırılmaların yapıldığı görülmektedir.

Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ) yaşlanmayı kronolojik olarak 45-59 yaş grup-
larını orta yaşlı, 60-74 yaş gruplarını yaşlı ve 75 yaş ve üzeri olan grupları-
nı ileri yaşlı şeklinde tanımlamıştır. Yaşlılık sürecinde kalıtım, yaşam biçimi, 
iş, beslenme alışkanlıkları, kronik rahatsızlıklar, kişilik özellikleri vb. bireysel 
özellikler etkili olmasıyla, 65 yaşın, yaşlılık sınırı olarak kabul edildiği görül-
mektedir (Vrantsidis ve diğ., 2009). Yaşlılık ve yaşlanma kavramları sadece bir 
tanımla yapılamadığından alt sınıflara ayrılmıştır ve bunlar;
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Her bir birey için farklı hastalıklar grubu olduğu gibi bu gruplara özel eg-
zersizler de bulunmaktadır. Egzersizler uygulanmadan önce bireyde öncelikle 
bilinmesi ve oluşturulması gereken program süreci ise şu şekilde sıralanabilir;

•	 Sorunların tanınması ve ortaya konması,
•	 Sorunların analizini yapma ve hedefleri belirleme,
•	 Hastalık ve engelliliği azaltmaya yönelik programlar,
•	 Oluşturulan programların etkinliğini kontrol etme ve gözden geçirme,
•	 Hastalığın olumsuz sonuçlarını azaltma,
•	 Bakımevleri ve huzur evlerinde başa çıkma stratejilerini oluşturma ve ge-

liştirme.

Yaşlılarda hareket azlığı bireylerde kas ve iskeletteki işlev yetersizliğine ne-
den olmaktadır. Dolayısıyla oluşturulan egzersiz programı bu işlev yetersizli-
ğini geri kazandırmaya yönelik olmalıdır. Düzenli yapılan egzersiz programı 
bireylerde; kas kuvvetinin artmasına, fazla kilolardan kurtulmasına, kemik 
yapılarının güçlenmesine, hastalıkların azalmasına, yaşam kalitesi ve uyku dü-
zenin oluşmasına, zihinsel ve depresyonun azalmasına fayda sağlayabilir.

Yetişkin bireylere oranla yaşlı bireylerde bu tür egzersizleri uygulamak 
daha uzun zaman çizelgelerine neden olabilir. Bunun en büyük nedeni yaşlı 
bireylerin egzersizi uygularken hem zorlanmaları hem de daha çabuk sıkılma-
larıdır. Dolayısıyla yaşlı bireylerin bu egzersizlere düzenli katılmalarını sağ-
lamak için oluşturulan egzersiz programını daha eğlenceli bir hale getirmek 
faydalı olabilir. Yaşlı bireylerin yaşamında diğer yetişkin bireylere göre daha 
fazla boş zamanlarının olması ve bu boş zamanlarını aktivitelerle geçirmele-
ri önemlidir. Yaşlı bireylerle beraber yapılan egzersize ve aktivitelere gereken 
önem verilmelidir.
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Kas Hırsızı (Sarkopeni) ve Egzersiz 5

Sarkopeni Tanımı ve Tarihçesi

Sarkopeni, geriatri ve gerontolojide oldukça yaygın kullanılan ve önemli bi-
reysel ve toplumsal maliyetler içeren bir terim olmasına rağmen, yakın zama-
na kadar dünyada araştırma ve klinik uygulamada kullanılabilecek ve yaygın 
olarak kabul gören bir sarkopeni tanımı yoktu(Vandewoude & Bautmans, 
2012;Cruz-Jentoft et all., 2014). Sarkopeni prevalansını inceleyen ilk epidemi-
yolojik çalışmalar, biyoelektrik empedans veya dansitometri ile kas kütlesinin 
ölçülmesine dayanıyordu. Örneğin Baumgartner, dansitometri ve sarkopeni 
ile boy için apendiküler iskelet kası kütlesi ölçümünün düzeltilmesine dayanan 
bir tanım kullandı; Bunu “referans olarak cinsiyete özgü sağlıklı genç popü-
lasyondan (18-40 yaş) iki standart sapma daha düşük” olarak tanımladı(Van-
dewoude & Bautmans, 2012; Baumgartner et all., 1998). Bununla birlikte, kas 
kütlesi, kas fonksiyonu, egzersiz performansı ve bazı çıktılar arasındaki kore-
lasyon doğrusal olmamaktadır(Vandewoude & Bautmans, 2012; Goodpaster et 
all., 2006; Janssen et all., 2004). Bu nedenle sadece kas kütlesini ölçmenin bazı 
pratik sınırlamaları vardır(Vandewoude & Bautmans, 2012), 2001’de Morley 
ise “iskelet kası kütlesi kaybı” olarak tanımlamıştır (Morley et all., 2001).

Yakın zamanda, sarkopeniyi daha net bir şekilde anlayabilmek için bazı 
uluslararası konsensüs tanımları yayınlanmıştır(Cruz-Jentoft et all., 2010; Fiel-
ding et all., 2011). Örneğin, yaşa bağlı sarkopeni için Uluslararası Sarkopeni 
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Pandemi Sürecinde Türk Toplumunun 
Ruh Sağlığı ve Egzersizin Etkisi

Giriş

SARS-CoV-2 (COVID-19), en son iki yıldır koronavirüsün sebep olduğu bu-
laşıcı bir hastalıktır. Ortaya çıkan bu yeni virüs ve hastalık, 2019 yılının Ara-
lık ayında Çin’in Wuhan şehrinde ortaya çıkmış fakat salgın başlamadan önce 
ciddiyeti anlaşılamamıştır. Solunum yolu belirtileri olan bir grup hasta üze-
rinde yapılan çalışmalardan sonra 13 Ocak 2020’de tanımlanmıştır (Sağlık Ba-
kanlığı, 2020). COVID-19, 2020’nin ilk ayları itibariyle küresel olarak birçok 
ülkeyi etkileyen bir salgın olmuştur. COVID-19 salgınına yönelik tüm ülkeler 
ve Türkiye ciddi önlemler almak zorunda kalmıştır. Türkiye’de COVID-19 sal-
gını ile mücadele etme konusunda yurt içi ve yurt dışı seyahat kısıtlamaları, 
ilk, ortaokul lise ve üniversitelerin uzaktan eğitime geçilmesi, tüm ibadetlerin 
evde yapılması, insanların toplu olarak bulundukları yerlerin kapatılması, 30 
büyükşehir ve Zonguldak ilinde hafta sonları, 20 yaş altı ve 65 yaş üstü vatan-
daşlara da sürekli olarak sokağa çıkma kısıtlaması gibi birçok ciddi önemler 
alınmıştır (Sağlık Bakanlığı, 2020). Bunun yanı sıra virüsten korunmak için 
kısıtlama kapsamında olmayan bireylerin de gönüllü olarak sosyal mesafeye 
(social distancing) ve alınan kararlara sıkı bir şekilde uymaları önerilmiştir. 
Sosyal mesafe, enfeksiyon taşıyan bireylerle enfekte olmayan bireyler arasında-
ki temas etme olasılığını azaltmaktır (Wilder-Smith & Freedman, 2020). CO-
VID-19 salgını yaşam koşullarında, sosyal alanda, kişisel özgürlükte ve eko-
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•	 Uluslararası araştırmalar yaparak bu araştırmanın sonuçları farklı ülkeler-
deki sonuçlarla kıyaslanabilir.

•	 Salgın sırasında işsiz kalan insanlara sosyal destek sağlanması yöneticiler 
tarafından sağlanabilir.

•	 Gelecekteki çalışmalar, diğer psikolojik sorunlara yönelik yapılabilir.
•	 18 yaş altı bireyler için de ayrı araştırmalar yapılabilir.
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Spor Turizmi

Turizm, bir ülkede ekonomik kalkınma için önemli sektörlerden biridir. 
İnsanlar genellikle seyahat edebilmek için birçok nedeni sıralayabilirler. Bur 
da en önemli etken spor, turizm endüstrisinin teşvik etmenin önemli neden-
lerinden biridir. Bununla beraber toplumun gelişmesi ve insanların yaşam 
standartlarının iyileştirilmesi, spor turizmi ile hızla büyüyen sektörlerden biri 
haline geliyor. Modern dünyada turizm ile birlikte spor etkinliklerine katılmak 
ve izlemek için seyahat eden insanların tarihi eski Olimpiyat Oyunlarına kadar 
uzanıyor (Higham, 2010).

Dünyada son yirmi yılda konu olan spor turizminin ekonomik gelişimi tar-
tışılmaz bir hal almıştır. 20. yüzyılın sonları ve 21. yüzyılın başlarında toplum-
ların erken dönemlerin de hem aktif hem de pasif spor biçimlerini arasındaki 
kavşaklar bu iki toplumsal olgunun giderek artmasına akademi ve ticareti yön-
den spor turizmini her iki ülkenin de kabul ettiği bir ilgi alanı haline gelmiştir. 
Ayrıca seyahate olan ilginin de her geçen gün eğlence amaçlı olarak iki tanım-
layıcı özelliğine sahip olduğu bilinmektedir (Higham & Hinch, 2009).

Turizm, ağırlıklı olarak eğlence ve ya iş amaçlıdır. Bu eğlence seyahatini 
destekleyecek hizmetlerdir. Dünya Turizm Örgütü’ne göre turistler, yirmi 
dörtten saatten fazla süre boyunca olağan çevrelerinin dışındaki yerlere seya-
hat eden ve orada kalan insanlar olarak boş zamanlarını, iş ve bunlarla ilgili 
olmayan diğer amaçlar için bir yıldan fazla olmamak üzere ziyaret edilen yer-
lerdir (WTO).



102 Spora Akademik Dokunuşlar

Sonuç olarak diyebiliriz ki çocuklar, yaşlılar, yetişkinler, hamileler, engelli-
ler gibi farklı tüketici grupları için gelişen teknolojik alt yapının farklı boyutla-
rını spor ve turizm olgusu içerisinde sportif ürünler ve araç gereçlerle beraber 
tasarlanıp, entegre edilmesi gerekmektedir.
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Spor ve Empati*

Giriş

Spor, az veya çok dakiklik, incelik isteyen beden hareketlerinin doğrudan ken-
disinden zevk alınırken eğlendiren hatta dinlendiren ve genellikle bazı kural-
lara uyarak yapılan bir eylemdir. Yarışma tarzında olabilir de olmayabilir de. 
Yarışma tarzında olursa, ilgiyi ve performansı artırıcı bir motivasyon da söz 
konusudur. Spor, çok çeşitli amaç ve araçlarla yapılan, önceden belirlenmiş 
ve benimsenmiş kurallara farklı derecelerde olsa da uymayı gerektiren, per-
formansı artırıcı bedensel aktivitelerdir (Harmandar, 2004). Eğitim durumu, 
istendik davranışları her bir öğrenciye kazandırmak için, işe koşulan her türlü 
zihinsel ve işlemsel faaliyetler olarak tanımlanabilir. Bir bakıma, öğretme ve 
öğrenme ortamının düzenlenmesi, yani eğitim çerçevesinin ayarlanmasıdır. 
Açık bir sistem olan eğitimin işlemler bölümünü oluşturan eğitim durumla-
rında şu değişkenlerin bulunması, istendik davranışları her bir öğrenciye ka-
zandırmada etkili olabilir. Bu değişkenler; ipucu, dönüt, düzeltme, pekiştireç, 
ünitelerin aşamalı dizilmesi, zaman, öğrenme ve öğretme strateji, yöntem ve 
teknikleri, öğretme ortamının fiziki yapısı, öğrenci katılganlığı, eğitim tekno-
lojisi (araç-gereç, donanım), öğretmenin niteliği, sevgi ve yetiştirmeye yönelik 
dönük değerlendirme başlıkları altında toplanabilir (Sönmez, 2002). Eğitim 
insanın kalıtsal güçlerinin geliştirilip istenen özeliklere yoğunlaşmış bir kimli-
ğe kavuşması için kullanılacak en önemli araçtır. İnsanlara bilgi ve beceri ka-
zandırmanın ötesinde eğitim; toplumun yaşamasını ve kalkınmasını devam 
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olması empatinin önemini artırmaktadır. Danışman-danışan ilişkisinde oldu-
ğu gibi tüm kişilerarası ilişkilerin birincil özelliği etkili iletişim olarak düşü-
nülmelidir. En azından belli bir düzeyde empatik olabilmek etkili iletişimde 
bulunabilmeyi kolaylaştırabilir (Pişkin, 1989). Eğitimde ise sınıf atmosferini 
oluşturabilmek için öğretmenlerin empatik becerilerinin geliştirilmesi önem 
arz etmektedir. Empatik Sınıf Atmosferi, öğrenci öğretmen etkileşiminde, öğ-
retmenin öğrencinin içsel bakış açısını doğru olarak, bilişsel ve duygusal par-
çalarıyla ve anlamıyla, kendi öznelliğini yitirmeyerek algılaması ve anlaması 
sürecidir (Şahin, 1997). Empatinin ön koşulu öz bilinçtir. Yani kişinin kendi 
bedenindeki hislerin iç organlardan gelen sinyallerini tanımasıdır. Örneğin, en 
etkili ve empatili danışmanlar, kendi bedenlerinin duygusal sinyallerini en iyi 
algılayabilenlerdi; bu özellik, öğretmenlikten satıcılığa ve yöneticiliğe kadar, 
empatinin önem taşıdığı her işin başlıca şartlarından biridir (Goleman, 2005). 
Bütün alanlarda olduğu gibi spor eğitimi alanında da empatik olabilmek öne-
mini korumaktadır. Empatik olan bir spor eğitmeni sporcularının kaldığı zor 
durumları iyi tanımlayabileceği için durumlarını anlaması ve çözüm önerileri 
getirmesi kolaylaşacaktır.
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Sporda Dijital Liderlik

Giriş

En genel tanımıyla oyun; bilişsel, dilsel, fiziksel, sosyal ve duygusal gelişimin 
altında yatan ve belirli amaçlarla veya bunlar olmaksızın, kuralsız veya belirli 
kurallara bağlı olarak uygulanabilen gerçek yaşamın bir parçasıdır. Çocuklar 
her koşulda isteyerek ve severek katılırlar. Çocuklar için aktif bir öğrenme sü-
reci olarak tanımlanır. Oyun, her yaştan insan için farklı anlamlar ifade eden 
bir olgudur. Yetişkinler için oyun; dinlenme, eğlence veya boş zaman aktivitesi 
olarak kabul edilir. Çocuklar için oyun; dünyayı, çevreyi ve etraflarındaki in-
sanları öğrenmenin bir yolu olarak kullanılır.

Spor günlük hayatımızda sık sık duyduğumuz bir kavramdır. Canlılığın 
en temel belirtilerinden birisi harekettir ve insanın vücut eğitiminin hareketle 
sağlandığı bilinmektedir. Spor; bireyin bireysel ya da toplu bir şekilde yaptığı, 
kendine has kuralları bulunan, genel çerçevesinde bir yarışma olan zihinsel ve 
bedensel yetilerin gelişmesine katkıda bulunan eğlendirici ve eğitici etkinlik-
lerdir. Spor bireyin kabiliyetlerinin gelişimini sağlayan, bireysel ya da topluca, 
belirli kurallar çerçevesinde araçlı ya da araçsız olarak rekreatif faaliyetler ya 
da tam zamanlı olacak şekilde mesleki hale getirilerek yapılan sosyalleştirici, 
dayanışmacı, kültürel ve topluluğu bütünleştiren fizik ve ruhu geliştiren reka-
betçi bir olgudur (Sevindik & Çavuşoğlu, 2021).
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hakkında bilgi ve deneyim sahibi olmayı ifade eder. Etkili liderlerin, E-Spor 
alanına özgü bu özellikler hakkında farkındalıklarını artırmaları ve oyuncular 
kadar yetenekli olmasalar da en azından dijital oyun hakkında yeterince iyi bir 
anlayışa sahip olmaları önem arz etmektedir.
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10Sporda Psikolojik Performans

Günümüzde spor dünyasında kazanılan başarı ve başarısızlıklar birçok 
faktörle ilişkilendirilmektedir. Sporsal çoğu aktiviteler her ne kadar bedensel 
hareketliliklerle sergilense de sporda yüksek performans, fizyolojik etmen-
ler, teknik ve taktik becerilerin geliştirilmesinin yanında psikolojik faktörle-
ri ve zihinsel gücü de kapsamaktadır. Sporcuların performanslarındaki artış 
ve başarılı olma düzeyleri ile performans önündeki engelleri aşmaya yönelik 
yaklaşımlarda psikolojik performans gelişimi göz önünde bulundurulmalıdır. 
Bununla birlikte, sporcuların zihinsel ve duygusal gelişimleri ve mental kapa-
sitelerinin spor/yarışma koşulları çerçevesinde antrene edilmesi sportif başarı 
performansını olumlu olarak etkileyen unsurlar arasında yer almaktadır.

Psikoloji bilimi insanların duygu ve davranışlarını incelemekle birlikte in-
sanın olaylar ve durumlar karşısında istemli ve istemsiz şekilde ortaya çıkart-
tıkları duygular üzerinde de hatırı sayılır bir düzeyde durmaktadır. Psikoloji 
literatüründe psikofizyolojik bir bütün olarak ele alınmaktadır. Duygu, belirli 
bir kaynaktan beslenerek insanda tam bir uyarılma ve bu uyarılmanın dışa 
yansıyan hali ile meydana gelen bütünsel bir deneyimdir (Myers ve Deraks-
han, 2004). Duygusal ifade olarak ortaya çıkan düşünce ve duyguların birey-
lerin deneyimledikleri süreçleri anlamaları, yeniden düzenlemeler yapmaları, 
tutarlılık göstermelerini sağlamaktadır. Bu sayede yaşamları üzerinde kont-
rol sahibi olduklarını hissetmeleri ve yaşadıkları olumsuz deneyimlemelerin 
kendilerinde oluşan olumsuz etkileri daha iyi yönetebilmelerini sağlamakta-
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kilerinin olduğu bilinmektedir. Olumsuz duyguların ortaya çıkması bedensel 
performansın gücünü baskılayarak performans kayıplarına neden olur.

Olumsuz duyguları meydana getiren akıldışı inançlar spor ortamında ol-
dukça yaygındır. Sporcuların tam bir hazır bulunuşlukla performans sergile-
meleri için bedensel gücünün yanında zihinsel gücünün de olması gerekmek-
tedir. Fakat zihinsel karmaşa ve yanılgılar tek başına fark edilmesi zor olduğu 
çözümlenmesi de kolay değildir. Bu durumlara yönelik bir alet çantası olan 
BDT temelli yaklaşımlar devreye girmekte ve etkili bir rol üstlenmektedir. 
BDT’ler henüz spor ortamında yaygın olmasa da gelecekte çok daha büyük bir 
öneme sahip olarak etkin şekilde kullanılacağı ön görülmektedir.
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Toplam Kalite Bakış Açısıyla Spor

“Geleceği tahmin etmenin en iyi yolu onu yaratmaktır.’’
Abraham Lincoln

Toplam kalitenin Japonya’dan günümüze kadar ulaşan gerçek hikâyesi ve 
başkahramanı ‘’Kaizen Felsefesini’’ iyi anlayabilmekle başlar. Sürekli ileriye 
doğru gelişmeye ve iyileşmeye anlayışına yönelik Japon Felsefesi: Kaizen. Bu 
düşünce tarzını bugün destekleyen en önemli olay ise, değişim ve değişim içe-
risinde iyileşmeye yönelik adımların başlamasıdır.

Resim 1. Kaizen felsefesi

Kaizen, Japoncadaki ‘kai’ :’değişim’, ‘zen’ yani ‘daha iyi’ anlamlarının bir 
araya gelmesi ile ortaya çıkmıştır. Klasik yönetim anlatışını geride bırakan ve 
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hizmet satın aldıkları işletmeler, devlet kurumları ve özel kurumlardır. Spor 
İstanbul ulusal ve uluslararası birçok organizasyon yapmaktadır. Hem sahip 
olduğu uzman personel hem de dışardan farklı alanlarda profesyonel destek 
aldığını görmekteyiz.

Bu desteği sponsorluk ve etkinlik ajansları ile yürütmektedir. Kalite çem-
berleri grubu kurarak bu paydaşlarını da süreçlere dâhil ederse, görüş alış ve-
rişi, hatayı aza düşürme ve iyileştirme planları yapmada iyi bir süreç sağlarlar. 
Bu nedenle takım aidiyetlik sağlar, potansiyellerini ortaya koyar, sorumluluk 
alır, gücen sağlar, yüksek hedefler koyar, amaç birliği ve karşılıklı desteği orta-
ya koyar.
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