BOLUM 1
OGRETIM LIDERLIGi

Siimeyye ZENGIN!
Tevfik UZUN?

Ogretim Liderligi Nedir?

Okullarin en temel amaglar1 arasinda, 6grenci 6grenmesini etkin bir sekilde
saglayarak 6grenci basarisi ve mutluluguna odaklanmak bulunmaktadir. Okulun
basarili olmasinda 6grencinin bireysel ¢abasinin yaninda okulun yapisi, kiiltiird,
iklimi, okuldaki etkinlikler gibi orgiitsel 6zellikler de etkili olmaktadir. Bu noktada
okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Okulda 6grenme kiil-
tiiriniin olusmasinda, 6gretmenlerin olumlu tutum ve davranis sergilemelerinde,
yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger paydaslarini uyum ve is birligi i¢inde ¢alis-
malarinda okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve davraniglar1 ¢ok 6nemlidir.
Okul yoneticisinin egitim-6gretim siirecindeki liderlik rolii, egitim kurumunun
niteliginde kisisel beceri ve 6rgiitiin motivasyonu agisindan 6nem arz etmektedir.
Okul yoneticisi egitim kurumunda hem 6grenciler hem de 6gretmenler agisindan
gelisim merkezli 6grenme ortami olusturmali, 6gretmenlere de sorumluluklar ver-
meli ve onlara rehberlik yapmalidir. Okul yoneticisinden beklenen yonetici rolii ile
liderlik roliinii biitiinlestirmesidir (Kaya, 2008). Ogretim liderligi, egitim kurumu
yoneticisinin, egitim kurumunun amaglar1 dogrultusunda gorevlerini yerine ge-
tirmesi ile birlikte egitim kurumundaki egiticileri de bu amaglar dogrultusunda
harekete gecirerek egiticilerin de sergiledigi davranislar olarak adlandirilmaktadir
(Sahin-Yener, 2017).

Ogretim liderligi, egitim-6gretim siirecinin gelistirici mekanizmasidir (Kara-
kegili, 2014). Nitelikli bir 6gretim liderligi siirecinde egitim yo6neticisi, okulunun,
okul ¢evresinin olanaklarinin, 6grenme ortaminin 6zelliklerinin ve hedeflere ula-
silma oraninin bilincindedir. Ayrica okulunda nitelikli egitim ortami yaratmaya
calisirlar ve hem egitsel hem de yonetsel alanda kendini yenilemeye agirlik verirler.
Ogretim liderligi davranislar1 sergileyen bir yonetici, okulundaki diger egitimci-
lerle hedeflerle ilgili yogun bir sekilde diyalog halindedir, kisisel goriisiinii agiklar,
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Ulkedeki egitim paydaslarinin taleplerinin degismesi ve cogalmas: egitim ku-
rumu yoneticilerini zorlamaktadir. Egitim kurumu yoneticilerinin kendilerinden
beklenen rolleri karsilayabilmeleri ve egitim- 6gretim siirecine liderlik yapabil-
meleri i¢in becerilerini gelistirmeye yonelik standartlar olusturulmalidir (Aslan
ve Karip, 2014). Egitim kurumu yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislariny;
gereksinimlerin degismesi, biirokrasi siirecinin uzunlugu, zamanin kisitli olmast,
yonetici egitimlerinin yeterli olmamast, veli katiliminin olmamast, iletisim kopuk-
lugu, kaynak yetersizligi, 6gretmenlerin degerlendirilme siirecine kars1 6nyargilar:
engellemektedir (Bozkurt, 2019). Tiim tilke ¢apinda uygulanan standart sinavlarda
ogrenci basari seviyesinden okul yoneticisinin sorumlu tutulmasi, paylasilmis bir
sorumlulugun olmamasi, egitim- 6gretim siireci ile ilgili 6ngorillemeyen durum-
larda ilk hesap verecek merci olarak okul yoneticisinin goriilmesi bununla birlikte
egitim yoneticiligine dair bir egitim programinin olmamasi egitim yoneticilerini
zorlamaktadir (Aslan ve Karip, 2014). Kosar, Sezgin ve Aslan (2013) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda okul yoneticilerinin is taniminda yer almayan ancak
egitim-Ogretim siirecini aksattig1 i¢in okul yoneticilerinin fiilen ilgilendigi perso-
nel eksikligi gibi bir¢ok sorun oldugunu, okul yoneticilerinin personel eksikligi
gibi sorunlarinin giderilerek liderlik becerileri ve rollerini arttirmaya yonelik dii-
zenlemelere ihtiya¢ oldugunu ifade etmislerdir. Tabancali ve Cengiz (2013) tara-
findan yapilan aragtirma sonucunda egitim kurumundaki 6grenci sayisinin 6gre-
tim liderligi davranisi {izerinde 6nemli bir etken oldugunu, 6grenci sayisi arttikca
ogretim liderligi davranisinin da arttigini ifade etmislerdir.
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