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Öğretim Liderliği Nedir?

Okulların en temel amaçları arasında, öğrenci öğrenmesini etkin bir şekilde 
sağlayarak öğrenci başarısı ve mutluluğuna odaklanmak bulunmaktadır. Okulun 
başarılı olmasında öğrencinin bireysel çabasının yanında okulun yapısı, kültürü, 
iklimi, okuldaki etkinlikler gibi örgütsel özellikler de etkili olmaktadır. Bu noktada 
okul yöneticisinin liderlik özellikleri ön plana çıkmaktadır. Okulda öğrenme kül-
türünün oluşmasında, öğretmenlerin olumlu tutum ve davranış sergilemelerinde, 
yönetici, öğretmen, öğrenci ve diğer paydaşlarını uyum ve iş birliği içinde çalış-
malarında okul yöneticilerinin liderlik özellikleri ve davranışları çok önemlidir. 
Okul yöneticisinin eğitim-öğretim sürecindeki liderlik rolü, eğitim kurumunun 
niteliğinde kişisel beceri ve örgütün motivasyonu açısından önem arz etmektedir. 
Okul yöneticisi eğitim kurumunda hem öğrenciler hem de öğretmenler açısından 
gelişim merkezli öğrenme ortamı oluşturmalı, öğretmenlere de sorumluluklar ver-
meli ve onlara rehberlik yapmalıdır. Okul yöneticisinden beklenen yönetici rolü ile 
liderlik rolünü bütünleştirmesidir (Kaya, 2008). Öğretim liderliği, eğitim kurumu 
yöneticisinin, eğitim kurumunun amaçları doğrultusunda görevlerini yerine ge-
tirmesi ile birlikte eğitim kurumundaki eğiticileri de bu amaçlar doğrultusunda 
harekete geçirerek eğiticilerin de sergilediği davranışlar olarak adlandırılmaktadır 
(Şahin-Yener, 2017).

Öğretim liderliği, eğitim-öğretim sürecinin geliştirici mekanizmasıdır (Kara-
keçili, 2014). Nitelikli bir öğretim liderliği sürecinde eğitim yöneticisi, okulunun, 
okul çevresinin olanaklarının, öğrenme ortamının özelliklerinin ve hedeflere ula-
şılma oranının bilincindedir. Ayrıca okulunda nitelikli eğitim ortamı yaratmaya 
çalışırlar ve hem eğitsel hem de yönetsel alanda kendini yenilemeye ağırlık verirler. 
Öğretim liderliği davranışları sergileyen bir yönetici, okulundaki diğer eğitimci-
lerle hedeflerle ilgili yoğun bir şekilde diyalog halindedir, kişisel görüşünü açıklar, 
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Ülkedeki eğitim paydaşlarının taleplerinin değişmesi ve çoğalması eğitim ku-
rumu yöneticilerini zorlamaktadır. Eğitim kurumu yöneticilerinin kendilerinden 
beklenen rolleri karşılayabilmeleri ve eğitim- öğretim sürecine liderlik yapabil-
meleri için becerilerini geliştirmeye yönelik standartlar oluşturulmalıdır (Aslan 
ve Karip, 2014). Eğitim kurumu yöneticilerinin öğretim liderliği davranışlarını; 
gereksinimlerin değişmesi, bürokrasi sürecinin uzunluğu, zamanın kısıtlı olması, 
yönetici eğitimlerinin yeterli olmaması, veli katılımının olmaması, iletişim kopuk-
luğu, kaynak yetersizliği, öğretmenlerin değerlendirilme sürecine karşı önyargıları 
engellemektedir (Bozkurt, 2019). Tüm ülke çapında uygulanan standart sınavlarda 
öğrenci başarı seviyesinden okul yöneticisinin sorumlu tutulması, paylaşılmış bir 
sorumluluğun olmaması, eğitim- öğretim süreci ile ilgili öngörülemeyen durum-
larda ilk hesap verecek merci olarak okul yöneticisinin görülmesi bununla birlikte 
eğitim yöneticiliğine dair bir eğitim programının olmaması eğitim yöneticilerini 
zorlamaktadır (Aslan ve Karip, 2014). Koşar, Sezgin ve Aslan (2013) tarafından 
yapılan araştırma sonucunda okul yöneticilerinin iş tanımında yer almayan ancak 
eğitim-öğretim sürecini aksattığı için okul yöneticilerinin fiilen ilgilendiği perso-
nel eksikliği gibi birçok sorun olduğunu, okul yöneticilerinin personel eksikliği 
gibi sorunlarının giderilerek liderlik becerileri ve rollerini arttırmaya yönelik dü-
zenlemelere ihtiyaç olduğunu ifade etmişlerdir. Tabancalı ve Cengiz (2013) tara-
fından yapılan araştırma sonucunda eğitim kurumundaki öğrenci sayısının öğre-
tim liderliği davranışı üzerinde önemli bir etken olduğunu, öğrenci sayısı arttıkça 
öğretim liderliği davranışının da arttığını ifade etmişlerdir.
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