BOLUM 3
OGRENEN BiR ORGUT OLARAK OKUL

Siimeyye ZENGIN?
Tevfik UZUN?

Ogrenen Orgiit Nedir?

Bilgi, iletisim ve teknoloji ¢ag1 olarak nitelendirilen gliniimiizde ¢ok hizli bir
gelisim ve degisim yaganmaktadir. Orgiitlerde bu gelisim ve degisimlere uyum
saglamak zorunda olan agik sistemlerdir. Ogrenen orgiitler, gelisim ve degisim
siirecine daha kolay uyum saglayan sistemlerdir. Orgiit yapist buna gére dizayn
edilmekte ve 6grenme saglanmaktadir. Dolayisiyla basarili 6rgiitler, 6grenmeyi
gerceklestirebilen ve yenilige acik orgiitlerdir. Bagariy1 devam ettirmek isteyen or-
giitlerin degisimleri oldugu sekliyle almalar1 ve uygulamalar: yeterli olmamakta-
dir. Bunun 6tesine gecip farkli kosullar1 olusturmalari, 6nceki durum ve kararlarin
degerlendirmelerini yapmalar1 ve 6grenme becerisini arttirmalar: orgiitlere basa-
r1y1 getirecektir. Basariy1 elde etmis Orgiitler, 6grenme sistematigini orgiit yapisi-
nin degiskenligine gore devamli bir sekilde uygularlar, bu siiregte 6grenen orgiit
kavrami drgiitlere yol gosterir (Oneren, 2008). Ogrenen orgiitiin etkinligini arttur-
mada bilgi olusturma ve yonetimi, personel gelisimi i¢in egitimler ve donanimli
personel 6nem arz etmektedir. Bilginin 6nem arz ettigi orgiitlerde personeller icin
6grenmeye tesvik edici firsatlar olusturulmaktadir (Atak ve Atik, 2007).

Ogrenen orgiitler, caliganlari icin 6grenmenin énemine ve siirekliligine inanan,
kurumsallasmaya deger veren ve kendi geleceklerini yaratan orgiitlerdir. Ogrenme
ikliminin bir orgiitte olusturulmasi, 6grenme kiiltiiriiniin de olusmasina hizmet
etmekte, bunun sonucunda ise orgiitiin tiyeleri 6grenme odakli tavir sergilemek-
tedir. Bireysel olarak baslayan 6grenme ilgisi, 6rgiitsel diizeye ¢ikarilabilir ve 6gre-
nilenlerin 6rgiit hafizasina yerlestirilmesi, 6grenen takimlarin ortaya ¢ikarilmasi,
stirekli 6grenme felsefesinin gelistirilmesi neticesinde 6grenmeyi odagina alan,
degisimi ve stirdiiriilebilirligi amaglayan bir 6grenen orgiit olusturulabilmektedir
(Bil, 2018).

' Ogrenci, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, pdr.sumeyye93@gmail.com

*  Dog. Dr., Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi AD, tevfik.uzun@giresun.edu.tr

35



Giincel Egitim Bilimleri Arastirmalari 111

olusturduklari belirlenmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir li-

derlik ozelliklerinden insan kaynaginin gelistirilmesi igin yaptiklar1 faaliyetlerin

okullarinin 6grenen orgiit olmalarini tesvik ettigi belirlenmistir.
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