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BÖLÜM 3

ÖĞRENEN BİR ÖRGÜT OLARAK OKUL

Sümeyye ZENGİN1

Tevfik UZUN2

Öğrenen Örgüt Nedir?

Bilgi, iletişim ve teknoloji çağı olarak nitelendirilen günümüzde çok hızlı bir 
gelişim ve değişim yaşanmaktadır. Örgütlerde bu gelişim ve değişimlere uyum 
sağlamak zorunda olan açık sistemlerdir. Öğrenen örgütler, gelişim ve değişim 
sürecine daha kolay uyum sağlayan sistemlerdir. Örgüt yapısı buna göre dizayn 
edilmekte ve öğrenme sağlanmaktadır. Dolayısıyla başarılı örgütler, öğrenmeyi 
gerçekleştirebilen ve yeniliğe açık örgütlerdir. Başarıyı devam ettirmek isteyen ör-
gütlerin değişimleri olduğu şekliyle almaları ve uygulamaları yeterli olmamakta-
dır. Bunun ötesine geçip farklı koşulları oluşturmaları, önceki durum ve kararların 
değerlendirmelerini yapmaları ve öğrenme becerisini arttırmaları örgütlere başa-
rıyı getirecektir. Başarıyı elde etmiş örgütler, öğrenme sistematiğini örgüt yapısı-
nın değişkenliğine göre devamlı bir şekilde uygularlar, bu süreçte öğrenen örgüt 
kavramı örgütlere yol gösterir (Öneren, 2008). Öğrenen örgütün etkinliğini arttır-
mada bilgi oluşturma ve yönetimi, personel gelişimi için eğitimler ve donanımlı 
personel önem arz etmektedir. Bilginin önem arz ettiği örgütlerde personeller için 
öğrenmeye teşvik edici fırsatlar oluşturulmaktadır (Atak ve Atik, 2007).

Öğrenen örgütler, çalışanları için öğrenmenin önemine ve sürekliliğine inanan, 
kurumsallaşmaya değer veren ve kendi geleceklerini yaratan örgütlerdir. Öğrenme 
ikliminin bir örgütte oluşturulması, öğrenme kültürünün de oluşmasına hizmet 
etmekte, bunun sonucunda ise örgütün üyeleri öğrenme odaklı tavır sergilemek-
tedir. Bireysel olarak başlayan öğrenme ilgisi, örgütsel düzeye çıkarılabilir ve öğre-
nilenlerin örgüt hafızasına yerleştirilmesi, öğrenen takımların ortaya çıkarılması, 
sürekli öğrenme felsefesinin geliştirilmesi neticesinde öğrenmeyi odağına alan, 
değişimi ve sürdürülebilirliği amaçlayan bir öğrenen örgüt oluşturulabilmektedir 
(Bil, 2018).
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oluşturdukları belirlenmiştir. Öğretmenlerin okul müdürlerinin sürdürülebilir li-
derlik özelliklerinden insan kaynağının geliştirilmesi için yaptıkları faaliyetlerin 
okullarının öğrenen örgüt olmalarını teşvik ettiği belirlenmiştir.
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