BOLUM 2

OKUL YONETICILERININ YILMAZLIK DUZEYLERININ
INCELENMESI: iZMiR ORNEGI

Omer YAHSI!

GIRiS

Okul liderligi, tim paydaslara fayda saglayan ortak bir egitim sistemi vizyo-
nu olusturmak i¢in 6gretmenlerin, 6grencilerin ve ebeveynlerin yeteneklerini ve
becerilerini gelistirme siirecidir. Liderlik ayn1 zamanda boyle bir vizyonla iliskili
hedeflere ulasmak i¢in gereken ¢alismalar1 igerir. Okul miidiiriiniin gosterdigi yil-
mazlik seviyesi, okulun gelisimine yonelik ¢evresel stres faktorlerine etkili yanitlar
gelistirmek icin ¢ok 6nemlidir.

Psikolojik yilmazlik, Ingilizcede “resilience ya da resiliency” olarak adlandiril-
maktadir (Green, 2002). Tiirk¢ede kendini toparlama giicii (Terzi, 2006), psikolo-
jik saglamlik (Karairmak, 2006), yilmazlik (Ogiilmiis, 2001) gibi farkli kelimelerle
ifade edilmektedir. Bu ¢calismada Ogiilmiig'iin (2001) Tiirk alanyazina kazandirdig
yilmazlik kavrami kullanilacaktir.

Yilmazlik, bireyin zorluklarin Gstesinden gelmek, giiclenmek icin enerjisini
verimli kullanmasi (Patterson ve Kelleher, 2005 ) ve zorluklarla basa ¢ikarak, ba-
sarili bir sekilde uyum saglamasi (Oz ve Bahadir-Yilmaz, 2009) olarak tanimlan-
maktadir. Coutu (2002) yogun stres ve degisime neden olan durumlarda saglam
ve istikrarli bir sekilde durma yetenegi olarak tanimlamaktadir. Ancak Toland ve
Carrigan (2011), yilmazligin sadece stres ve baski altinda ortaya ¢ikan bir durum
olmadigin, kisinin sikint1 ve stresle etkili bir sekilde basa ¢ikma yetenegi oldu-
gunu savunmaktadir. Bagka bir deyisle, sadece bir kisinin karsilastig1 zorluklarin
tistesinden gelmekle degil, ayn1 zamanda zor kosullara kolay, etkili, kararli, bagarili
ve saglikli bir sekilde dayanma yetenegi ile ilgilidir (Beltman, Mansfield ve Price,
2011). Yilmazlik tanimlari incelendiginde insanlarin yagamlar1 boyunca maruz
kaldiklar: stresli ve zor kosullara direnme veya uyum saglama siireci oldugunu
soylemek miimkiindiir. Conner (1998), yilmaz bireylerin 6zelliklerini su sekilde
siralamaktadir: olumlu, odaklanmus, esnek, orgiitlii ve proaktif.
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olma, yenilik¢i bir kisilik yapisiyla arastirmaci olma, arabulucu olma, girisimci olma.
Bu rollerin yilmazlik diizeyini artirdigini sdylemek miimkiindiir. Rees (2000) yilmaz-
lik 6zelligine sahip bireylerin iyi iliskiler kurabilme, hedef belirleme, 6ngériilii olma
gibi baz1 6zelliklere sahip oldugunu belirterek bu kisilerin oldukga etkili bir iletisim
becerisine sahip olduguna vurgu yapmaktadir. Yeniliklere agik bir yonetim anlayisi-
nin ¢agn egitim anlayisina uygun bir yonetim sekli oldugu ve bu durumun égretmen
ve 0grencileri yaratici ve yenilik¢i diisinmeye yoneltecegi séylenebilir. Katiimcilarin
verdigi yanitlara gore okul yoneticilerinin girisimci, anlayasly, is birlik¢i ve demokratik
bir yonetim anlayisiyla kurumlarina liderlik ettikleri ve 6gretmen desteginin sorunla-
rin ¢oziimiinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Ayni amag¢ dogrultusun-
da yiiriitiilen takim ¢alismasinin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini artirdig:
soylenebilir.
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