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OKUL YÖNETİCİLERİNİN YILMAZLIK DÜZEYLERİNİN 
İNCELENMESİ: İZMİR ÖRNEĞİ

Ömer YAHŞİ1

GIRIŞ
Okul liderliği, tüm paydaşlara fayda sağlayan ortak bir eğitim sistemi vizyo-

nu oluşturmak için öğretmenlerin, öğrencilerin ve ebeveynlerin yeteneklerini ve 
becerilerini geliştirme sürecidir. Liderlik aynı zamanda böyle bir vizyonla ilişkili 
hedeflere ulaşmak için gereken çalışmaları içerir. Okul müdürünün gösterdiği yıl-
mazlık seviyesi, okulun gelişimine yönelik çevresel stres faktörlerine etkili yanıtlar 
geliştirmek için çok önemlidir.

Psikolojik yılmazlık, İngilizcede “resilience ya da resiliency” olarak adlandırıl-
maktadır (Green, 2002). Türkçede kendini toparlama gücü (Terzi, 2006), psikolo-
jik sağlamlık (Karaırmak, 2006), yılmazlık (Öğülmüş, 2001) gibi farklı kelimelerle 
ifade edilmektedir. Bu çalışmada Öğülmüş’ün (2001) Türk alanyazına kazandırdığı 
yılmazlık kavramı kullanılacaktır.

Yılmazlık, bireyin zorlukların üstesinden gelmek, güçlenmek için enerjisini 
verimli kullanması (Patterson ve Kelleher, 2005 ) ve zorluklarla başa çıkarak, ba-
şarılı bir şekilde uyum sağlaması (Öz ve Bahadır-Yılmaz, 2009) olarak tanımlan-
maktadır. Coutu (2002) yoğun stres ve değişime neden olan durumlarda sağlam 
ve istikrarlı bir şekilde durma yeteneği olarak tanımlamaktadır. Ancak Toland ve 
Carrigan (2011), yılmazlığın sadece stres ve baskı altında ortaya çıkan bir durum 
olmadığını, kişinin sıkıntı ve stresle etkili bir şekilde başa çıkma yeteneği oldu-
ğunu savunmaktadır. Başka bir deyişle, sadece bir kişinin karşılaştığı zorlukların 
üstesinden gelmekle değil, aynı zamanda zor koşullara kolay, etkili, kararlı, başarılı 
ve sağlıklı bir şekilde dayanma yeteneği ile ilgilidir (Beltman, Mansfield ve Price, 
2011). Yılmazlık tanımları incelendiğinde insanların yaşamları boyunca maruz 
kaldıkları stresli ve zor koşullara direnme veya uyum sağlama süreci olduğunu 
söylemek mümkündür. Conner (1998), yılmaz bireylerin özelliklerini şu şekilde 
sıralamaktadır: olumlu, odaklanmış, esnek, örgütlü ve proaktif.
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olma, yenilikçi bir kişilik yapısıyla araştırmacı olma, arabulucu olma, girişimci olma. 
Bu rollerin yılmazlık düzeyini artırdığını söylemek mümkündür. Rees (2000) yılmaz-
lık özelliğine sahip bireylerin iyi ilişkiler kurabilme, hedef belirleme, öngörülü olma 
gibi bazı özelliklere sahip olduğunu belirterek bu kişilerin oldukça etkili bir iletişim 
becerisine sahip olduğuna vurgu yapmaktadır. Yeniliklere açık bir yönetim anlayışı-
nın çağın eğitim anlayışına uygun bir yönetim şekli olduğu ve bu durumun öğretmen 
ve öğrencileri yaratıcı ve yenilikçi düşünmeye yönelteceği söylenebilir. Katılımcıların 
verdiği yanıtlara göre okul yöneticilerinin girişimci, anlayışlı, iş birlikçi ve demokratik 
bir yönetim anlayışıyla kurumlarına liderlik ettikleri ve öğretmen desteğinin sorunla-
rın çözümünde önemli bir etkiye sahip olduğu söylenebilir. Aynı amaç doğrultusun-
da yürütülen takım çalışmasının eğitim ve öğretim faaliyetlerinin niteliğini artırdığı 
söylenebilir.
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