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Bölüm 10

TÜRKİYE’DE SPOR YÖNETİM BİLİMLERİ  
ALANININ GELİŞİMİ

Hakan SUNAY1

GİRİŞ

Günümüz toplumlarında değişik ve çekici yönleriyle ilgi odağı olan spor, bir 
yandan büyük ekonomik faaliyetleri kapsayan, öte yandan ülkelerin uluslararası 
platformlarda tanıtımını sağlayan ve hatta uluslar arası ilişkileri olumlu yönlerden 
etkileyebilen nitelikler taşımaktadır. Ancak, insanların ve ülkelerin yaşamında 
çok önemli olan sporun yaygınlaşması ve uluslararası alanda elde edilecek başa-
rılar, büyük ölçüde güçlü ve dirençli bir teşkilatlanma ve yönetime bağlıdır. Genel 
yönetimin, insan ve materyallerin, mal ve hizmet üretmek amacıyla örgütlenmesi, 
sevk ve idare edilmesi için var olduğu düşünülürse, ister kamu ya da özel işletme, 
ister eğitim ve spor yönetimi gibi ayrı başlıkların amaçları değişik de olsa, modern 
yönetim anlayışı çerçevesinde yönetim uygulamalarında farklılık bulunmamakta-
dır. Çünkü yönetime ilişkin bu genel tanımlamalar, sporun yönetimi açısından da 
geçerlidir. Kuşkusuz her toplumsal kurum gibi spor da, formal (resmi) ve infor-
mal (resmi olmayan) bağlarla toplum sistemine bağlı bir kurumsal yapıya sahiptir. 
Dolayısıyla da, genel yönetimin ilke ve kurallarının spor alanına uygulanması söz 
konusudur.

Bir diğer tanımıyla spor yönetimi; sporda yönetimi meydana getiren unsur-
ların kuruluş ve işleyiş biçimini inceleyen ve bu unsurların en iyi şekilde sevk ve 
idaresi için gereken yönetim tekniğini bulmaya çalışan spor biliminin bir alanı 
olarak da tanımlanabilir(1).

Spor organizasyonlarında da saptanan hedeflere ulaşabilmek için etkili bir 
planlama, örgütleme, yöneltme, koordinasyon ve denetim gibi yönetim işlevle-
rinin yerine getirilmesi oldukça önemlidir. Yönetim mekanizmasını da oluşturan 
bu işlevler yoluyla insan, para, malzeme, zaman ve yer gibi kaynakların rasyonel 
bir şekilde kullanılarak, teşkilatın amaçlarının gerçekleştirilmesi, bütün yönetim-
ler için önemli bir durumdur. Öyleyse hammaddesi insan olan ve toplumla sürek-
li ilişki içerisinde olan spor kurum ve kuruluşlarının, etkin bir örgüt yapısına ve 
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Sonuç olarak, spor yönetim bilimleri alanına ilişkin lisans, lisansüstü (yüksek 
lisans ve doktora) programlar ile kitap ve süreli ulusal ve uluslararası bilimsel ha-
kemli dergilerde yer alan bilimsel çalışmalar ve ulusal ve uluslar arası nitelikteki 
sempozyum ve kongrelerde sunulan bildiri ve görüşler, günümüzde alanı yapılan-
dırmakta ve sürekli geliştirmektedir. Ancak sorun, üniversiteler bünyesinde sürekli 
gelişen spor yönetimi alanından, Türk spor teşkilatı ile spor federasyonları ve spor 
kulüplerinin yeterince yararlanamamalarıdır. Kurumlar arası iletişimin sağlanma-
sı ve sürekli işbirliği ile teorilerin uygulama projeleri ile hayata geçmesi; gerek spor 
kamuoyu, gerekse üniversiteler ve Türk spor teşkilatını oluşturan spor federasyon-
ları, spor kulüpleri gibi kamu ve özel kurum ve kuruluşlarınca beklenmektedir.
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