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ONSOzZ

Anlagilamamanin hiikim stirmeye basladig1 giinimiizde
birgok kisi anlagilmadigindan sikayet etmektedir. Yoneticiler
calisanlar1 tarafindan, ¢alisanlar yoneticileri tarafindan, esi ko-
cas1 tarafindan, kocasi esi tarafindan, ¢ocuklar1 anne-babalari,
anne-babalar ¢ocuklar1 tarafindan, 6gretmenler &grencileri,
ogrenciler 6gretmenleri tarafindan anlagilmadigindan dem vu-
ruyorlar. Herkes anlagilmak istiyor. Bir anlamda anlagilmanin
derdindeler insanlar. Anlamayi dert edinenler, anlamak isteyen-
ler kag kisi? Herkesin derdinin anlagilmak oldugu bir zamanda,
anlamak anlamini kaybeder ve anlamsizlik deryasinda insanlar
beyhude ugraslar icerinde ¢irpinip dururlar. Aslinda, anlagilma-
manin, ¢oziimii oldukea basit. Cozlim, basta kisinin kendisi ol-
mak iizere bagkalarini anlamaya ¢alismak. Anlamaya ¢alismak,
anlam gayreti igerisinde olmak, anlagilmazlik patolojisini orta-
dan kaldiran bir panzehirdir. Anlamak mesakkatli bir ¢abadir;
emek ister, gayret ister.

Kitap ¢aligmasi bu ¢ercevede genelde insani, 6zelde yonetici
kisiligini ve davranislarini anlamak tizerine kurgulanmistir. Ya-
pilan arastirmalar ¢alisanlarin islerinin en stresli yaninin yone-
ticilerinden kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Ayn1 sekilde
yapilan arastirmalardan anlasilmaktadir ki, ¢alisanlarin islerin-
den ayrilmalarinin sebepleri arasinda yoneticilerin davranis ve
kisilik yapilari ilk siralarda yer almaktadir. Bagka bir ifadeyle
calisanlarin isten ayrilmalarina kétii yoneticilerin neden oldu-
gu, calisanlarin kurumlarini degil yoneticilerini terk ettiklerini
soylenebilir.

Kitapta, yonetici kisiliginin ve karar verme tarzlarinin, isgo-
renlerin davranis ve tutumlarini tizerinde nasil bir etki olustur-
dugunu sorusunun cevabi verilmeye calisilmistir. Arastirmada
yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesinde Cloninger’in



viii

Psikobiyolojik Kisilik Kuraminin kullanilmasi, ¢alismay1 6zel
kilan faktorlerden birisi olarak goriilmektedir. Ciinki diger
kisilik kuramlari, altta yatan biyolojik ve sosyal belirleyicileri
dikkate almadiklari igin, bellegin farkli yonleri arasinda ayrim
yapmada basarisiz olmuslardir. Psikobiyolojik kuram, biitiinle-
yici, ¢ok faktorlii ve gelisimsel bir kisilik modeli sagladigindan,
Cloninger’in kisilik kuramy, kisiligi ¢ok katli diizeyde anlayabil-
mek i¢in kapsamli bir i¢gorii sunmaktadir. Bu arastirma, basari-
y1 ve etkinligi saglamada 6nemli olan yonetici kisilik 6zellikleri
ile karar verme stillerinin belirlenmesi, yonetici atamasi ya da
se¢iminde ve ¢alisanlarin kariyer planlamalarinin yapilmasinda
yararlanilabilecek bir ¢alisma oldugu diisiiniilmektedir. Ayni za-
manda yoOneticilerin sahip oldugu hangi mizag ve karakter 6zel-
likleri ile karar verme stillerinin, drgiitsel sonuglar tizerinde ne
tiir etkiler meydana getirdiginin belirlenmesi, etkin ve bagarili
bir yonetim i¢in yoneticilere yol gostermesi bakimindan énemli
katkilar saglanmaktadir. Bu ¢alismadaki sonuglarin yonetici egi-
timi ve gelisimine 6nemli katkilar saglayacag diisiintilmektedir.

Dr. Engin UNGUREN
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