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KAMU GIRISIMCILIGINDE KAMU YONETICILERININ
ONEMI

Kiirsad Emrah YILDIRIM!

1. GIRIS

Degisen diinya ve gelisen teknoloji artik insanlar1 daha dinamik ve hizli yasam
stirmeye zorlamaktadir. Diinyanin neresinde olursa olsun yeni bir tiriin ya da hiz-
met ¢ok kisa bir zaman icerisinde tiim diinyaya yayilabilmektedir. Giiniimiizde
insanlarin istedikleri tirtin ve hizmete diledigi zamanda ve kalitede ulasabilmesi
artik oldukea kolaydir. Toplumun bu dinamizme ayak uydurabilmesinde girisim-
cilerin rolii fazladir. Talep goren yeni bir {iriin veya hizmeti faaliyet gosterdigi
cografyada satisa sunmak, toplumsal soruna sebep olan bir eksigi tamamlamak
ve bu sayede fayda saglayarak gelir elde etmek, firsatlar1 belirleyip onlar1 avantaja
doniistiirmek girisimciligin temel mantigidir.

Kamuya ait kaynaklarin kullanilarak girisimcilik faaliyetlerinin yapilmasi ve
sosyal bir deger olusturulmasi kamu girisimciligi olarak tanimlanabilir. Kamu
sektoriinde kamuya ait kaynaklarin kullanimu ile ilgili kararlar kamu yoneticileri
tarafindan verilmektedir. Bu sebeple kamu girisimciliginde girisimcilik faaliyet-
lerine karar verecek mekanizma yine kamu yoneticileridir. Kamu kurumlarinda
girisimci diistinceye sahip ¢alisanlarin girisimci fikirlerinin hayata gegirilebilme-
si icin kamu yoneticilerine dnemli gérevler diismektedir. Girisimcilik yonii zayif
olan yoneticilerin bu tiir faaliyetleri gormezden gelmesi, riskli bulmasi ve 6nem-
sememesi sonucunda deger yaratiminin daha baglamadan basarisizlikla sonugla-
nabilecegi kaginilmazdir. Dolayistyla kamu kurumlarinda kamu girisimciligi fa-
aliyetlerinin harekete gecirilmesi ve basari ile sonuglandirilabilmesi yoneticilerin
tavirlar1 ve bakis agilar1 ile dogrudan iliskilidir. Yoneticilik kariyerinde bir yone-
ticinin yasal sinirlar dahilinde standartlarin disina ¢ikmasi onu farkl kilacaktir.
Daha 6nce bagkasi tarafindan a¢ilmig, yoni belli olmayan bir gedikten ilerlemek
yerine hedeflenen basarilari saglayacak yeni gedikler agma riskini almak ¢ogu za-
man faydali sonuglar vermektedir. Girisimcilik, kamu yoneticilerinin 6nemseme-
si gereken yeni bir gediktir.
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orgiitleri rutin faaliyetlerini yiiriitebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar: kaynag: kamu
biit¢esinden saglamakta ancak tek basina bu biitge giinimiiz sartlarinda yeterli
olmamaktadir. Kamu o6rgiitlerinin bu maddi kaynag: saglayabilmesine yardimci
olan kavram girisimcilik olmugtur. Isletme yonetiminin giincel bir kavrami olan
girisimcilik kamu yonetiminin de temel prensiplerinden birisi haline gelmek zo-
rundadir. Artik kamu 6rgiitlerinin ek gelir elde etmesi ve bununla beraber sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesinde girisimcilik biiyiik rol oynamaktadir. Bir
orgiitiin girisimci olabilmesi i¢in orgiitte girisimci bir bakis agis1 ve girisimci ruha
sahip yonetim anlayis1 var olmalidir. Dolayisiyla 6rgiitlerin yagam siiresini etki-
leyen girisimcilik basta orgiit yoneticileri olmak tizere tiim orgiit ¢alisanlarinin
kavramasi ve uygulamasi gereken bir kavramdir.

OZET

Kamusal sorunlarin ¢6ztimiinde kamu yoneticilerinin sadece kamu politika-
larini kullanarak sonug almalar1 oldukg¢a zordur. Degisen toplumsal yapi, gelisen
teknoloji ve kiiresellesme gibi unsurlarin etkileri ile kamusal sorunlarin gesitliligi
artmis ve icerikleri farklilasmigtir. Bu nedenle, tek basina kamu politikalarinin
uygulanmasinin kamusal sorunlarin ¢oziimiinde yetersiz kaldig1 goriilmektedir.
Ozellikle sosyal sorunlarin ¢oziimiinde sergilenen basarili girisimcilik rnekleri
sayesinde bir¢ok soruna etkili ¢oziimler bulunabilmektedir. Kamu politikalarinin
yetersiz kaldig1 konularin ¢oziimiinde kamu yoneticileri i¢in girisimcilik ve deger
yaratimi odakli bakis agis1 6nemli bir yonetim araci haline gelmistir. Girisimcilik
tiirleri igerisinde kendisine yer bulan ve kamu sektériinde 6rnekleri giderek artan
kamu girisimciliginin kamu yonetimi igerisinde saglikli isleyebilmesi igin kamu
girisimcilerine duyulan ihtiya¢ kadar bu faaliyetleri destekleyecek yoneticilere de
ihtiya¢ duyulmaktadir. Kamu kurumlarinda degisimin 6niinde ¢ogu zaman engel
olarak goriilen ve gelecek kaygisi sebebi ile risk almak istemeyen kamu yoneticile-
rinin kamu girisimciligi konusunda yetersiz kaldiklar1 diisiincesinden hareketle,
caligmada, kamu girisimciliginde kamu yoneticilerinin rolii belirlenmeye ¢alisil-
muigtir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yonetimi, Kamu Yoneticileri, Girisimcilik, Kamu
Girisimciligi, Yonetim
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