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Bölüm 4

KAMU GİRİŞİMCİLİĞİNDE KAMU YÖNETİCİLERİNİN 
ÖNEMİ

Kürşad Emrah YILDIRIM1

1. GIRIŞ

Değişen dünya ve gelişen teknoloji artık insanları daha dinamik ve hızlı yaşam 
sürmeye zorlamaktadır. Dünyanın neresinde olursa olsun yeni bir ürün ya da hiz-
met çok kısa bir zaman içerisinde tüm dünyaya yayılabilmektedir. Günümüzde 
insanların istedikleri ürün ve hizmete dilediği zamanda ve kalitede ulaşabilmesi 
artık oldukça kolaydır. Toplumun bu dinamizme ayak uydurabilmesinde girişim-
cilerin rolü fazladır. Talep gören yeni bir ürün veya hizmeti faaliyet gösterdiği 
coğrafyada satışa sunmak, toplumsal soruna sebep olan bir eksiği tamamlamak 
ve bu sayede fayda sağlayarak gelir elde etmek, fırsatları belirleyip onları avantaja 
dönüştürmek girişimciliğin temel mantığıdır.

Kamuya ait kaynakların kullanılarak girişimcilik faaliyetlerinin yapılması ve 
sosyal bir değer oluşturulması kamu girişimciliği olarak tanımlanabilir. Kamu 
sektöründe kamuya ait kaynakların kullanımı ile ilgili kararlar kamu yöneticileri 
tarafından verilmektedir. Bu sebeple kamu girişimciliğinde girişimcilik faaliyet-
lerine karar verecek mekanizma yine kamu yöneticileridir. Kamu kurumlarında 
girişimci düşünceye sahip çalışanların girişimci fikirlerinin hayata geçirilebilme-
si için kamu yöneticilerine önemli görevler düşmektedir. Girişimcilik yönü zayıf 
olan yöneticilerin bu tür faaliyetleri görmezden gelmesi, riskli bulması ve önem-
sememesi sonucunda değer yaratımının daha başlamadan başarısızlıkla sonuçla-
nabileceği kaçınılmazdır. Dolayısıyla kamu kurumlarında kamu girişimciliği fa-
aliyetlerinin harekete geçirilmesi ve başarı ile sonuçlandırılabilmesi yöneticilerin 
tavırları ve bakış açıları ile doğrudan ilişkilidir. Yöneticilik kariyerinde bir yöne-
ticinin yasal sınırlar dâhilinde standartların dışına çıkması onu farklı kılacaktır. 
Daha önce başkası tarafından açılmış, yönü belli olmayan bir gedikten ilerlemek 
yerine hedeflenen başarıları sağlayacak yeni gedikler açma riskini almak çoğu za-
man faydalı sonuçlar vermektedir. Girişimcilik, kamu yöneticilerinin önemseme-
si gereken yeni bir gediktir.
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örgütleri rutin faaliyetlerini yürütebilmek için ihtiyaç duydukları kaynağı kamu 
bütçesinden sağlamakta ancak tek başına bu bütçe günümüz şartlarında yeterli 
olmamaktadır. Kamu örgütlerinin bu maddi kaynağı sağlayabilmesine yardımcı 
olan kavram girişimcilik olmuştur. İşletme yönetiminin güncel bir kavramı olan 
girişimcilik kamu yönetiminin de temel prensiplerinden birisi haline gelmek zo-
rundadır. Artık kamu örgütlerinin ek gelir elde etmesi ve bununla beraber sosyal 
sorumlulukların yerine getirilmesinde girişimcilik büyük rol oynamaktadır. Bir 
örgütün girişimci olabilmesi için örgütte girişimci bir bakış açısı ve girişimci ruha 
sahip yönetim anlayışı var olmalıdır. Dolayısıyla örgütlerin yaşam süresini etki-
leyen girişimcilik başta örgüt yöneticileri olmak üzere tüm örgüt çalışanlarının 
kavraması ve uygulaması gereken bir kavramdır.

ÖZET

Kamusal sorunların çözümünde kamu yöneticilerinin sadece kamu politika-
larını kullanarak sonuç almaları oldukça zordur. Değişen toplumsal yapı, gelişen 
teknoloji ve küreselleşme gibi unsurların etkileri ile kamusal sorunların çeşitliliği 
artmış ve içerikleri farklılaşmıştır. Bu nedenle, tek başına kamu politikalarının 
uygulanmasının kamusal sorunların çözümünde yetersiz kaldığı görülmektedir. 
Özellikle sosyal sorunların çözümünde sergilenen başarılı girişimcilik örnekleri 
sayesinde birçok soruna etkili çözümler bulunabilmektedir. Kamu politikalarının 
yetersiz kaldığı konuların çözümünde kamu yöneticileri için girişimcilik ve değer 
yaratımı odaklı bakış açısı önemli bir yönetim aracı haline gelmiştir. Girişimcilik 
türleri içerisinde kendisine yer bulan ve kamu sektöründe örnekleri giderek artan 
kamu girişimciliğinin kamu yönetimi içerisinde sağlıklı işleyebilmesi için kamu 
girişimcilerine duyulan ihtiyaç kadar bu faaliyetleri destekleyecek yöneticilere de 
ihtiyaç duyulmaktadır. Kamu kurumlarında değişimin önünde çoğu zaman engel 
olarak görülen ve gelecek kaygısı sebebi ile risk almak istemeyen kamu yöneticile-
rinin kamu girişimciliği konusunda yetersiz kaldıkları düşüncesinden hareketle, 
çalışmada, kamu girişimciliğinde kamu yöneticilerinin rolü belirlenmeye çalışıl-
mıştır.
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