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Bölüm 2

KATILIMCI BÜTÇELEME ANLAYIŞI ÇERÇEVESİNDE 
GAZİANTEP BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİNİN 2015-
2019 STRATEJİK PLANININ DEĞERLENDİRİLMESİ

Ahmet ARSLAN1

GİRİŞ2

Küreselleşmenin yönetim anlayışında getirdiği değişikliklerden biri de tek 
taraflı, merkezi otoritenin yönetilenler üzerinde etkisini hissettirdiği bir anlayış 
yerine halkın da sürece dahil edildiği karşılıklı yönetmeye dayalı(ortaklaşa yö-
netim) bir anlayışı ortaya çıkarmasıdır. Böylelikle yerel yönetimlerde kaynakla-
rın kullanımı konusunda merkezden yerele doğru yetkilerin devredildiği ve bu 
yönde kaynakları paylaşmaya yönelik bir sistem içinde kaynakların daha yerinde 
ve doğru yerlere harcanması, halkın istediği hizmet öncelikleri dikkate alınarak 
harcamaların gerçekleştirilmesi sağlanabilecektir. Kaynakların gerekli ve öncelikli 
alanlara yönelik harcanması ile birlikte kaynak kullanımında etkinlik ve verimli-
lik de sağlanmış olacaktır. Yerel yönetimlerde yaşanan bu değişimler ile birlikte 
katılımcı yönetmeye doğru yaşanan bu eğilim Dünya’da birçok ülkede belediye-
cilik anlayışında da buna benzer gelişmeler yaşanmasını sağlamıştır. Başta Brezil-
ya Porto Alegre Kenti olmak üzere Brezilyanın değişik kentlerinde ve Amerika, 
Avrupa ve Asya’da birçok kent belediyesinde katılımcı bütçe modeli örnek teşkil 
etmiş, değişik türlerde ülkelerin sosyo kültürel ve ekonomik yapılarına göre de-
ğişir nitelikte katılımcı bütçe modelleri ortaya çıkmıştır. Modeller değişik türde 
olsa da katılımcı bütçenin genel bazı yapısal özellikleri temel oluşturularak ortaya 
konan modeller ile daha etkili ve memnun edici  bir belediyecilik anlayışı ortaya 
çıkmıştır.

1. KATILIMCI BÜTÇENİN KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ

Katılımcı bütçe hükümetlerin yapacakları hizmetler belirlenirken halkın, sivil 
toplum örgütlerinin ve medya kuruluşlarının da görüşleri alınarak planlanan hiz-
met seçenekleri arasından öncelikli olanların oylamaya dayalı olarak belirlenmesi 
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Gaziantep Büyükşehir Belediyesi stratejik planında katılımcılığı sağlamaya yö-
nelik önemli ve olumlu ifadelerden biri de iç ve dış paydaş analizlerine dürüst bir 
şekilde yer verilmiş olması göze çarpmaktadır. Şeffaf bir biçimde iç paydaş anali-
zinde belediye personeline sorulan sorularla birlikte çalışma koşullarına yönelik 
bir takım eksikliklerin olduğu nedenleriyle birlikte dürüstçe yer almaktadır.

Stratejik planda ayrıca belediyenin güçlü ve zayıf olduğu durumlar şeffaf bir 
biçimde ifade edilmiştir. Analiz edilerek eksikliklerin giderilmesi yönünde ve 
fırsatların değerlendirilmesi yönünde gerekli adımların atılacağı ile ilgili güven 
vermektedir. Gaziantep Büyükşehir Belediyesi katılımcılık konusunda eksiklikle-
rinin farkındadır. En kısa zamanda bu eksikliklerin giderileceği konusunda umut 
vermektedir. Çünkü dürüst ve istekli bir yönetim söz konusudur.
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