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GIRIig?

Kiiresellesmenin yonetim anlayisinda getirdigi degisikliklerden biri de tek
tarafli, merkezi otoritenin yonetilenler iizerinde etkisini hissettirdigi bir anlayis
yerine halkin da siirece dahil edildigi karsilikli yonetmeye dayali(ortaklasa yo-
netim) bir anlayis1 ortaya ¢ikarmasidir. Boylelikle yerel yonetimlerde kaynakla-
rin kullanimi konusunda merkezden yerele dogru yetkilerin devredildigi ve bu
yonde kaynaklar1 paylasmaya yonelik bir sistem i¢inde kaynaklarin daha yerinde
ve dogru yerlere harcanmasi, halkin istedigi hizmet 6ncelikleri dikkate alinarak
harcamalarin gerceklestirilmesi saglanabilecektir. Kaynaklarin gerekli ve dncelikli
alanlara yonelik harcanmasi ile birlikte kaynak kullaniminda etkinlik ve verimli-
lik de saglanmis olacaktir. Yerel yonetimlerde yasanan bu degisimler ile birlikte
katilimcr yonetmeye dogru yasanan bu egilim Diinyada bir¢ok tilkede belediye-
cilik anlayisinda da buna benzer gelismeler yasanmasini saglamistir. Basta Brezil-
ya Porto Alegre Kenti olmak {izere Brezilyanin degisik kentlerinde ve Amerika,
Avrupa ve Asyada bir¢ok kent belediyesinde katilimci biit¢e modeli 6rnek tegkil
etmis, degisik tiirlerde iilkelerin sosyo kiiltiirel ve ekonomik yapilarina gore de-
gisir nitelikte katilimc biitge modelleri ortaya ¢ikmistir. Modeller degisik tiirde
olsa da katilimci biitgenin genel bazi yapisal 6zellikleri temel olusturularak ortaya
konan modeller ile daha etkili ve memnun edici bir belediyecilik anlayis1 ortaya
¢ikmustir.

1. KATILIMCI BUTCENIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Katilimcr biitge hitkiimetlerin yapacaklar: hizmetler belirlenirken halkin, sivil
toplum orgiitlerinin ve medya kuruluslarinin da gorisleri alinarak planlanan hiz-
met secenekleri arasindan oncelikli olanlarin oylamaya dayali olarak belirlenmesi

' Dr. Ogretim Uyesi, Gaziantep Universitesi IIBF Maliye,aharslan66@gmail.com
2 Bu calisma ayni baslik altinda 5.stratejik kamu yonetimi sempozyumunda (istanbul 2019) sunulan 6zet
bildirinin gelistirilmis halidir
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Maliye ve Kamu Yénetimi Arastirmalari

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi stratejik planinda katilimcilig1 saglamaya yo-
nelik 6nemli ve olumlu ifadelerden biri de i¢ ve dis paydas analizlerine diiriist bir
sekilde yer verilmis olmasi goze ¢carpmaktadir. Seffaf bir bi¢cimde i¢ paydas anali-
zinde belediye personeline sorulan sorularla birlikte ¢calisma kosullarina yonelik
bir takim eksikliklerin oldugu nedenleriyle birlikte diiriist¢e yer almaktadir.

Stratejik planda ayrica belediyenin gii¢lii ve zayif oldugu durumlar seffaf bir
bicimde ifade edilmistir. Analiz edilerek eksikliklerin giderilmesi yoniinde ve
firsatlarin degerlendirilmesi yoniinde gerekli adimlarin atilacag ile ilgili giiven
vermektedir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi katilimcilik konusunda eksiklikle-
rinin farkindadir. En kisa zamanda bu eksikliklerin giderilecegi konusunda umut
vermektedir. Clinki diiriist ve istekli bir yonetim s6z konusudur.
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