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Birinci Baski

Onsazii

Sayin Hasan Lok, “Avrupa Birligine Entegrasyonda Tiirk Tu-
rizm Sektoriiniin Rekabet Sansini Artirict Yeni Tesvik Politikala-
r1” adini1 verdigi eserinde, Turizmle ilgilenenlerin yararlanabile-
cegi bir ¢alisma yapmis bulunmakladir.

Eser Birinci Boliimde, 2000 li yillara dogru. Diinyanin Ge-
nel Ekonomik Gelisme Egilimleri igerisinde Turizmin olas1 ge-
lismelerini nazar1 dikkate alarak tartismakta, ikinci ve Uglincii
Boliimde de girmeye calistigimiz Avrupa Birligindeki Tesvik Po-
litikalar1 ve Tiirkiye’de Turizm Sektoriine Uygulanan Tesvikleri
anlatmaktadir.

Birinci Boliimii teorik, teki iki Boliimii uygulamaya yonelik
calismasinda Sayin Lok, timden gelim metodu kullanmas, statik
tahliller yaninda dinamik tahlillere de nem vermistir.

Tiirkiye ile ilgili rakamlar, iilkemiz 6zelliklerine sahip 6teki
tilkelerle karsilagtirildiginda, durumun aleyhimize oldugu goriil-
mektedir. Sayin Lok de dahil yerli ve yabanci yazarlarin biiyiik
¢ogunlugu, yukarida anilan durumun kisa siirede Tiirkiye lehinde
degisecegini ifade etmektedirler.

Saym Lok’ilin eseri uzun, yorucu, dikkatli ve ciddi bir ¢alis-
manin triinidir.

Eseri, Lisans ve Yiiksek Lisans 6grencileri ile turizm konusu-
na ilgi duyan herkese 6zellikle de uygulayicilara tavsiye ederiz.

Sayin Lok’ii bu degerli eserinden dolayi kutlar, bilimsel ¢alis-
ma ve yayinlarinin devamini dilerim.

Istanbul, Ekim 1995

Prof. Dr. Kubilay BAYSAL
1.U. Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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Birinci Baski

Takdimi

Glinlimiizde diinya tlkeleri bir taraftan dis ticaretlerinde ser-
bestlesmeye dogru giderken kiiresellesme olgusunu yasamakta,
diger yandan diinyanin ¢esitli yerlerinde bdlgesellesme hareket-
leri hizli bir gelisme gosterirken, iktisadi ittifaklar yapan blok-
larin ortaya ¢ikmakta oldugu goriilmektedir. Gelecek yiizyila
girmekte oldugumuz bu donemde, bolgesellesme hareketlerinin
en gelismis ve kurumsallagmis 6rneginin ise Avrupa Birligi itti-
fakinin oldugu gozlenmektedir.

21. Yiizyilda diinya ticaretinin serbestlestirilmesi yaninda, ti-
caretin Pasifik Okyanusu ¢evresinde gelisme gosterecegi, ayrica
bloklagmalar sonucu ekonomik olaylarin Avrupa Birligi, NAF-
TA, APEC arasinda cereyan edecegi tahmini yapilmaktadir.

20. Yiizyilin sonlarinda diinya siyasi ve ekonomik hayatinda
gerceklesen diger onemli bir gelisme, merkezi planla yonetilen
iilkelerin serbestlesmeye dogru hizla ilerlemeleridir. Dogu bloku
olarak adlandirilan {ilkelerin 470 milyon insan1 6zgiirliige kucak
acarak, ekonomilerinde ve yonetimlerinde bat1 standartlarini ya-
kalama ¢abasi igerisinde bulunmaktadirlar. Sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gecen geligmis diinya tilkelerinde, 2000°1i yilla-
rin en 6nemli endiistrisinin, hizmetler sektorii igerisinde yer alan
turizm sektdrii olacagi tahmini yapilmaktadir.

Ekonomi politikalarinda disa acilma siirecini 1980 yilindan
bu yana siirdiiren iilkemiz, gectigimiz 10 yillik dénemde turizm
sektoriine biiyiik onem vererek yatak kapasitesini 6 kat artirarak
300 bin civarina ¢ikarmis bulunmaktadir. Ayni1 dénem igerisinde
iilkeye gelen yabanci turist sayisi 2 milyon kigiden 7 milyon kisi-
ye, turizm geliri ise 800 bin USA S’dan 4 Milyar USA $’a ¢ikmis
bulunmaktadir. Son on y1illik donemdeki bu olumlu gelismeye rag-
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men bu sektordeki iilkemizin pay1 ise ancak % 1 seviyesinde bu-
lunmaktadir. Avrupa Birligi ittifakina girmeye biiyiik caba goste-
ren iilkemiz, 3. Izmir Iktisat Kongresinde, 2000°1i yillarda turizm
sektorii i¢in 1 milyon yatak kapasitesi ve 20 milyon yabanci turist
ile 15 milyar USA $ turizm geliri hedeflenmis bulunmaktadir.

Turizmde bu hedeflerin yakalanmasi i¢in ilave yatirima ihti-
yag¢ duyulmaktadir. Turizm yatirimcilarimiz, yeni yatirimlari igin
gectigimiz donemlerde uygulanmis olan tesvik araglarinin, gii-
niimiizde de aynen devam ettirilmesi yoniinde goriis bildirmek-
tedirler. Tesviklerle ilgili yorum yapan iktisat politikacilar ise,
serbestlestirilmis bir ekonomik diizene ulagsmada, kamu yardim
ve tesviklerinin 6nemli bir engel oldugu, haksiz rekabete yol ac-
t1g1 gorlslinii dile getirmektedirler.

[lk sathada giimriik birligine girmeyi, daha sonra Avrupa Bir-
ligi’ne liye olmay1 hedefleyen iilkemiz, hukuki mekanizmalari-
n1 ve destek politikalarini bu birlik kurallarina gore olusturma
yoniinde ¢aligma yapmaktadir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ve
GATT kurallarina uyumlu tesvik politikas1 gelistirmesi, diinya
ticaretine uyumumuzu daha kolaylastiracaktir.

Bankamizin Mali Tahlil Miisavirimiz Hasan LOK tarafindan
yapilan bu ¢alisma, giimriik birligine girme asamasinda bulun-
dugumuz donemde, diinyadaki ekonomik gelisme egilimlerini de
g0z Oniine alarak, Tiirk turizm sektoriiniin rekabet sansini artirici
yeni tesvik politikalari {izerine 6neriler yapma amacini tagimak-
tadir. Bu eserin sektor mensuplarina, biirokrasi kesimine ve aka-
demik c¢evrelere yararli olacagi diisiincesi ile Sayin Lok’ii tebrik
ediyorum.

Istanbul, Ekim 1995

Ahmet T. AYAYDIN
SYKB Genel Midiri



Birinci Baski

Tesekkiir

20. ylizyilin sonuna geldigimiz donemde diinyada 6nemli si-
yasi ve ekonomik gelismeler olmaktadir. Diinya ekonomisi bir
yandan bolgesellesme egilimine dogru hizla ilerlerken, diger
yandan planli ekonomi ile yonetilen dogu bloku iilkeleri, yo-
netimlerinde ve ekonomilerinde serbestlesme yoniinde 6nemli
adimlar atmaktadirlar.

Ulkemizde 19801i yillarin basinda diinyadaki degisim para-
lelinde ekonomi politikalarinda, disa doniik uygulanma yapilma-
ya baglanmistir. Diinya turizm endiistrisinde yasanan gelismeler
ve diinyadaki degisim ¢ergevesinde, Tiirk turizminde son on yil-
dan beri 6nemli sayilabilecek gelismeler olmustur. Bu eser diin-
yadaki degisim ve bolgesellesme paralelinde tilkemizdeki turizm
hareketlerinin geleceginin profilini tespit ederek, Tiirk turizmine
uygulanabilecek tegvikleri, Avrupa Birligi kurallar1 igerisinde de-
gerlendirmek ve yeni Onerilerde bulunmay1 amaglamaktadir.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinde doktora programi-
min ilk gliniinden bugiine kadar, uygulamaya doniik bilgilerimin
teori ile birlestirip disipline edilmesinde ¢ok sayida hocamin
yardimlarini gérdiim. Bu hocalarim; Iktisadi Cografya-Turizm
Aragtirma Merkezi Miidiirii ve Turizm Yiiksek Lisans Doktora
Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Kubilay Baysal, iktisat Politika-
s1 Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Cemal Sanly, Iktisat Politikasi
Anabilim Dali Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Miinir Kutluata ve Prof.
Dr. Mithat Zeki Dinger’e siikran borgluyum. Tez Jiiri Uyesi ola-
rak sinavimda bulunan M.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Iktisat Politikas1 Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Osman Zekai
Orhan beye ayrica tesekkiir ederim.

Doktora ¢alismamin baslangici olan 1992 yilindan itibaren
biiylik gayretle caligmalarimi olgunlagtiran, planlayan ve beni iyi
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bir sekilde sevk ve idare eden Danisman Hocam Sayin Yrd. Dog.
Dr. Adem Sahinin meziyetli ve disiplinli tutumunu 6zellikle be-
lirterek, tesekkiirlerimi arz ederim.

Calismamin basindan itibaren bana her tiirlii maddi ve mane-
vi olanagi saglayarak bu eserin basilmasina karar veren mensubu
bulundugum Sinai Yatirim ve Kredi Bankasinin Genel Miidiirii
Ahmet T. Ayaydin, Genel Miidiir Yardimcisi Yavuz Isbakan’a te-
sekkiir ediyorum. Doktora programina bagladigim giinden itiba-
ren uygulamadaki bilgilerin teorik calismalara katki saglayacagi-
n1 diislinerek zaman planlamamamda destegini gordiiglim emekli
miidiiriim Saym Hiisnii I1daser ve Mali Tahlil Miidiiriimiiz Saym
Ismet Arsoy’a gosterdikleri anlayistan dolay1 borglu oldugumu
ifade etmek isterim. Ayrica ¢alismamin her sathasinda degerli
fikirlerini bana aktarmis bulunan Iktisadi Arastirmalar Miidiirii-
miiz Saym Dr. Ahmet Onen ile Bas iktisat Miisavirimiz Kutay
Karlibel” i zikretmem gerekmektedir.

Miisveddelerin bilgisayara aktarilmasinda biiyiik yardimlarini
gordiigiim arkadasim Sn. Hatice Kilig, ¢calismay1 sabirla diizgiin
hale getirmistir. Caligma tablolarini diizgilin bir sekilde bilgisaya-
ra aktarma ile yazilarin formatlanmasina, bankanmizin iktisat Uz-
mani Zelha Altinkaya ve Uzman Yardimcis1 Cenk Hotunluoglu
yardime1 olmuslardir. Yardimlarindan dolayi her ii¢ arkadasima
ayrica tesekkiir ederim.

Belirli bir zaman diliminde bu ¢alismam dolayistyla bana biiyiik
destek veren esim ile kendisine zaman ayiramadigim i¢in iizgiin
oldugum ogluma bu anlayislarindan dolay1 tesekkiir borg¢luyum.

Istanbul, Ekim 1995
Dr. Hasan LOK

Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi
Mali Tahlil Miisaviri
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Tkinci Baski

Onséz

Ulkelerin kalkinmasinda 6zel sektor yatirimlarma déniik ola-
rak uygulanan tesvik politikalarinin 6nemli bir yeri bulunmakta-
dir. Tesvik politikalar1 gelismis, gelismekte olan ve az gelismis
iilkelerde degisiklikler ve farkliliklar gdstermektedir. Avrupa
Birligi iilkelerinde uygulanmakta olan tesvik politikalart Dogu
Avrupa iilkelerinin birlige katilim1 sonucunda genisletilerek de-
gisiklige ugratilmistir. Tiirkiye’nin birlige tiyelik siireci 1960’11
yillardan baslayarak giiniimiize kadar devam etmistir.

1995 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tiistinde yapmis oldugumuz “Avrupa Birligine Entegrasyonda
Tiirk Turizm Sektoriiniin Rekabet Sansini Artirict Yeni Tesvik
Politikalar1” doktora tezimiz, o tarihte mensubu bulundugumuz
Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi tarafindan 1000 adet bastirilmis-
tir. Basimi yapilan bu doktora tezi kitabi; TBMM, tiim bakan-
liklar, tilkemizin tiim {iniversiteleri, devletin ekonomi biirokra-
si katmanlari, bankalar, ticaret ve sanayi odalar1 ve ilgili sivil
toplum orgiitlerine gonderilmistir. Bu donemde ¢esitli gazeteler,
haftalik ve aylik iktisat dergileri kitabimiza ilgi gostererek sah-
sim ile ¢esitli soylesiler yapmislardir. Kitabin basimini izleyen
aylarda Turizm Yatirimeilart Dernegi, Ticaret ve Sanayi Odalari
ve ¢esitli sivil toplum orgiitlerinden gelen talep dogrultusunda
ad1 gegen kuruluslarda konu ile ilgili konferanslar tarafimdan
verilmistir. 1998-2000 yillar1 arasinda TIKA, Devlet Planlama
Teskilati, GAP Idaresi Baskanliklarinca kurulan yatirim ve tes-
vik komisyonlarinda kurul tiyelikleri ve bagkanliklar1 gorevi ya-
parak iilkemizin kalkinma politikalarina bir nebze olsun katkida
bulunmamizi bu ¢alismamiz saglamistir. 1995 yilindan itibaren
cesitli akademisyenler kitabimiza atif yaparak bizleri ylireklen-
dirmislerdir. Akademik gevreler ile Sivil Toplum Orgiitlerinden
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gormiis oldugumuz bu destek sonras1 2002 yilinda Bolu Abant
[zzet Baysal Universitesi akademik kadrosuna gegerek iilkemiz
genclerine uygulamaya doniik bilgilerimizi teori ile birlestirerek
glinimiize kadar sunma ve yardimci olma gayreti igerisinde ¢a-
balarimizi devam ettirmekteyim.

Birinci baskisini 1995 yilinda yapmis oldugumuz bu kitabi-
mizda tesvik politikalarina doniik 10 sahifelik 6nerilerimizin bir-
coklarmin devletimizin yaymlamis oldugu tesvik mevzuatinda
yer almig olmasi sahsimi ¢ok sevindirmis, akademik caligmala-
rimin hizlt bir sekilde devam etmesini saglamistir. Yayinlamis
oldugumuz doktora tez kitabimizin mevcudunun kalmamasi ve
cesitli cevrelerce talep edilmesi nedeniyle ikinci baskisinin ya-
pilmasi geregini duymus bulunmaktayim.

Doktora tez kitabimin ikinci baskisini yapan Akademisyen
Yaymevi yetkililerine ve emegi gegenlere tesekkiir etmek istiyo-
rum. PDF halindeki birinci baskinin Word dosyasina ¢evrilme-
sinde ortaya ¢ikmig olan hatalar1 aslina uygun olarak diizenleyen
iiniversitemiz mensubu Finans Bankacilik Boliimiinde Baskan
Yardimeim olan Ogretim Gorevlisi Ibrahim Karagdz’iin emegini
ve yardimlarint burada belirtmek isterim. Kendisi bu zorlu ¢a-
ligmada kitabi aslina uygun olarak diizenlemistir, tesekkiir edi-
yorum.

Dr. Ogr. Uyesi Hasan LOK
Bolu, 22 Subat 2019
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