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Bölüm 1

GİRİŞİMCİLER İÇİN FİNANSMAN PLANLAMASI

Ali ANTEPLİ1

“Para asla bir fikri hayata geçirmez; parayı haya-
ta geçiren fikirdir”...

W. J. Cameron

GIRIŞ

Ülke ekonomilerinin istikrarlı büyümesi ve sürdürülebilirliğinin en önemli 
unsurlarından biri girişimcilerdir. Bu bağlamda girişimciler sağlıklı büyüyen eko-
nomiler için önemli bir enstrümandır. Girişimcilik teşebbüsünün başarıya ulaş-
ması için topluma hizmet etme ve kazanç sağlama amaçları arasında dengenin 
sağlanması, işletmenin sürekliliğini ve bütün bunları yaparken sosyal sorumluluk 
ve iş ahlakı kavramlarının da ön planda tutulması gerekmektedir. Bir girişimcinin 
uzun vadedeki amacı, istikrarlı bir büyümenin yanı sıra sahip olduğu varlıklarını 
korumak ve karlılığını artırmaktır. Bu aşamada girişimci, işletmenin önceki dö-
nem finansal verilerinin yardımıyla, geleceğe yönelik stratejik finansal öngörüler-
de bulunarak işletmenin sürekliliğine yön verecek finansal planlamalara ihtiyaç 
duymaktadır. Girişimci temel finansal enstrümanların işlevleri konusunda asgari 
düzeyde bilgi sahibi olmalı ve finansal okuryazarlık konusunda kendini geliştir-
melidir. Bu bölümde finansal planlama kavramının önemi ve amaçları açıklan-
maktadır. Ayrıca finansal planlama yaparken hangi aşamaların izlenmesi gerek-
tiği açıklanmıştır. Finansal planlamaların türlerinin de belirtildiği bu bölümde, 
işletmenin hazırlamış olduğu finansal planlamanın nasıl analiz edileceği ve bu 
analizden elde edilen sonuçların işletme açısından nasıl değerlendirileceği örnek-
ler yardımıyla açıklanmaktadır.

1. FINANSAL PLANLAMA

Girişimcilerin başarılı olmasındaki en önemli faktörlerden biri piyasadaki 
fırsatları iyi tahmin edebilmesi ve zamanında karar almasıdır. Gelecekle ilgili 
stratejik planlamanın en önemli unsurlarından biri de Finansal planlamadır. Fi-
nansal planlama, gelecekte olası risklere karşı işletmenin fon giriş ve çıkışlarının 
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dığımız maddelerin önemli olduğu düşünülmektedir:
1.	 İyi anlaşmalar yaparak iş ağınızı oluşturun.
2.	 Büyük harcamalar yapmaya başlamadan önce küçük harcamalarla yetinin.
3.	 Yükümlülüklerinizi bilin.
4.	 Para dağıtımını iyi yapın.
5.	 Küçük mali risklerden ders alın.
6.	 Piyasayı öncelik haline getirin.
7.	 Nakit akışınızın dinamiğini anlayın.

DEĞERLENDİRME SORULARI

1.	 Finansal Planlamanın Amaçlarından bahsederek girişimci açısından önemin-
den bahsediniz?

2.	 Finansal Planlama Türlerinden bahsediniz?
3.	 Proforma bilanço hazırlanırken hangi aşamalar izlenir?
4.	 Proforma bilanço tablosu hazırlanırken hangi yöntemler kullanılmaktadır?
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