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1.GIRIS

“Uretim, insanlarin sinirsiz ihtiyaglarini karsilamak icin tabiatta bulunan si-
nirli hammaddenin farkli yontemlerle nihai mal ve hizmete dontstiiriildiigii faa-
liyetler biitiintidiir. Uretim sistemlerinin temel amaci ise bu faaliyetler biitiiniini
sistemli hale getirip ihtiya¢ duyulan tiim tiretim faktorlerini iiretime dahil ederek
miisterilere saglanabilecek maksimum fayday: saglamaktir”(Kili¢ & Ayvaz, 2016).
Globallesen diinyada iiretim yapan isletmelerin hayatta kalabilmeleri ve rekabet
avantajl saglayabilmeleri i¢in tretim siireci igerisinde gerceklesen tiim maliyet-
lerini kontrol altina almalar1 ve yonetebilmeleri gerekmektedir. Isletmeler icin
maliyet bilgilerinin 6nemi arttik¢a iiretim siirecinde hangi maliyet yonteminin
kullanilmas: hakkindaki tartigmalarda artmistir. 1900’11 yillarda fordist tiretim
modelinin benimsenmesi ile y1g1n ve seri iiretim modeline uygun olarak gelistiren
maliyetlime modelleri 1980’li yillardan sonra miisteri odakl tiretim modellerini
giindeme getirmistir. Bu yillarda 6zellikle miisterilerin iiriin kalitesine 6nem ver-
meye baslamasi piyasada ayni iriinii tireten firma sayisinin artmast ile birlikte
isletmeler kendi miisteri kitlelerini kalite unsuru ile kendilerine baglamak iste-
mislerdir. Ad1 gegen yillarda firmalar maliyet avantaji saglamak ve miisteri mem-
nuniyetini saglamak i¢in; Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Toplam Kalite Yonetimi,
Hedef Maliyetlime, Siirece Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Kalite Maliyetleri,
Mamul Yagam Donemince Maliyetleme gibi yontemleri uygulamaya baslamuslar-
dir (Aktas, 2013).

Seri iiretim modelinin hakim oldugu 1900’li yillarda Japonyanin savas siire-
cinde olmasindan dolay1 Toyota firmasinda iiretilen araba miktar1 ciddi azalma
gostermis iilkede savas tanki tiretimine agirlik verilmistir. Bu sebepten dolayi Ja-
ponya diinyadaki araba tiretim teknolojilerinden uzak kalinmistir. Toyota motor
isletmesi o giinkii ekonomik kosullarda mevcut {iretim sartlarinin kendi tiretim
yapisina uymayacagini tespit ettikten sonra yeni bir iiretim sistemi arayisina gir-
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tim modelinde, tiretime verilen hammadde ¢ok kisa bir siirede nihai tirtin olarak
cikabilmektedir. Yalin tiretim modeli ¢ekme sistemine gore ¢aligmaktadir, yani
bir 6nceki iiretim siirecinden talep gelmedigi miiddetge iiretim yapilmaktadir bu
sebeple ¢ok az ve ya sifir stok ile iiretim siireci devam etmektedir. Yalin modelde
sifir stok ile tiretim hedeflendigi i¢inde yar1 mamullerin es deger tiriin miktarlari-
nin hesaplanmasina da gerek yoktur. Yalin modelde iiretim yapilan fiziki ortamda
en az diizeye indirilmesi hedeflenmektedir. “Yalin {iretimle beraber bastan asag:
yeni bir yerlesim olusturulan ve hiicresel imalata agirlik verilen firmada, iiretim
tesisi kullanim alaninda, yaklasik yiizde otuz bes azalma goriilmistiir” (Kilig, &
Ayvaz, 2016).

“Ikinci diinya savasindan sonra Japonyada Toyota sirketi tarafindan uygulan-
maya baslayan yalin tiretim modeli daha sonra Amerika ve Avrupada da uygulan-
ma alani bulmustur. 1940 I yillarda diinyaya yayilan yalin tiretim modeli Tiirki-
yede 1990’11 yillarda giindeme gelmeye baslamis ve bir¢ok firma tarafindan tercih
edilen bir tiretim modeli olmustur. Yalin iiretim felsefesini benimseyen firmala-
rin maliyetleme yonteminde deger akis maliyet yontemi yerine standart maliye
yontemini uyulamaya devam etmeleri yalin tiretim modelinin etkin sekilde uy-
gulanmasini ve sonuglarinin raporlar dada goriinmesini engellemektedir” Ulke-
mizde yalin {iretim yaygin olarak otomotiv sektoriinde uygulanmaktadir. Toyota,
Otoyol, Temsa, Hema ve Goodyear bu anlayzs ile iiretim gergeklestiren firmalin
basligalaridir. Adapazari ilimizde kurulmus olan Toyota fabrikasinda ¢aliganTiirk
iscileri kisa siire de Japonyadaki Toyota iscilerinin {iretkenlik seviyesini yakala-
muslardir. Ozellikle geng ve dinamik maliyet uzmanlarinin diinyadaki geligmeleri
takip etmeleri kurumsallagmis firmalarinda bu degisime olanak saglamalar1 yalin
tiretim modelinin Tiirkiyede taninmasina olanak saglamistir. Buna ilave olarak
Renault, Tofas, Ford ve Bosch Uretim Sistemi ve Hugo BOSS gibi tekstilde Diinya
markasi olan tekstil iireticisi, kendi isletmelerinde ve yan sanayi isletmelerinde de
yalin tiretim sistemini baglatmislardir. Yaklasik bes y1l 6nce bu sisteme gegen Sun
Tekstil de tekstil sektorii i¢in iyi bir 6rnektir” (TSO Konya, (2008).
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