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Bölüm 7

MALİYET SİSTEMLERİ İÇERİSİNDE YALIN ÜRETİM 
MODELİ VE DEĞER AKIŞ MALİYET SİSTEMİNİN 

İNCELENMESİ

Ülkü MAZMAN İTİK

1.GİRİŞ

“Üretim, insanların sınırsız ihtiyaçlarını karşılamak için tabiatta bulunan sı-
nırlı hammaddenin farklı yöntemlerle nihai mal ve hizmete dönüştürüldüğü faa-
liyetler bütünüdür. Üretim sistemlerinin temel amacı ise bu faaliyetler bütününü 
sistemli hale getirip ihtiyaç duyulan tüm üretim faktörlerini üretime dâhil ederek 
müşterilere sağlanabilecek maksimum faydayı sağlamaktır”(Kılıç & Ayvaz, 2016). 
Globalleşen dünyada üretim yapan işletmelerin hayatta kalabilmeleri ve rekabet 
avantajı sağlayabilmeleri için üretim süreci içerisinde gerçekleşen tüm maliyet-
lerini kontrol altına almaları ve yönetebilmeleri gerekmektedir. İşletmeler için 
maliyet bilgilerinin önemi arttıkça üretim sürecinde hangi maliyet yönteminin 
kullanılması hakkındaki tartışmalarda artmıştır. 1900’lü yıllarda fordist üretim 
modelinin benimsenmesi ile yığın ve seri üretim modeline uygun olarak geliştiren 
maliyetlime modelleri 1980’li yıllardan sonra müşteri odaklı üretim modellerini 
gündeme getirmiştir. Bu yıllarda özellikle müşterilerin ürün kalitesine önem ver-
meye başlaması piyasada aynı ürünü üreten firma sayısının artması ile birlikte 
işletmeler kendi müşteri kitlelerini kalite unsuru ile kendilerine bağlamak iste-
mişlerdir. Adı geçen yıllarda firmalar maliyet avantajı sağlamak ve müşteri mem-
nuniyetini sağlamak için; Faaliyet Tabanlı Maliyetleme, Toplam Kalite Yönetimi, 
Hedef Maliyetlime, Sürece Dayalı Faaliyet Tabanlı Maliyetleme, Kalite Maliyetleri, 
Mamul Yaşam Dönemince Maliyetleme gibi yöntemleri uygulamaya başlamışlar-
dır (Aktaş, 2013).

Seri üretim modelinin hâkim olduğu 1900’lü yıllarda Japonya’nın savaş süre-
cinde olmasından dolayı Toyota firmasında üretilen araba miktarı ciddi azalma 
göstermiş ülkede savaş tankı üretimine ağırlık verilmiştir. Bu sebepten dolayı Ja-
ponya dünyadaki araba üretim teknolojilerinden uzak kalınmıştır. Toyota motor 
işletmesi o günkü ekonomik koşullarda mevcut üretim şartlarının kendi üretim 
yapısına uymayacağını tespit ettikten sonra yeni bir üretim sistemi arayışına gir-
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tim modelinde, üretime verilen hammadde çok kısa bir sürede nihai ürün olarak 
çıkabilmektedir. Yalın üretim modeli çekme sistemine göre çalışmaktadır, yani 
bir önceki üretim sürecinden talep gelmediği müddetçe üretim yapılmaktadır bu 
sebeple çok az ve ya sıfır stok ile üretim süreci devam etmektedir. Yalın modelde 
sıfır stok ile üretim hedeflendiği içinde yarı mamullerin eş değer ürün miktarları-
nın hesaplanmasına da gerek yoktur. Yalın modelde üretim yapılan fiziki ortamda 
en az düzeye indirilmesi hedeflenmektedir. “Yalın üretimle beraber baştan aşağı 
yeni bir yerleşim oluşturulan ve hücresel imalata ağırlık verilen firmada, üretim 
tesisi kullanım alanında, yaklaşık yüzde otuz beş azalma görülmüştür” (Kılıç, & 
Ayvaz, 2016).

“İkinci dünya savaşından sonra Japonya’da Toyota şirketi tarafından uygulan-
maya başlayan yalın üretim modeli daha sonra Amerika ve Avrupa’da da uygulan-
ma alanı bulmuştur. 1940 lı yıllarda dünyaya yayılan yalın üretim modeli Türki-
ye’de 1990’lı yıllarda gündeme gelmeye başlamış ve birçok firma tarafından tercih 
edilen bir üretim modeli olmuştur. Yalın üretim felsefesini benimseyen firmala-
rın maliyetleme yönteminde değer akış maliyet yöntemi yerine standart maliye 
yöntemini uyulamaya devam etmeleri yalın üretim modelinin etkin şekilde uy-
gulanmasını ve sonuçlarının raporlar dada görünmesini engellemektedir.” Ülke-
mizde yalın üretim yaygın olarak otomotiv sektöründe uygulanmaktadır. Toyota, 
Otoyol, Temsa, Hema ve Goodyear bu anlayış ile üretim gerçekleştiren firmalın 
başlıçalarıdır. Adapazarı ilimizde kurulmuş olan Toyota fabrikasında çalışanTürk 
işçileri kısa süre de Japonya’daki Toyota işçilerinin üretkenlik seviyesini yakala-
mışlardır. Özellikle genç ve dinamik maliyet uzmanlarının dünyadaki gelişmeleri 
takip etmeleri kurumsallaşmış firmalarında bu değişime olanak sağlamaları yalın 
üretim modelinin Türkiye’de tanınmasına olanak sağlamıştır. Buna ilave olarak 
Renault, Tofaş, Ford ve Bosch Üretim Sistemi ve Hugo BOSS gibi tekstilde Dünya 
markası olan tekstil üreticisi, kendi işletmelerinde ve yan sanayi işletmelerinde de 
yalın üretim sistemini başlatmışlardır. Yaklaşık beş yıl önce bu sisteme geçen Sun 
Tekstil de tekstil sektörü için iyi bir örnektir” (TSO Konya, (2008).
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