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Turkiye, ozellikle 2001 yilinda ilan edilen Glcli Ekonomiye Gegis programinin
uygulanmasi ile kismen istikrari yakalamis, glindemine istikrar disindaki konulari
almaya baslamistir. Yeni kosullarla birlikte 2000 — 2011 yillari arasinda “strateji”,
“plan” veya “program” basliklari alinda dort adet Orta Vadeli Program, yedi adet
Katihm Oncesi Program, bir adet On Ulusal Kalkinma Plani, iki adet Strateji ve
Eylem Plani ve (i¢ Strateji Belgesi hazirlamis ve yirirlige sokmustur.

2011 yihinda yayinlanan “Turkiye Sanayi Strateji Belgesi (2011-2014) - AB
Uyeligine Dogru” isimli belgede, sanayilesme stratejisi ile ilgili bircok hedef belir-
lenmistir. Belge’de blylime ve istikrar konusunda 6nemli mesafeler kat edildigi-
ne, ancak kiresel rekabet giicii konusunda yasanan basarisizliga vurgu yapilmis,
bircok alanda ilerleme kaydedilmesi gerektigi vurgulanmistir. “Ozellikle Cin ve
Hindistanin kiiresel ekonomiye entegrasyonu ile birlikte, Tiirkiye'nin rekabet giicii-
nii ucuz isgiiciine dayandirmasi miimkiin goriinmemektedir. Tiirkiye'nin rekabet
gliciiniin arttirilmast igin etkin isleyen bir piyasa mekanizmasimn, elverisli bir yati-
rim ortaminin ve kurumsal yapinin tesis edilmesi gerekmektedir. Firmalarin beceri
diizeyi yiiksek bir isgiicii ile faaliyetlerini stirdiirmeleri miimkiin hale getirilmelidir.
Tiim bunlara ilaveten, altyap: sektorlerinin nitelikli ve ucuz girdi saglamalarini ko-
laylastiracak diizenlemeler hayata gegirilmelidir. S6z konusu diizenlemelerin hayata
gegirilmesinde izlenecek yol haritas: Tiirkiye'nin sanayi stratejisi olacaktir”*® deni-
lerek 6nemli bir soruna dikkat ¢ekilmistir.

Yine ayni strateji belgesinde; “Tiirkiye icin uygulanacak stratejinin uzun do-
nemli vizyonu ‘Orta ve yiiksek teknolojili tiriinlerde Avrasyamn iiretim iissii olmak’
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ENDUSTRI 4.0 Tedarik Zinciri Yonetimi insan Kaynaklari Pazarlama Turkiye Nasil Hazirlaniyor?

e 2023 yilina kadar Tirkiye'de teknoloji tabanl islere yapilan yillik yatirim bi-
yukliginin 5 milyar Turk Lirasina ulasmasi amacglanmaktadir.

e Geleneksel Grlin ve hizmetler, sensorler, nesnelerin interneti, yapay zeka,
robotik, bulut bilisim gibi yikici teknolojilerin yayginlasmasiyla birlikte yeri-
ni akilli Griin ve hizmetlere birakmaktadir. Tirkiye’nin bu dénistiimde yikici
teknoloji alanlarindan en az birinde, diinya lideri pazar payina veya marka
degerine sahip en az 23 akilli Grln ¢ikarmasi hedeflenmektedir.

e 2017 yilinda %1 olan Ar-Ge harcamalarinin GSYiH icindeki oraninin 2023’te
%1,8’e cikarilmasi hedeflenmektedir.

e Girisim seviyesinden 1 milyar ABD dolari ve (izeri degerlemeye ulasan sirket-
ler uluslararasi alanda “Unicorn” olarak adlandiriilmaktadir. 1 milyar ABD do-
lari degerlemesini asan Turcorn - Turk teknoloji girisimi sayisinin 2023’e kadar
en az 10 olmasi hedeflenmektedir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesinde ¢cok 6nemli tespitlerin oldugu
aciktir. Ancak bu hedeflere nasil ulasilacagi ve ne kadar kaynak aktarilacagi agik
degildir.

Enddistri 4.0, sanayilesmenin henliz ikinci asamasini tamamlayip tglinci asa-
masina ge¢cmekte olan Tirkiye igin bir sanstir. Konu ile ilgili farkindahk énemli
Olclide olusmus, ancak yolun basinda bir gériintli vermektedir.
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