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İnsanoğlu varoluşundan itibaren hayatını devam ettirebilmek için üretmek zo-
runda kalmıştır. İlk üretim faaliyetleri kendi ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik iken, 
daha sonra başkaları için üretim söz konusu olmuş ve üretim sistemleri günümü-
ze kadar gelişerek gelmiştir.

Sanayi devrimi öncesinde lonca sistemi içerisinde yapılan üretimde, ham-
maddeleri işleyen ve satan esnaf zanaatkârlar ortaya çıkmıştır. Aynı zanaat kolla-
rında çalışan insanlar loncalarda örgütlenmişlerdir. Bu dönemde çırak, kalfa, usta 
ilişkisi içerisinde, küçük bir pazar için yapılan bir üretim söz konusudur. Ürünün 
üretim ve kalitesinden tamamen o ürünü üreten ustanın sorumlu olduğu bir dö-
nemdir.

Ancak, bu durum 1760 yılında James Watt isimli bir İngiliz mühendisin buhar 
makinesi icat etmesiyle birlikte değişmeye başlamış ve makineler üretimdeki ye-
rini almaya başlamıştır. Bu gelişme aynı zamanda 1. Sanayi Devriminin başlangıcı 
olarak kabul edilmektedir. Bunu takiben, Adam Smith tarafından 1776 tarihinde 
ortaya konan uzmanlaşma kuramıyla, üretim küçük parçalara ayırarak, işin bir 
bölümünü ilgili çalışanın yaptığı daha sistemli bir üretim sistemi ortaya konmuş-
tur.

Sonrasında ise, kitlesel üretime geçişte en önemli adımlardan olan ürünlerin 
parçalarında standardizasyon yani değiştirilebilir parçalar kavramı ortaya çıkmış-
tır. Bu konudaki ilk çalışmaların, 1799 yılında Amerikalı mucit ve sanayici olan Eli 
Whitney tarafından gerçekleştirildiği ve ilk olarak tüfek üretiminde değiştirilebilir 
parçalar kullanıldığı bilinmektedir. O tarihlerde tüfekler, bir bütün şeklinde ve el 
yapımı ile işinin ehli ustalar tarafından bir araya getirilmekteydi. Bir üretim tesisi 
kuran Whitney, işçilerinin metali şekilli bir şekilde kesmesini sağlayan ve silahın 
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Cargill ABD Tarım
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(IOT)

Akıllı kümes yönetim sistemi ve 
IoT kullanımı sayesinde kümes 
hayvancılığında gerçek zamanlı 

izleme, alarm ve akıllı analiz 
uygulamalarının yapılması.

LAWSON Japonya Perakende 
Sektörü

Radyofrekansla
Tanımlama

Satın alım, teslimat, raf ömrü, vb. 
konularda mevcut bilgileri dinamik 

bir şekilde yönetmek için RFID 
etiketlerinin kullanılması.

 (RFID)

Mercedes-
Benz Almanya

Motorlu 
Araçlar 
Sektörü

Blockchain

ABD merkezli bir yazılım şirketi 
olan Icertis ile işbirliği içerisinde 
karmaşık tedarik zincirlerindeki 

belgelerin ve sözleşmelerin 
saklanması için blockchain temelli 

bir platformun geliştirilmesi.
Kaynak: Zhao vd.(2020)’den uyarlanmıştır.

Akıllı tedarik zinciri uygulamaların, birçok faydaları beraberinde getirdiği açık-
tır. Ancak unutulmaması gereken bir nokta vardır ki, o da “ siber güvenlik uy-
gulamaları” zaafından dolayı karşılaşabilecekleri ciddi riskler olduğudur. Birçok 
tedarikçinin siber tehditlere ilişkin sahip oldukları farkındalığa rağmen, tedarik 
zinciri organizatörlerinin hala kapsamlı güvenlik protokollerinin uygulanmasına 
engel olan eksiklikleri bulunmaktadır. Akıllı tedarik zinciri uygulamaları içerisinde 
belki de üzerinde durulması gereken ve gelişime en açık konulardan biri de siber 
güvenlik uygulamaları olarak karşımıza çıkmaktadır.
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