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TESTLERLE ARAŞTIRILMASI

Cüneyd Ebrar LEVENT1

GIRIŞ
Kurumsal yönetimin bir kod veya ilkeler seti olarak ortaya çıkmasına sebep 

olan olayların arka planı incelendiğinde, bütün bunların çok ortaklı ve/veya halka 
açık şirketleri kapsayan finansal faktörler ile bağlantılı olduğu görülmektedir. 1997 
Asya Krizi ve bu krizden sonra çeşitli ülkelerde yaşanan krizler, şirket skandalları 
ve finansal başarısızlıklar kurumsal yönetimin önemini daha da arttırmıştır.

2008 küresel finans krizi sonrasında ise ortaya çıkan tablo, şirket başarısızlık-
larının sadece söz konusu şirketlere ve yatırımcılarına değil, global olarak finansal 
sisteme zarar verdiğini göstermiştir. Bu durum, tüm dünyada (gelişmekte olan 
ve az gelişmiş ülkeler dahil) kurumsal yönetim reform ve düzenlemelerinin hız 
kazanmasına neden olmuştur.

Yapılan bu düzenlemeler neticesinde, birçok ülkede önceden uyulması isteğe 
bağlı olan kurumsal yönetim ilkelerinin bir kısmı zorunlu hale getirilmiştir. Bun-
lara örnek olarak şirketlere denetim, kurumsal yönetim, ücretlendirme ve riskin 
erken saptanması gibi komiteleri kurma, finansal bilgiye sahip bağımsız yönetim 
kurulu üyeleri bulundurma gibi zorunluluklar verilebilir.

Şirketleri kurumsal yönetime uymaya zorlamada amaçlanan; adillik, 
şeffaflık, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas alan ve finansal açıdan 
sürdürülebilir şirket yapılarının oluşmasına katkı sağlamaktır.

Kurumsal yönetime uyumun kısa dönemde elbette ki, şirketlere çeşitli fayda-
ları olabilir. Ancak finansal açıdan kötü bir şirketin, kurumsal yönetim ilkelerini 
uygulayarak mali rasyolarını bir anda olumluya çevirmesi çok olası değildir. Doğ-
ru uygulanan bir kurumsal yönetim sisteminin, şirketin riskinde, borç oranında 
ve likiditesinde orta ve uzun vadede iyileşme sağlaması beklenmelidir.
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Elde edilen bu bulgular, kurumsal yönetimin şirketlerin likiditelerini azalttığı 
şeklinde yorumlanmamalıdır. Araştırma dönemi içinde (2011-2019) Türkiye’de 
ve dünyada yaşanan çeşitli ekonomik, sosyal ve politik gelişmelerin, kurdaki ha-
reketliliğin şirketlerin mali oranlarında değişikliklere sebep oldukları ileri sürüle-
bilir. Ancak kurumsal yönetime uyumun zaten bu gelişmelere veya beklenmedik 
olaylara karşı mekanizmalar geliştirilmesi anlamına geldiğini de vurgulamak ge-
rekir.

Araştırma, örneklem almadığı veya birkaç şirketi değil imalat sanayinin bü-
tününü incelediği için sonuçları tesadüfi bir etki olarak değerlendirmemek ge-
rekir. Bu açıdan sonuçlar, düzenleyici kuruluşlara, politika yapıcılara ve şirketle-
re önemli bilgiler sunmaktadır. Özelliklere şirketlere, kurumsal yönetimi, kağıt 
üzerinde yerine getirilmesi gereken prosedürler seti olarak görmek yerine, risk 
yönetimini de içerecek şekilde hayata geçirmeleri önerilmektedir.
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