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BÖLÜM 11

EŞSİZ BİR TARİHSEL “MİSYON” BANKASI OLARAK 
TÜRKİYE İŞ BANKASI’NIN TEKNİK VE MALİ ANALİZİ 
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Canol KANDEMİR2

1.GIRIŞ

1924 yılında kurulan ve hem Türkiye’nin sanayileşmesine hem de Türk bankacı-
lık endüstrisine yaptığı katkılar nedeniyle Türkiye İş Bankası’nın (TİB) incelenme-
si ayrı bir önem taşımaktadır. Türkiye Bankalar Birliği ve Bankacılık Düzenleme 
ve Denetleme Kurumu’nun 2018 yılı sonu verilerine göre TİB, toplam aktifler, 
toplam krediler, toplam TL krediler, toplam YP krediler, toplam ticari krediler, 
toplam mevduat, toplam TL mevduat, toplam YP mevduat, toplam vadesiz mev-
duat, şube sayısı, ATM sayılarında en iyi verilere sahip özel banka; toplam tüketici 
kredileri, banka kartı işlem hacmi göstergelerinde en iyi ikinci özel banka; POS 
sayısı, POS cirosu, kredi kartı sayısı ve kredi kartı işlem hacmi göstergelerinde 
en iyi üçüncü özel banka durumundadır. Bugün iştirakleriyle birlikte ele alındı-
ğında TİB, yaklaşık 57 bin çalışanıyla çeşitli sınai ve ticari faaliyetlerde bulunan 
toplam 110 şirketten oluşmakta ve ülkemizin en büyük iş toplulukları arasında 
yer almaktadır. Kuruluşundan itibaren bankacılığın yanı sıra ülkenin gereksinim 
duyduğu alanlarda yatırımlara da girişen TİB, şeker, cam, dokuma sanayilerinde 
yer almış, maden, liman, kömür işletmeleri gibi çok çeşitli alanlarda iştiraklere gi-
rişmiş, söz konusu sektörlerin temellerini atmış, daha sonra ise birçok sektörden 
çıkış yapmıştır. TİB’nın Aralık 2018 itibariyle finans, cam, telekomünikasyon ile 
sanayi ve hizmet ana gruplarında faaliyet gösteren 24 şirkette doğrudan ortaklığı 
bulunurken, doğrudan ve doğrudan ve dolaylı olarak kontrol ettiği şirket sayısı ise 
110 olmuştur.​​Türk bankacılığı ve finansal kesimine önemli katkılar sağlamış ve 
sektöre birçok alanda öncülük yapmış olan TİB’nın bu düzeye nasıl ulaştığının or-
taya konması büyük önem taşımaktadır. Bu bağlamda, Türkiye Cumhuriyeti’nin 
kuruluş yıllarında gereksinim duyduğu “milli bankacılık” atılımının en önemli 
parçalarından birisi Türkiye TİB’nın kuruluşu olmuştur. Bu çalışmada, Türkiye 
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yürütülmesini talep eden ve küçük büyük diğer tüm ortaklara bu durumu kabul 
ettiren özgül sermaye yapısının bozulmamasına dayanmakta, banka bakımından 
iktisadi rasyoneli olmayan her türlü ekonomik, politik ve sosyal müdahale ban-
ka faaliyetlerini çarpıtmaya ve hem teknik, hem de finansal başarımı düşürmeye 
aday görünmektedir.
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