
Siyaset, Devlet, Ekonomi, Çalışma İlişkileri, Hukuk, 
Meslek Örgütleri, Taraftarlık, Olimpiyatlar, Örgütsel 
Davranış, Yükseköğretim ve Kitle Sporu Ekseninde

SPOR YÖNETİMİ

Editör
Doç. Dr. Mert Kerem ZELYURT



© Copyright 2020
Bu kitabın, basım, yayın ve satış hakları Akademisyen Kitabevi A.Ş.’ne aittir. Anılan kuruluşun izni 
alınmadan kitabın tümü ya da bölümleri mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik kağıt ve/veya baş-
ka yöntemlerle çoğaltılamaz, basılamaz, dağıtılamaz. Tablo, şekil ve grafikler izin alınmadan, ticari 
amaçlı kullanılamaz. Bu kitap T.C. Kültür Bakanlığı bandrolü ile satılmaktadır. 

ISBN
978-625-7106-62-7

Kitap Adı
Siyaset, Devlet, Ekonomi, Çalışma İlişkileri, Hukuk, Meslek Örgütleri, Taraftarlık, 

Olimpiyatlar, Örgütsel Davranış, Yükseköğretim ve Kitle Sporu Ekseninde 
SPOR YÖNETİMİ

Editör
Mert Kerem ZELYURT

Yayın Koordinatörü
Yasin Dilmen

Sayfa ve Kapak Tasarımı
Akademisyen Dizgi Ünitesi

Yayıncı Sertifika No
47518

Baskı ve Cilt
Göktuğ Ofset

Bisac Code
SPO000000

DOI
10.37609/akya.1046

GENEL DAĞITIM 
Akademisyen Kitabevi A.Ş.

Halk Sokak 5 / A
Yenişehir / Ankara
Tel: 0312 431 16 33

siparis@akademisyen.com

w w w . a k a d e m i s y e n . c o m



iii

Spor, modern toplumun gündelik yaşamına yerleşmiş bir sosyal kurumdur. 
Gün geçmesin ki sporda yeni anlamlar ve konular türemesin. Toplumsal yaşamla 
bu düzeyde iç içe geçen bir olgunun aynı zamanda bir yönetim konusu olması 
doğal bir sonuçtur. Spor olayının gerçekleştiği yerde yönetim olgusu da devreye 
girmektedir. Spora bakınca, yönetimi görmemek mümkün değildir. Bu yönüy-
le spor bir toplumsal örgütlenme biçimidir. Profesyonel spor, yarışmacı spor ve 
serbest zamanda geniş kitlelerin spora katılma biçimleri bu toplumsal örgütlen-
menin ana organlarıdır, Spor Yönetiminin başlıca faaliyet alanlarıdır. Toplumda 
böylesine bir insan faaliyetinin temel kurumlarla ilişkiye geçmesi zor olmamıştır. 
Tarihteki gelişmelere de bakıldığında sporun her daim devlet ve siyasetle yakın 
ilişkisi göze çarpmış, bu ilişki güncelliğini hiç yitirmemiştir. “Spora siyaset karış-
tırılmasın” vb. söylemler retorik ve temenni düzeyinde kalmış, toplumsal gerçeğe 
nüfuz etmemiştir. Toplumda sporun yapılış biçimleri, kitlesel ilginin hangi spor 
dalında yoğunlaştığı, spor yönetimi anlayışındaki çerçeve değişimleri, spor ör-
gütleri, spora dair politikalar ve planlar vs. ilişkili olguların siyaset ve devlet dü-
zeyinden bağımsız olması mümkün olmamıştır. Spor ve siyaset arasındaki bu iliş-
kiselliği, sporun siyasete bağımlılığını dünyadaki örnek olaylara bakarak görmek 
mümkündür, Türkiye örneğindeyse bu olgu daha ileri seviyede billurlaşmıştır. 
Günümüzde sporun metalaşıp ticari değer kazanması, piyasa değeri ve ilişkileriy-
le değerlendirilmesi ve yeni bir istihdam alanı olarak öne çıkması sporun eko-
nomiyle olan ilişkisini de gündemden düşürmemektedir. Tüketim toplumunda 
kitleselleşmesi ve değişim değeriyle kayda değer bir piyasa ürünüdür spor. Sporun 
bir mikro dünya, toplumun aynası, toplumsal sorunların ve çelişkilerin yansıdığı 
bir sosyal alan olarak değerlendirilmesi; devlet, siyaset, ekonomi, hukuk, eğitim, 
sağlık, serbest zamanla ilişkili biçimde kurumsallaşması nedeniyledir. Sporun bu 
toplumsal kurumlarla organik bağlantıları, spor bilimlerinde sosyal araştırmala-
rın interdisipliner bir çalışma alanı özelliği göstermesinin de temelidir.

Kitapta Türkiye’de sporun ve yönetiminin sosyal düşünürü olan Kurthan Fi-
şek’in tezlerinin üstünde durulması belli bir tutumu da yansıtmaktadır. Bu yazı-
larda Fişek, sporla ilgili temel tezlerinin bir kısmıyla ve spor yönetimi olgusunu 
ele alış biçimiyle(yöntem/kuram) değerlendirilmiştir. Marksist (tarihsel materya-
list) anlayışı benimseyen Kurthan Fişek’in spor olgusunu toplumsal yapı, üretim 
ilişkileri, sınıf ve siyaset ekseninde incelemesi ve spor/sosyal bilim çalışmaların-
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da hakim yöntem/kuram eğilimlerinin dışına çıkması; Fişek’in spora yönelik bi-
limsel tutum ve yaklaşımını siyaset, devlet, üretim ilişkileri, iktisat, batılılaşma, 
modernleşme gibi Türkiye’nin günümüze uzanan tarihsel sorunlarını spor ince-
lemelerinde denklemin dışında bırakan yönetim eksenli moda popüler eğilim-
lerden ayırmıştır. Fişek’in özgünlüğü anketlere ve belli aktarma konulara sıkışan 
spor araştırmalarının dışında, spordaki sorunlar önünde belli bir kuramsal tavrı 
yansıtmasıdır. Fişek’le ilgili ilk yazı toplumsal yapıda sınıf ilişkileri, iktisadi ha-
reketlilikler ve spor arasındaki ilişkileri; ikincisiyse Fişek’in dünyada olduğu gibi 
bilhassa Türkiye örneğinde titizlikle altını çizdiği spor ve siyaset ilişkisini incele-
mektedir. Ancak spor olgusunun siyasetle ilişkisinde ekonomik dinamikler, spor 
örgütlenmelerinin ekonomiyle ilişkisindeyse siyaset/devlet devreye girmektedir. 
Siyaset ve ekonomik yapıdaki gelişmeler spor olgusunu birlikte etkilemektedir. Fi-
şek’in tekrarla vurguladığı Türkiye’de spordaki gelişmelerin siyasal, toplumsal ve 
ekonomik gelişmelere bağımlılığı iddiası, yazarın ilgili metinlerinde altını çizdiği 
örnekler üzerinden analiz edilmiştir. Kitabın editörü tarafından kaleme alınan bu 
yazılar, Kurthan Fişek’in sorunsallaştırdığı konuların Türkiye’nin spor yaşamın-
da henüz çözülmediği; sporun verili düzeninde toplumsal yapı, devlet, siyaset ve 
ekonomiyle ilgili tarihten intikal eden yapısal sorunların ve baskın öğelerin spor-
da sosyal alan çalışma temaları içinde müzelik hale gelmediği konusunda bir far-
kındalık oluşturmak amacıyla yazıldı. Fişek’in perspektifi ve tezleri üzerine eğile-
rek, sporda ve spor yönetiminde toplumsal sorunların incelenmesinde pozitivist, 
anket ve ölçek temelli yaygın metodolojik eğilimler ya da son dönemlerde ivme 
kazanan anlamacı, fenomenolojik, tikelci ve genellikle özneyi merkeze koyan ni-
tel yaklaşımlara dayalı popüler eğilimlerin dışında özgün bir çerçevenin varlığı 
hatırlatılmak istendi.

Kitapta futbol temalı bölümlerle ilgili bazı hususların altını çizmek gerekir. 
Futbola dair metinlerin geniş yer tutması sadece bu kitabın editörünün öznel ter-
cihi değildir. Futbolun dünyada ve bu coğrafyada her dönemde en çok ilgi gören, 
hep gündemde olan kitleselleşmiş bir spor dalı olması ona yönelik bilimsel ilgiyi 
canlı tutmayı mecbur kılmaktadır. Futbol, toplumsallaşma boyutlarıyla tüm spor 
dallarına galip gelmiştir. Her yaştan insanın ilgisini cezbeden, sürekli üstüne ko-
nuşulan ve ortaklık kurulan bir toplumsal faaliyettir. Entelektüel incelemelerden 
futbolu dışlama niyetleri, aynı zamanda futbol ekseninde kurumsallaşmış sosyal 
davranışların ve toplumun reddiyesidir. Türkiye özelinde futbol ve toplum ilişki-
sine dair görünümler; kulüpler, oyuncular, antrenörler ve futbolla ilişkisini özdeş-
leşme ve taraftarlık pratikleriyle sürdüren geniş kitleler, futbolun sosyal anlamları 
vs. futbol ekseninde şekillenen toplumsal olaylar hep canlı ve güncel kalmaktadır. 
Kitapta futbol temalı metinlere bu hassasiyetle yer verilmiştir.
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Ataçocuğu ve Zelyurt’un kaleme aldığı üçüncü bölümde kulüpler ve futbolcu-
lar arasındaki transfer ilişkileri, ücret yönetimi ekseninde ele alınmaktadır. Futbol 
sektöründe ücretin yapısı, ücreti etkileyen yönetsel ve ekonomik olgular Türk fut-
boluna özgü kurumsal ilişkiler çerçevesinde değerlendirilmektedir.

Orhan’ın çalışmasında kulüp yönetimlerinin sporcularla ilgili yasal sorumlu-
lukları incelenmektedir. Spor kulüplerinin sporcuyu koruma (gözetme) yüküm-
lülüğünün uygulanması ve buna yönelik sonuçlar hukuksal zeminde değerlen-
dirilmektedir. Sporcuların mobbing ve cinsel taciz, iş sağlığı ve güvenliği, salgın 
hastalıklar vs. konularda mağduriyet yaşamaları durumunda kulüplerin özel ve 
kamu hukukundan doğan yaptırımlara maruz kalabileceği çalışmada irdelenen 
konular arasındadır.

Ataçocuğu’nun yazısı, futbolun biçimlenmesinde derneklerin rolü üzerine-
dir. Bu bölümde antrenör ve futbolcu derneklerinin kurumsal işlevleri ve faaliyet 
alanları irdelenmektedir. Futboldaki ana meslek örgütlerinin faaliyet sahasındaki 
rolü ve sorunları mercek altına alınmıştır.

Doğrucan ve Öçalan’ın kaleme aldığı bölüm futbol taraftarlığı ve yönetim iliş-
kisini irdelemektedir. Bu yazı futbolun olmazsa olmaz sosyal aktörü, toplumda-
ki kitlesel karşılığı olan Taraftarların yönetime katılması üzerine kurgulanmıştır. 
Dünya futbolunda kulüp yönetimleri ve taraftarlar arasındaki ilişkilerin yanı sıra, 
bir taraftar yönetim modeli olarak Sakaryaspor örneği de çalışmada bilgi verilen 
konulardır.

Önder’in yazısı genel olarak olimpiyatların ekonomik etkileriyle ilgilidir. Ça-
lışmada Olimpiyat organizasyonlarının düzenlendiği bölgede tesis, altyapı, istih-
dam, turizm ve tanıtım açısından yapacağı ekonomik katkılar vurgulanmaktadır.

Öner’in çalışmasında pozitif psikoloji, pozitif örgütsel davranış, pozitif yöne-
tim gibi kavramlar irdelenmekte; pozitif örgütsel davranış içeriklerinin spor yö-
netimi olgusuna yansımaları ve bu bağlamdaki sonuçların altı çizilmektedir.

Öntürk, sporun yükseköğretimdeki serüvenini ve kurumsallaşmasını ele al-
mıştır. Bu bölümde spor ve üniversite bağlantısındaki kurumsal gelişmeler, üni-
versitelerdeki spor örgütlenmeleri hakkında bilgi verilmektedir.

Son bölümde Zelyurt’un incelediği konuysa, her dönemde tartışma konusu 
yapılan, modern Türkiye’de devlet/siyaset düzeyinde ele alınmış kitle sporu me-
selesidir. Erken Cumhuriyet dönemlerinden bugüne Türkiye’de spor yapan insan 
sayısı, seyre dayalı spor kültürü ve hareketsiz yaşam, toplumdaki genel sportif 
eğilimlerin aktif fiziksel hareketlilik ve çok sporluluk ekseninde gelişmemesi gibi 
sorunlar tartışıla gelen konulardır. Devlet, her dönemde kurumsal çerçevede ve 
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en üst düzeydeki yasal metinlerde, toplumu oluşturan bireylerin beden ve ruh 
sağlığının geliştirilmesinde kitlelere yönelik spor faaliyetlerinin işlevsel yönlerini 
vurgulayarak sporun her yaştan insan gruplarına yaygınlaştırılmasını ve bir kamu 
hizmeti olarak spora erişimin kolaylaştırılmasını temel hedef olarak benimsemiş-
tir. Bu çalışmada kitle sporunun kavramsal içeriği, Türkiye’de spor dallarına dair 
güncel eğilimler ve toplumsal temeller, kitle sporunun yasal/kurumsal çerçevesi 
ve sorunları hakkında bilgi verilmektedir.

Mert Kerem ZELYURT

2020 Haziran/Küçükçekmece
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rulacağı umutları beslenmektedir. Her yaştan insana yaygınlaştırılması amaçla-
nan kitle sporu yoluyla toplumsal barış, toplumsal cinsiyet eşitliği, yaşam becerisi 
ve eğitim, sosyal dahil olma, her türlü kamusal alanda ve çevrede oyun ve sportif 
katılım fırsatları, spor alanlarıyla donanmış aktif şehirler, sürdürülebilir kalkın-
ma ve sporda yenilikçi yaklaşımlar, modern ve geleneksel sporlar yoluyla kültü-
rel mirası ve çeşitliliği korumak, sporda iyi yönetim ve pozitif liderlik anlayışları, 
sporda gönüllülük ve topluluk çabalarını teşvik etmek, sağlıklı yaşam tarzı için 
spor yoluyla bedensel hareketliliği teşvik etmek; devlet kurumlarının dikkatini ve 
yatırım ağırlığını sadece elit sporuna değil, her yaştan herkes için spora(Grassro-
ots sports) yansıtmasını teşvik etmek, “herkes için spor”un ekonomik katkılarına 
yönelik ilgili sektörlerde farkındalık yaratmak gibi geleceğe yönelik misyonlar ve 
anlayışların geliştirilmesi hedeflenmektedir.522 Türk toplumunun enerjisiyle, in-
san potansiyeliyle, tarihiyle, coğrafyasıyla, kurumlarıyla sporla ilgili evrensel mis-
yon ve hedeflerde her zaman söyleyecek sözünün olduğunu unutmamak gerekir.
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