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ONSOZ

Spor, modern toplumun giindelik yasamina yerlesmis bir sosyal kurumdur.
Giin gegmesin ki sporda yeni anlamlar ve konular tiiremesin. Toplumsal yasamla
bu diizeyde i¢ ice gegen bir olgunun ayni zamanda bir yonetim konusu olmast
dogal bir sonugtur. Spor olayinin gergeklestigi yerde yonetim olgusu da devreye
girmektedir. Spora bakinca, yonetimi gormemek miimkiin degildir. Bu yoniiy-
le spor bir toplumsal orgiitlenme bi¢imidir. Profesyonel spor, yarigmaci spor ve
serbest zamanda genis kitlelerin spora katilma bigimleri bu toplumsal 6rgiitlen-
menin ana organlaridir, Spor Yonetiminin baglica faaliyet alanlaridir. Toplumda
baoylesine bir insan faaliyetinin temel kurumlarla iliskiye ge¢mesi zor olmamustir.
Tarihteki gelismelere de bakildiginda sporun her daim devlet ve siyasetle yakin
iligkisi goze carpmus, bu iliski glincelligini hi¢ yitirmemistir. “Spora siyaset karis-
tirllmasin” vb. séylemler retorik ve temenni diizeyinde kalmis, toplumsal gercege
niifuz etmemistir. Toplumda sporun yapilis bigimleri, kitlesel ilginin hangi spor
dalinda yogunlastig1, spor yonetimi anlayisindaki ¢erceve degisimleri, spor o6r-
giitleri, spora dair politikalar ve planlar vs. iliskili olgularin siyaset ve devlet dii-
zeyinden bagimsiz olmas1 miimkiin olmamustir. Spor ve siyaset arasindaki bu ilis-
kiselligi, sporun siyasete bagimliligini diinyadaki 6rnek olaylara bakarak gérmek
miimkiindir, Tiirkiye 6rnegindeyse bu olgu daha ileri seviyede billurlagmigtir.
Giintimiizde sporun metalasip ticari deger kazanmasi, piyasa degeri ve iliskileriy-
le degerlendirilmesi ve yeni bir istihdam alani olarak éne ¢ikmasi sporun eko-
nomiyle olan iligkisini de giindemden diisiirmemektedir. Tiiketim toplumunda
kitlesellesmesi ve degisim degeriyle kayda deger bir piyasa tirlintidiir spor. Sporun
bir mikro diinya, toplumun aynasi, toplumsal sorunlarin ve geliskilerin yansidig:
bir sosyal alan olarak degerlendirilmesi; devlet, siyaset, ekonomi, hukuk, egitim,
saglik, serbest zamanla iligkili bigimde kurumsallagmasi nedeniyledir. Sporun bu
toplumsal kurumlarla organik baglantilari, spor bilimlerinde sosyal aragtirmala-
rin interdisipliner bir ¢aligma alan1 6zelligi gostermesinin de temelidir.

Kitapta Tiirkiyede sporun ve yonetiminin sosyal diistiniirii olan Kurthan Fi-
sekin tezlerinin iistiinde durulmasi belli bir tutumu da yansitmaktadir. Bu yazi-
larda Fisek, sporla ilgili temel tezlerinin bir kismiyla ve spor yonetimi olgusunu
ele alis bigimiyle(yontem/kuram) degerlendirilmistir. Marksist (tarihsel materya-
list) anlayis1 benimseyen Kurthan FiseK'in spor olgusunu toplumsal yaps, iiretim
iligkileri, sinif ve siyaset ekseninde incelemesi ve spor/sosyal bilim ¢alismalarin-
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da hakim yontem/kuram egilimlerinin disina ¢ikmasy; Fisek'in spora yonelik bi-
limsel tutum ve yaklasimini siyaset, devlet, iiretim iligkileri, iktisat, batililasma,
modernlesme gibi Tlirkiyenin giiniimiize uzanan tarihsel sorunlarini spor ince-
lemelerinde denklemin diginda birakan yonetim eksenli moda popiiler egilim-
lerden ayirmustir. FiseK'in 6zgtinliigii anketlere ve belli aktarma konulara sikigan
spor arastirmalarinin diginda, spordaki sorunlar 6niinde belli bir kuramsal tavr1
yansitmasidir. Fisek'le ilgili ilk yazi1 toplumsal yapida sinif iliskileri, iktisadi ha-
reketlilikler ve spor arasindaki iliskileri; ikincisiyse FiseK’in diinyada oldugu gibi
bilhassa Tiirkiye drneginde titizlikle altini ¢izdigi spor ve siyaset iligkisini incele-
mektedir. Ancak spor olgusunun siyasetle iligskisinde ekonomik dinamikler, spor
orgiitlenmelerinin ekonomiyle iliskisindeyse siyaset/devlet devreye girmektedir.
Siyaset ve ekonomik yapidaki gelismeler spor olgusunu birlikte etkilemektedir. Fi-
sek'in tekrarla vurguladig: Tiirkiyede spordaki gelismelerin siyasal, toplumsal ve
ekonomik gelismelere bagimlilig1 iddiasi, yazarin ilgili metinlerinde altini ¢izdigi
ornekler tizerinden analiz edilmistir. Kitabin editorii tarafindan kaleme alinan bu
yazilar, Kurthan FiseK’in sorunsallastirdigi konularin Tiirkiye'nin spor yasamin-
da heniiz ¢oziilmedigi; sporun verili diizeninde toplumsal yap1, devlet, siyaset ve
ekonomiyle ilgili tarihten intikal eden yapisal sorunlarin ve baskin 6gelerin spor-
da sosyal alan ¢alisma temalar1 iginde miizelik hale gelmedigi konusunda bir far-
kindalik olusturmak amaciyla yazildi. FiseK'in perspektifi ve tezleri tizerine egile-
rek, sporda ve spor yonetiminde toplumsal sorunlarin incelenmesinde pozitivist,
anket ve dlgek temelli yaygin metodolojik egilimler ya da son donemlerde ivme
kazanan anlamaci, fenomenolojik, tikelci ve genellikle 6zneyi merkeze koyan ni-
tel yaklasimlara dayali popiiler egilimlerin disinda 6zgiin bir ¢ergevenin varlig
hatirlatilmak istendi.

Kitapta futbol temali boliimlerle ilgili bazi hususlarin altini ¢izmek gerekir.
Futbola dair metinlerin genis yer tutmasi sadece bu kitabin editoriiniin 6znel ter-
cihi degildir. Futbolun diinyada ve bu cografyada her donemde en ¢ok ilgi goren,
hep giindemde olan kitlesellesmis bir spor dali olmasi ona yonelik bilimsel ilgiyi
canli tutmay1 mecbur kilmaktadir. Futbol, toplumsallasma boyutlariyla tiim spor
dallarina galip gelmistir. Her yastan insanin ilgisini cezbeden, siirekli iistiine ko-
nusulan ve ortaklik kurulan bir toplumsal faaliyettir. Entelektiiel incelemelerden
futbolu dislama niyetleri, ayn1 zamanda futbol ekseninde kurumsallagmis sosyal
davranislarin ve toplumun reddiyesidir. Tiirkiye 6zelinde futbol ve toplum iliski-
sine dair goriiniimler; kuliipler, oyuncular, antrendrler ve futbolla iliskisini 6zdes-
lesme ve taraftarlik pratikleriyle siirdiiren genis kitleler, futbolun sosyal anlamlar:
vs. futbol ekseninde sekillenen toplumsal olaylar hep canli ve giincel kalmaktadir.
Kitapta futbol temali metinlere bu hassasiyetle yer verilmistir.

iv
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Atagocugu ve Zelyurt'un kaleme aldig: tictincii boliimde kuliipler ve futbolcu-
lar arasindaki transfer iliskileri, ticret yonetimi ekseninde ele alinmaktadir. Futbol
sektoriinde iicretin yapisi, ticreti etkileyen yonetsel ve ekonomik olgular Tiirk fut-
boluna 6zgii kurumsal iliskiler ¢cercevesinde degerlendirilmektedir.

Orhan’in ¢aligmasinda kuliip yonetimlerinin sporcularla ilgili yasal sorumlu-
luklar1 incelenmektedir. Spor kuliiplerinin sporcuyu koruma (gozetme) yiikiim-
laliglintin uygulanmas: ve buna yonelik sonuglar hukuksal zeminde degerlen-
dirilmektedir. Sporcularin mobbing ve cinsel taciz, is saglig1 ve giivenligi, salgin
hastaliklar vs. konularda magduriyet yasamalar1 durumunda kuliiplerin 6zel ve
kamu hukukundan dogan yaptirimlara maruz kalabilecegi ¢aliymada irdelenen
konular arasindadir.

Atagocugunun yazisi, futbolun bi¢cimlenmesinde derneklerin rolii {izerine-
dir. Bu boliimde antrendr ve futbolcu derneklerinin kurumsal islevleri ve faaliyet
alanlar1 irdelenmektedir. Futboldaki ana meslek orgiitlerinin faaliyet sahasindaki
rolii ve sorunlar1 mercek altina alinmigtir.

Dogrucan ve Ogalan’in kaleme aldig1 béliim futbol taraftarligi ve yonetim ilis-
kisini irdelemektedir. Bu yazi futbolun olmazsa olmaz sosyal aktorii, toplumda-
ki kitlesel karsilig1 olan Taraftarlarin yonetime katilmas: izerine kurgulanmustir.
Diinya futbolunda kuliip yonetimleri ve taraftarlar arasindaki iligkilerin yani sira,
bir taraftar yonetim modeli olarak Sakaryaspor 6rnegi de ¢alismada bilgi verilen
konulardir.

Onder’in yazis1 genel olarak olimpiyatlarin ekonomik etkileriyle ilgilidir. Ca-
lisgmada Olimpiyat organizasyonlarinin diizenlendigi bolgede tesis, altyapi, istih-
dam, turizm ve tanitim agisindan yapacag1 ekonomik katkilar vurgulanmaktadir.

Oner’in ¢aligmasinda pozitif psikoloji, pozitif orgiitsel davranig, pozitif yone-
tim gibi kavramlar irdelenmekte; pozitif orgiitsel davranis ieriklerinin spor yo-
netimi olgusuna yansimalar1 ve bu baglamdaki sonuglarin alti ¢izilmektedir.

Ontiirk, sporun yiiksekdgretimdeki seriivenini ve kurumsallagmasini ele al-
mistir. Bu boliimde spor ve tiniversite baglantisindaki kurumsal gelismeler, {ini-
versitelerdeki spor orgiitlenmeleri hakkinda bilgi verilmektedir.

Son bélimde Zelyurtun inceledigi konuysa, her donemde tartigma konusu
yapilan, modern Tiirkiyede devlet/siyaset diizeyinde ele alinmis kitle sporu me-
selesidir. Erken Cumhuriyet donemlerinden bugiine Tiirkiyede spor yapan insan
say1s1, seyre dayali spor kiiltiirii ve hareketsiz yasam, toplumdaki genel sportif
egilimlerin aktif fiziksel hareketlilik ve ¢ok sporluluk ekseninde gelismemesi gibi
sorunlar tartisila gelen konulardir. Devlet, her donemde kurumsal ¢ercevede ve
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en Ust diizeydeki yasal metinlerde, toplumu olusturan bireylerin beden ve ruh
sagliginin gelistirilmesinde kitlelere yonelik spor faaliyetlerinin islevsel yonlerini
vurgulayarak sporun her yastan insan gruplarina yayginlastirilmasini ve bir kamu
hizmeti olarak spora erisimin kolaylastirilmasini temel hedef olarak benimsemis-
tir. Bu ¢aligmada kitle sporunun kavramsal igerigi, Tiirkiyede spor dallarina dair
glincel egilimler ve toplumsal temeller, kitle sporunun yasal/kurumsal ¢ergevesi
ve sorunlar1 hakkinda bilgi verilmektedir.

Mert Kerem ZELYURT
2020 Haziran/Kii¢likgekmece
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Spor Yonetimi

rulacagl umutlar1 beslenmektedir. Her yastan insana yayginlastirilmas: amagla-
nan kitle sporu yoluyla toplumsal baris, toplumsal cinsiyet esitligi, yasam becerisi
ve egitim, sosyal dahil olma, her tiirlii kamusal alanda ve ¢evrede oyun ve sportif
katilim firsatlari, spor alanlariyla donanmus aktif sehirler, stirdiiriilebilir kalkin-
ma ve sporda yenilik¢i yaklasimlar, modern ve geleneksel sporlar yoluyla kiiltii-
rel mirasi ve gesitliligi korumak, sporda iyi yonetim ve pozitif liderlik anlayislari,
sporda gonilliiliik ve topluluk ¢abalarini tesvik etmek, saglikli yasam tarzi icin
spor yoluyla bedensel hareketliligi tesvik etmek; devlet kurumlarinin dikkatini ve
yatirim agirligini sadece elit sporuna degil, her yastan herkes i¢in spora(Grassro-
ots sports) yansitmasini tesvik etmek, “herkes i¢in spor”un ekonomik katkilarina
yonelik ilgili sektorlerde farkindalik yaratmak gibi gelecege yonelik misyonlar ve
anlayislarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.”** Tiirk toplumunun enerjisiyle, in-
san potansiyeliyle, tarihiyle, cografyasiyla, kurumlariyla sporla ilgili evrensel mis-
yon ve hedeflerde her zaman séyleyecek soziiniin oldugunu unutmamak gerekir.
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