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ÖNSÖZ

Sevgili Okur,

Günümüzün en önemli sektörleri arasında spor sektörü yer almaktadır. Spor 
sektörü içerisinde en önemli örgütlerin başında ise futbol kulüpleri gelmekte-
dir. Futbol kulüpleri de diğer işletmeler gibi belirli bir düzen içerisinde çalışır 
ve bu düzeni de bir yönetim gerçekleştirir. Bir örgütün iyi bir yönetim sağlaya-
bilmesi de personelinin performansını arttırması ve yenilik temelli modeller 
geliştirmesi ile gerçekleşir. Özellikle gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerin, bir 
taraftan yenilik ekosistemlerini geliştirip diğer taraftan da işletmelerinin tekno-
loji düzeylerini artıracak teknoloji transfer politikaları üretmeye odaklandıkları 
görülmektedir.

Diğer işletmeler gibi futbol kulüpleri de müşterilerinin beklentilerini, ihti-
yaçlarını karşılayabilmek hedefiyle küresel rekabet içerisinde önemli bir yer 
alabilmek için performans yönetimlerini yükseltmeye ve inovasyona ihtiyaç 
duymaktadırlar. Bu ihtiyaç doğrultusunda kulüp yöneticilerinin inovasyon faali-
yetlerini gerçekleştirmeleri için en temel unsur olan insanı bilgi ve teknoloji ile 
donatarak en yararlı hale getirmektir. Dolayısıyla kulüplerin mevcut durumda 
gerçekleşen inovasyonun başlangıcı sayılan yeni fikirlerin oluşturulmasının ve 
bu fikirlerin değerlendirilmesinin kulüp çalışanları tarafından gerçekleştirildiği-
ni bilmesi gerekmektedir. Kulüpler tarafından ortaya konulan amaçlara ulaşa-
bilmek ve bu amaçları gerçekleştirebilmek için en temel etken çalışan motivas-
yonunu yükselterek kulüp performansını artırmaktan geçmektedir.

İnovasyon kavramının çok katmanlı yapısı ele alınarak, inovasyonun spor 
kulüpleri üzerindeki etkileri ile futbol kulüplerinde inovasyonun ve performans 
yönetiminin gerekliliği bu kitabın odaklandığı ana eksenlerdir.

Bu kitabın, özellikle futbol kulüpleri yöneticileri ve çalışanlarına, spor işlet-
meleri yöneticilerine, spor bilimleri fakülteleri öğrencilerine, inovasyon ve per-
formans yönetimi ile ilgilenen akademik ve özel sektör temsilcilerine faydalı 
olacağına inanıyor, bundan sonraki kitaplarım için geri bildirimlerinizin mem-
nuniyetle tarafıma yapılmasını önemsediğimi ifade etmek isterim.

Kitabımı yazma sürecinde yapmış olduğu rehberlikten ve desteğinden do-
layı Prof. Dr. Kürşad SERTBAŞ’a, Doç. Dr. Kenan SİVRİKAYA ve Prof. Dr. Betül 
BAYAZİT Hocalarıma teşekkür ederim.
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Çalışmamın verilerine ulaşmam için kapılarını açan başta Türkiye Futbol Fe-
derasyonu (TFF) olmak üzere Fenerbahçe A.Ş., Galatasaray A.Ş., Beşiktaş A.Ş., 
Medipol Başakşehir FK, Kasımpaşa A.Ş., İstanbulspor A.Ş., Cesar Grup Ümrani-
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