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DEGERLENDIRME

Konuralp SEZGILI*

GIRIS

MBA programlarr® bugiine kadar 6grenci ve mezun sayilari ile yaratilan gelir-
ler bakimindan dikkat ¢ekici sonuglar elde etmis, tiniversitelerde yiiriitiilen diger
lisansiistii programlara oranla yiiksek artis hizlar1 kaydetmistir (Friga, Bettis, &
Sullivan, 2003). Bu yiikselen profille uyumlu olarak MBA programlarinin gelisi-
mi, igerigi, sonuglari, katkilar1 ve programlarda rol alan aktorler aragtirmacilarin
ilgisini ¢gekmistir. Bir grup arastirmaci programlarin gercek ihtiyaglarla 6rtiigme-
sini sorgulayarak miifredatin gelecegin yoneticilerini hazirlamaktaki basarisini
arastirma konusu haline getirmis (Pfeffer ve Fong, 2004; Mintzberg, 2004; Bennis
ve O’Toole, 2005; Khurana, 2007), diger bir grup arastirmaci programin sosyal
yonlerine ve bireysel kariyere katkilarina odaklanmigtir. Arastirmacilar zaman
zaman programlardaki cinsiyet rollerini tartismis (Simpson, 2006; Wieser, 2016),
kimi zaman egitimin yatirim ve getirilerini incelemistir. (Pfeffer ve Fong, 2002).

Yiiz yili asan MBA deneyimi ve programin degerine iliskin yapilan aragtir-
malarin sonuglari, programda kaydedilen niceliksel biiylime i¢inde nihai egitim
triiniiniin basarisini bilyiiyen bir soru haline getirmistir (Pfeffer ve Fong, 2004).
Bu soru, arastirmalarin -6zellikle egitim kazanimlari ile ilgili- ¢eliskili bulgular
ortaya koymasiyla daha siddetli bicimde goriilmeye baslamistir.

MBA programlarinin incelenmesinde beklenti ve taahhiit etkilesiminin kaza-
nimlarla iliskilendirilecegi bir modelin 6nemli bir perspektif saglayabilecegi daha
once degerlendirilmistir (Sezgili, Délekoglu ve Giindiiz, 2018). Bu ¢alismada,
bu modelin sacayaklarindan biri olan {iniversite taahhiitleri incelenmektedir. Bu
amagla MBA programlarina iligkin tartigma kaynaklar1 ortaya konmakta, prog-
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2 MBA (Master of Business Administration) bir kisaltma olmasinin 6tesinde yirminci yiizy1l baslarinda
ABD’de uygulamaya baslanan ve biitiin diinyada yayginlasan isletme yonetimi yiiksek lisans programlarini
tanimlayan bir terim haline gelmistir. Bu nedenle ve ayrica isletmecilik, isletme yonetimi, isletme yoneti-
ciligi vb. birbirini ikame edebilecek farkli program isimleri yerine bir terim birligi saglamak iizere MBA

isminin kullanilmasi tercih edilmistir.
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larinin eskiden itici giicti olan mesleki ve ahlaki idealler karsisinda yoneticilerin
yalnizca hisse ve kar sorumluluguna yenik diistiigiinii belirtmektedir. Khuranaya
gore, suiistimallerin yiikselisine bu yiizden sagirmamaliyiz.

Tiirkiyedeki tablo, genel olarak, yiiksekogretim kuruluslarinin 6grencilerin
gelecegin yoneticileri olacagina iligkin keskin bir taahhiit benimsediklerini gos-
termektedir. Bazi tiniversiteler, kuskusuz kurumsal kapasite ve kaynaklarla iligkili
olarak se¢kin kadrolar ve gergek¢i uygulama egitimi taahhiidiiyle bu durumu ger-
cevelerken digerleri bu kapasitenin mevcut teknolojik olanaklarla daha sinirh bi-
¢imde sergilenebilecegi uzaktan egitimle kaynak sinirliligini ikame ediyor goriin-
mektedir. Bu durumun 6grenci talebi ve is diinyasinin beklentileriyle iliskisinin
yant sira toplumun genel ihtiyaglariyla ortiismesi heniiz yanitlanmamig sorular
olarak karsimizda durmaktadir. Bu agidan, 6niimiizdeki déonemde MBAnin de-
geri konusunda daha fazla aragtirma yapilacagi, program o6zellikleri (miifredat,
kadro, olanaklar vb.) ile etik basta olmak {izere miidavimlerin is diinyasinda se-
bep oldugu sorunlarin kaynaklar: arasinda bir iliski kurulmasi biiyiik bir olasilik
olarak gortinmektedir.
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