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Kiiltiirel normlar, degerler ve anlayislar, bireylerin ¢evrelerini nasil algiladik-
larini ve algiladiklari ¢evreye nasil tepki verdiklerini etkilemektedir. Ayrica is go-
renlerin davranis kaliplarini da sekillendirmektedir (Rousseau, 1990; Whitener,
Brodt & Korsgaard, 1998). Kiiltiirel normlar; orgiit icerisinde sosyal etkilesimi
kolaylastirarak, ¢alisanlar agisindan belirsizligi azaltmaktadir (Luckman, 1966;
Krefting & Frost, 1985). Bunun yaninda kiiltiirel normlar; ¢alisanlarin 6rgiit ici
performanslarini (Ogbonna & Harris, 2000; Rashid, Sambasivan & Johari, 2003;
Vallett, 2010), orgiitsel bagliliklarini (Lok & Crawford, 1999; Clugston, Howell
& Dorfman, 2000; Rashid ark., 2003; Silverthorne, 2004; Cetin, Sesen & Basim,
2012) ve is tatminlerini (Silverthorne, 2004; Lund, 2003) etkilemektedir. Ancak
calisma ortamindaki ortak degerler ve normlar, 6rgiit icerisinde her zaman bii-
tiinciil olarak paylasilmayarak degisik boyutlarda farklilasabilmektedir (Gregory,
1983; Jones, 1983; Danisman, Hinings & Slack, 2006). Bu farklilagsmanin sonu-
cunda, orgiitsel alt kiiltiirler olusabilmektedir (Hofstede, 1998; Jermier, Slocum,
Fry, & Gaines, 1991; Schein, 1996).

Alt kiiltiirler; insanlar i¢in belirli degerlerin ve tutumlarin olustugu, diizenli
olarak takviye edildigi yogun bir ¢alisma ortaminin yaninda, ¢alisanlara kendi-
lerini tanimlamalari igin belirgin bir temel saglamaktadir (Prestholdt, Lane, &
Mathews, 1987). Dolayisiyla, alt kiiltiirler, ¢calisanlarin tecriibelerini, sezgilerini,
beklentilerini, tutumlarini ve davraniglarini, érgiitiin biitiiniine yonelik kiiltii-
rel unsurlara kiyasla daha derinden etkilemektedir (Bloor & Dawson, 1994). Bu
durum Orgiite avantaj saglayabilecegi gibi riskli de olabilmektedir. Alt kiiltiirler,
orgiitiin gevresel degisimlere hizli ve etkili bir sekilde adapte olmasini ve sun-
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subelerinden veri toplanmas: ile karsilagtirma yapilmas: toplumsal farklilagma
bakimindan anlamli sonuglar saglayabilir. Arastirmada alt kiiltiirler Danigman ve
Ozgen (2008)’in gelistirmis oldugu aslen dokuz boyut iceren kiiltiirel degerler ile
belirlenmigstir. Ancak s6z konusu dokuz boyutun tamami dogrulayic faktor ana-
lizinde anlaml1 sonuglar elde edilememesi sonucu analize dahil edilememis, ana-
lizler rasyonellik, klan, hiyerarsi ve destekleyicilik olmak tizere sadece dort boyut
tizerinden yapilabilmistir. Dolayisiyla, analizde kullanilamamis olan kuralcilik,
aciklik, sonug, takim ve gelisme egilimlerinin arastirma kapsaminda degerlendi-
rilebilmesi durumunda, farkli alt kiiltiirlerin ortaya ¢ikmasi ve bu sebeple farkl
sonuglarin elde edilmesi miimkiindiir. Aragtirmanin bir diger kisits, alt kiiltiirler
icindeki ¢alisanlarin hem birbirleriyle hem de diger alt kiiltiirlerdeki galisanlar ile
etkilesiminin incelenmemis olmasidir. Orgiitlerdeki sosyal baglantilarin sosyal ag
analizi ile tanimlanmasi, ardindan alt kiiltiirlerin belirlenmesi ve 6rgiitsel sonug-
larinin incelenmesi, hem kuramsal hem de uygulama agisindan ilging ve yararl
olabilecegi diistintilmektedir.
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