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1. GIRIS

Lider “bir partinin veya bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse,
onder sef” “Bir yarismada basta bulunan takim veya yarismaci” anlamina gelmek-
tedir (Tirk Dil Kurumu Sézliikleri, y.y.).

Liderlik, “insanlar: etkileyerek ne yapilmas: gerektigi ve bunun nasil yapilacag
konusunda bir anlayis ve uzlasiya varmalarini saglama ve ortak hedefleri gercekles-
tirme yolunda bireysel ve kolektif cabalarini tesvik etme siirecidir” (Yukl, 2018, s. 7)

Yonetim siireci olarak liderlik, takipgileri etkisi altina alarak onlarin gayretleri-
ni, orgiitsel hedefleri yapabilmek amacina y6neltilmesi olarak tanimlanmaktadir.
Liderin temel fonksiyonu, orgiitiin temel amacini saptamak ve bu amaci gergek-
legtirebilmek icin stratejiler olugturmaktir. (Ulgen & Mirze, 2013, s. 411).

Kisilik olgusu bireyi diger bireylerden farkli kilan 6zel davranislari i¢inde ba-
rindirmaktadir. Birtakim bireyler sosyal ¢evresi tarafindan arkadas canlisi, sicak-
kanli, hosgoriili vb. gibi ifadelerle nitelenirken bazi bireylerse saldirgan, cimri
gibi ifadeler ile nitelenebilir (Silah, 2005, s. 201). Bu baglamda diistintildiigiinde,
kisiligi “parlak taraf ve karanlik taraf” olarak iki yonlii ele alinabilir. Parlak taraf,
bagkalar1 {izerinde biraktigimiz en iyi izlenimleri yansitir. Bunlar; bagka bir bi-
reyle yapilan ilk goriisme veya is goriismesindeki sergilenen performansin iyiligi
olarak diistiniilebilir. Karanlik taraf ise; en kotit durum igerisinde oldugumuzda
bagkalar1 tizerinde yansittigimiz izlenimdir. Kisiligin karanlik tarafi, insan ilis-
kilerini zayiflatir ve bireyler arasindaki giiveni yipratir (Hogan & Kaiser, 2005,
s. 170). Paulhus & Williams (2002) tarafindan gelistirilen karanlik ti¢lii kavrami
liderligin karanlik tarafini tanimlamada en ¢ok kullanilan siniflandirmalardan bi-
risidir. Buna gore kisiligin karanlik olarak siniflandirabilecegi ti¢ 6zelligi vardir:
Narsisizm, psikopati ve makyavelizm.
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ancak psikolojik sagliklar1 tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucunu bu-
lunmustur. Mobbing magdurlari ile demografik 6zellikler arasinda da anlamli bir
iliski tespit edilememistir.

Ozsoy, (2017) kisiligin karanlik tarafinin tiikenmiglikle iligkisi ile genel dzye-
terliligin moderator roliinii incelemis, Tiirkiyede farkli sektorlerde faaliyet goste-
ren isyerlerinden 926 ¢alisan ile gergeklestirdigi arastirma sonucunda algilanan
yonetici karanlik kisilik 6lcegi (KKO) ve ¢alisan KKO ile tilkenmiglik arasinda
anlamli bir iliski bulmustur. Calisan ve yoneticilerin makyavelizm ve psikopati
kisilik 6zelliklerinin titkenmisligi daha siddetli etkiledigi, narsisizm kisilik 6zelli-
ginin ise tiikenmisligi daha diisiik diiseyde etkiledigi tespit etmistir.

Erdemir vd. (2020), liderlik ile is yerindeki mobbing arasindaki iliskiyi sapta-
mak amaciyla Ankarada bulunan 5’i 6zel tiniversite 5’1 devlet {iniversitesi olmak
tizere 547 akademik personel yaptig1 calismada, liderlik davraniglarinin pozitif
olmas: durumunda ¢alisanlarin daha az mobbing algis1 gosterdigi sonucuna ulas-
mistir. Ote yandan cinsiyet ve unvana gore liderlik ile mobbing iliskisi arasinda
anlamli bir iligki tespit edilememistir. Caligma stiresi 6-10 yil olan bireyler daha
¢ok taciz davraniglarina maruz kalmistir. Son olarak vakif tiniversitesi calisanlar
devlet iiniversitesi ¢alisanlarina gére mobbinge daha ¢ok maruz kaldiklar: sonu-
cunu tespit etmigtir.

Sonug olarak liderin karanlik {igliisii olan narsisizm, makyavelizm ve psiko-
pati kisilik ozellikleri ¢alisanin mobing algisini olumlu ve anlamli olarak etkile-
mektedir. Siiphesiz bu bulgu ¢alisilan 6érneklemden alinan sinirhiliklar dahilinde
gecerlidir. Ama bize bu tiir davranislarin ¢alisanlar tarafindan olumlu sekilde al-
gilanmadig1 hususunda 6nemli ipuglar1 vermektedir. Bu ¢aligma Covid-19 pan-
demi kisitlar1 zamaninda gergeklestirildigi i¢cin bu donemin psikolojik etkilerini
tizerinde barindirabilir. Pandemi sonrasi yapilacak bagka ampirik ¢alismalarla
konunun desteklenmesi arastirmanin sonuglarini desteklemek agisindan 6nemli
olacagi kanaatindeyiz.
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